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Skattepolicy for Lernia

Inledning och bakgrund

Skattepolicyn ar ett strategiskt dokument som syftar till att ange principer for styrning
och att tydliggodra ansvarsfordelningen avseende skatt, hantering av skattefragor och
risker kopplade till skatteomradet.

Denna skattepolicy har godkants av styrelsen for Lernia AB och galler for samtliga
skatter, for alla helagda dotterféretag inom Lernia och for alla anstéllda i Lernia
inkluderande de som jobbar i dotterforetagen.

| det fall Lernia, fran tid till annan, har intressebolag och joint ventures skall en 6ppen
och aktiv dialog i skattefrdgor ske med ovriga dgare och intressenter. Lernia
efterstravar att dessa verksamheter ska agera i linje med denna skattepolicy.

Revidering
Policyn faststalls arligen av Lernias styrelse eller om sarskilda behov foreligger.

Beskrivning

Lernias forhallningssatt till skatt

Lernia ar en av Sveriges ledande kompetenspartners inom utbildning, bemanning och
omstallning.

Forutom att Lernia bidrar till det svenska samhallet genom att skapa arbetstillfallen
och forbattra kompetensférsérjningen for arbetsgivare sker detta ocksa genom att
betala bolagsskatt, moms, arbetsgivarrelaterade skatter samt andra for Lernia
relevanta transaktionsskatter. Lernias instéllning till skatt innebar ocksa att Lernia
efterstravar att fora transparenta dialoger med relevanta intressenter sasom till
exempelvis dgare, Skatteverket och andra myndigheter. Lernia skall uppratthalla god
regelefterlevnad vad galler redovisning, betalning och rapportering av skatt.

Lernias verksamhet drivs i syfte att generera avkastning till dgarna i linje med agarnas
malsattning och pa ett hallbart séatt. Skatt skall ses som en naturlig del av bolagets
verksamhet.

| Lernia hanteras detta genom,

« att folja gallande lagar pa skatteomradet, bade till lagens utformning och syfte,

« att hantera skatt som en kostnad som ska hanteras effektivt,

« att medverka till en dppen och transparent dialog med Skatteverket och andra
myndigheter,
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o att samarbeta med Skatteverket och andra myndigheter for att bidra till att
leverantdrer och kunder foljer gallande skatterattsliga regelverk, och

o att agera etiskt och inte nyttja aggressiv skatteplanering eller liknande
forfaranden som kan vara lagliga men som skulle strida mot
skattebestammelsernas allmdnna utformning, t.ex. forfaranden som bygger pa
artificiella och offensiva skattestrukturer eller upplagg i syfte att endast
undvika skatt

Riskprofil i relation till skatt

Lernia intar en konservativ instéllning till skatt och har en motsvarande g riskprofil
inom skatteomradet. Det innebar att Lernia har en ambition att begrdnsa de
skatterisker som finns samtidigt som verksamhetens skall bedrivas pa ett effektivt
satt, detta innebar till exempel:

o att nyttja koncernbidragsratt, dveravskrivningsmaojligheter och 6vriga
bokslutsdispositioner,
o att hansyn tas till skatt vid investeringar, transaktioner och andra affarsbeslut

Ansvar

Styrning

CFO och Skattefunktionen

Ansvarig for skattefragor ar Lernias CFO. Denne har delegerat ansvaret for I6pande
skattefragor till redovisningschefen som tillsammans med sin organisation utgor
Lernias skattefunktion.

CFO ar vidare ansvarig for att skattepolicyn efterlevs samt att rutiner och resurser
finns for att hantera och kontrollera skatterisker.

Uppfoljning

Governancestruktur

Verksamheten ar ansvarig for att identifiera skattefragor och for att eskalera dessa till
skattefunktionen. Skattefragor rérande foljande omraden ska alltid eskaleras till
skattefunktionen,

« fragor avseende skatterevisioner, forfragningar eller processer,
o deklarationer avseende bade inkomstskatt, arbetsgivaravgifter och moms,
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o skatt i samband med investeringar
o transaktioner innebarandes att koncernstrukturen andras
o skattefrdgor som vasentligt kan paverka kunder eller leverantorer

Skattefunktionen skall vidare stotta och vara verksamheten behjalplig med de
skattefragor och risker som kan uppkomma. Skattefunktionen ska verka som en
proaktiv, koordinerande funktion som forser verksamheten med rekommendationer
for att genom aktiv samverkan kopplas in pa ett tidigt stadie i fragor dar skatt kan
paverka utfallet. Omraden som kopplas till personrelaterad beskattning sésom
kallskatt, sociala avgifter samt I6neskatt hanteras av affarsstod HR i samverkan med
den centrala I6neadministrationen. Indirekta skatter sdsom t ex energi- och
reklamskatt etc hanteras av verksamheten.

Skattefunktionen skall samarbeta aktivt med Lernias bolagsjurister och externa
radgivare, som en extra kontrollatgard, i skattefragor dar oklarhet rader eller dar det
beddms vara 6kad risk.

Kommunikation

Extern kommunikation hanteras av kommunikationsansvarig inom Lernia. Alla externa
forfragningar fran till exempel media eller myndigheter avseende skatt ska dock
stammas av med skattefunktionen. Skattefunktionen supporterar sedan
kommunikationsavdelningen med kommentarer och kommunikation av sarskilda
skattefragor.
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