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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Lernia AB, antagna av arsstamman 2020,
tillampades under ar 2020. Lernia tillampar regeringens principer for
ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare.

Rapporten innehaller &ven information om erséattning till
verkstallande direktoren och koncernledningen. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen, statens dgarpolicy samt
kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda och personalkostnader) i
arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sid 29 i
arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstdamman och redovisas i not 5 i arsredovisningen
for 2020.

Utveckling under 2020
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i
sin redogorelse pa sid 2 i arsredovisningen for 2020.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal
och avvikelser

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Lernia ar ett tjansteforetag som tillhandahaller: yrkesutbildning for
vuxna, bemanning, rekrytering och omstallningstjdnster. En
framgangsrik verksamhet kraver att ratt medarbetare kan rekryteras.
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, &ndamalsenlig
och icke I6neledande i forhallande till jamforbara foretag, och far besta
av féljande komponenter: fast ersattning, pension och dvriga formaner.
Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pé bolaget tillampad
kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestams avgiften av
pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan
Sver den loneniva som técks av planen ska vara avgiftsbestdmd med en
avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande lonedel. Pensionséldern
ska inte understiga 65 ar.

Eventuella erbjuden om lénevéxling ska vara kostnadsneutrala.

Ovriga férméner far innefatta bl.a. bilférmén, reseférmén och
sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga I6nen.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor
om sjuklén och sjukpension i géllande kollektivavtal. Eventuell utdkning
av en kollektiv sjukforsakring 6ver den I6neniva som tacks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant
anlitas som konsult i bolaget och darmed far konsultarvode utéver
styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget provas av styrelsen i
varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Ersattningen for sadant uppdrag ska vara
forenlig med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga
sex manader och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv
manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgoéras
av enbart den fasta manadslénen utan tillagg for pensionsférmaner
eller 6vriga formaner.

Vid ny anstallning, annat tillkommande avl6nat uppdrag eller vid
inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen frén det uppsagande
bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid
uppsagning fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och
aldrig langre &n till 65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utgé. Sddan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som
den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pé den fasta kontantlonen vid tidpunkten for
uppsagningen och uppga till hogst 60 procent av den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 18
manader efter anstéllningens upphdrande.

L6n och anstdllningsvillkor for anstdllda

Erséattningen till ledande befattningshavare ska inte vara l6neledande i
forhallande till jamforbara foretag utan praglas av méattfullhet. Vid
beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstaélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till
nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Erséttning till VD beslutas inom ramen fér godkénda principer av
styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet.
Erséttning till dvriga ledande befattningshavare beslutas av VD inom
ramen for faststallda principer och efter avstamning med
ersattningsutskottet.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant
fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa

. Ingen ersattning har kréavts tillbaka.


http://www.lernia.se/om-lernia

Total ersittning ledande befattningshavare 2020

Proportion
mellan fast och
Tjénste- Rérlig Ovrig Total rérlig
TSEK Grundlon’ Férmaner? pension ersattning ersdttning ersdttning ersattning
VD Anders Uddfors 3572 25 1105 0 0 4702 100/0
HR-chef Marie-Louise 1661
Bondesson 1214 5 442 0 0 100/0
Affarsutvecklingschef Patric 1882
Eklof 1462 5 416 0 0 100/0
Divisionschef Utbildning
Anders Hvarfner 1946 5 545 0 0 2 495 100/0
CFO Inge Lindberg 2 040 7 571 0 0 2618 100/0
Divisionschef Bemanning
Jérgen Mattsson 2037 12 600 0 1846% 4495 100/0
Marknadschef 1362
Eva Ternstrém 1161 5 196 0 0 100/0
VD Skillio Sweden AB
Erik Wennhall ] 0 489 0 1974 3789 100/0
"I grundldnen ingér avtalsenlig 16n inklusive semesterlén och andra skattepliktiga erséttningar
2 Avser sjukférmén, bil- och parkeringsférman
3 Avser avgangsvederlag
Forandring i ersittning femarséversikt
Total ersattning
Arlig férindring tkr 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020
Arlig férandring
av ersattning 427 308 -1101 1101 -123 4701
verkstallande direktor” (10%) (7%) (-23%) (30%) (-2%)?
Koncernens
Koncernens resultatutveckling rorelseresultat 2020
Rorelseresultat -70 236 21464 -185 925 62 933 60 968 -5 083
(-66,4%) (60,5%) (-326,5%) (48,8%) (92,3%)
Genomshnittlig
ersattning for ovriga
Arlig féréndring av genomsnittlig ersittning fér évriga anstillda (FTE) » anstallda (FTE) > 2020
Koncernen -3 6 7 13 20 393
(-0,8%) (1,7%) (1,8%) (3,4%) (5,4%)

" Helena Skéntorp t.0.m 2017, Tf VD Inge Lindberg 2018-01-2018-04, Anders Uddfors fr.o.m 2018-05
2 Minskningen 2020 beror pa férandrad parkeringsférman
3 FTE = Full time employment (Heltidsanstallda)



Kompetenslosningar for framtidens industri

Vi har utvecklat individers kompetens utifran arbetsmarknadens behov i dver 100 ar och har bemannat
den svenska industrin i éver 20 ar. Lernia omsatte 2 miljarder kronor 2020 och finns 6ver hela landet.
Vi utbildade 11 500 personer och férmedlade 8 300 bemanningskonsulter. Lernia &r auktoriserat som
bemannings-, utbildnings-, rekryterings- och omstallningsféretag av respektive branschorganisation.

Las mer pa lernia.se.




