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Starkt lonsamhet for Lernia

Delarsperioden  Delarsperioden  Andra kvartalet  Andra kvartalet

2015 2014 2015 2014
» Rorelsens intdkter (mkr): 1497 1355 826 703
> Rorelseresultat (mkr): 67 44 31 12
> Rorelsemarginal (%): 4,5 3,2 3,8 1,7
» Avkastning pa eget kapital (%, rullande 12 man) 23,0 19,0 23,0 19,0
> Soliditet (%): 38 48 38 48

Vd har ordet

Intékterna for delarsperioden 6kade med 10,4 procent och uppgick till 1 497 (1 355) mkr, en forbéttring med

142 mkr jamfort med samma period foregaende ér. Intidkterna for andra kvartalet har 6kat med 17,5 procent och
uppgick till 826 (703) mkr, vilket &r en forbattring med 123 mkr jamfort med foregaende ar. Intaktsdkningen ar
framfor allt hanforlig till Segment Bemanning.

Rérelseresultatet for delarsperioden uppgick till 67 (44) mkr, vilket dr en forbattring med 23 mkr jamfort med
samma period foregaende ar. Rorelseresultatet f6r andra kvartalet uppgick till 31 (12) mkr, en forbattring med
19 mkr. Orsaken till det forbattrade resultatet dr en stark volymutveckling inom bemanningsverksamheten samt
ett aktivt arbete med att 6ka antalet kursdeltagare inom utbildningsverksamheten.

Rérelsemarginalen for delarsperioden steg till 4,5 (3,2) procent. En viktig anledning till den forbattrade rorelsemarginalen &r forbattrad
skalbarhet i Lernias leveransmodell vid tillvéxt.

Inom bemanning och arbetsmarknadstjanster har en stark efterfragan och ett gott och néra samarbete med vara kunder patagligt bidragit till de
okade intdkterna under perioden. Lernias SFI-verksamhet visar under kvartalet en aterhamtning, bland annat tack vare mer riktade
marknadsinsatser i form av flersprakig information i mangkulturella kanaler. De senaste tva aren har den spontana kannedomen om Lernia
som SFI-utbildare 6kat fran 11 procent till 67 procent.

Under politikerveckan i Almedalen deltog Lernia, bland annat for att uppméarksamma hur vi tillsammans med arbetsgivare, kommuner och
Arbetsformedlingen kan bidra till en forbattrad framtida kompetensforsorjning och arbetsmarknadsintegration. Lernia sinde dven
radioprogrammet “Jalla Almedalen” tillsammans med nordens storsta mediehus for arabisktalande, Al Kompis Media, dar vi bland annat
intervjuade politiker och beslutsfattare pa litt svenska.

Under andra kvartalet har Lernia pabdrjat ett antal digitala satsningar. Bland annat lanserades i juli appen ”LerniaJobs” — en digital métesplats
for arbetssokande och arbetsgivare. Appen ar ett viktigt steg i utvecklingen av nya, digitala kanaler for rekrytering och forsaljning initialt inom
bemanningsverksamheten. En ytterligare satsning for att hoja den digitala kompetensnivan hos vara larare, inspirera ldrare och deltagare samt
visa péa nya digitala mdjligheter har ocksa inletts.

For att ytterligare starka fokus pa hallbarhet har samtliga beslutsunderlag géllande anbud och projekt kompletterats med en tydligare
utvirdering mot Lernias hallbarhetsmal i tilligg mot befintliga 1onsamhetsmal. Lernia har under kvartalet dven gatt med i FN:s initiativ “Global
Compact” for att stodja méanskliga rattigheter.

Sammanfattningsvis ser vi goda resultat under forsta halvaret 2015, &ven om manga utmaningar kvarstar. Vi ser till exempel ett fortsatt fokus
pa pris snarare dn kvalitet och resultat i offentliga utbildningsupphandlingar. Genom att ytterligare bredda var kundbas, fortsitta anpassa
Lernia till digitala mdjligheter och pa ett effektivt satt mota forandringar i efterfragan och nya marknadsforutsattningar skapar vi méjligheter
for en fortsatt god och stabil lonsamhet i linje med Lernias nya dgarmal.

Med ett starkt forsta halvar i ryggen kan vi konstatera att var strategi bar och att vara hjartefragor &r mer aktuella &n nagonsin. Genom att kroka
arm med néringsliv och offentliga aktorer kan vi tillsammans verka for att stirka individers och foretags kompetens, forbattra matchningen pa
arbetsmarknaden och bidra till en effektivare integration. Nu fortsitter vi arbetet for att bli Sveriges ledande kompetenspartner!

Stockholm 17 juli 2015

Helena Skantorp
Vd och koncernchef



Lernia deldrsrapport
1 januari-30 juni 2015

Det har ar Lernia

Lernia dr en av Sveriges ledande kompetenspartners inom utbildning, bemanning och omstéillning.
Vi utvecklar ménniskors kompetens och matchar dem till jobb i arbetslivets alla skeden. Samtidigt
stiarker vi foretags och organisationers konkurrenskraft och férmaga att méta arbetsmarknadens

skiftande utmaningar. Pd sa siitt dr vi med och bidrar till ett mer konkurrenskraftigt nidringsliv och
en mer effektiv arbetsmarknad, dir fler mdnniskor kommer i egenférsorjning. Tillsammans formar
vi en bittre framtid och ett mer héllbart samhille.

Varderingar
Vi dr palitliga
Pa Lernia tar var och en ansvar for sin del, samtidigt som vi alla samarbetar for

foretagets och kundens bista. Det vi lovar, det levererar vi, i tid och med ritt
kvalitet. Vi dr drliga, 6ppna och tal genomlysning, darfor ar vi palitliga.

Vi dr affirsmassiga

Vi skapar varde for vara kunder, medarbetare, dgare och for samhillet genom att
visa konkreta resultat och verka langsiktigt. Eftersom vi arbetar flexibelt, innovativt
och effektivt bygger vi ett starkt och lonsamt Lernia. Det gor oss och vara kunder
konkurrenskraftiga.

Vi ér lika och unika

Vi vet att mangfald bidrar till framgang, dérfor virdesitter vi varandras olikheter
och tar vara pa manniskors skilda kompetenser. Nar vi och andra vaxer kinner vi
stolthet — det ar det som vart engagemang handlar om.

Vision
Att leverera Sveriges mest viardeskapande tjanster genom ritt kompetens for kunder och individer.
Lernia bygger manniskor — manniskor bygger framtiden!

Affarsidé
Lernias affirsidé dr att utveckla och matcha minniskors kompetens mot arbetsmarknadens behov. Med vart breda
tjansteutbud arbetar vi med kompetensbehov 6ver hela arbetsmarknaden.

Agarmal 2015
Kapitalstruktur:  Soliditeten ska uppga till 30% till 50%, med ett riktvirde om 40%.

Lonsambhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 20%.

Utdelning: Ordinarie utdelning ska uppga till lagst 50% av Arets resultat. Beslut om utdelning ska beakta
bolagets kapitalstrukturmal och framtida kapitalbehov.

Hallbarhet

Visentliga hallbarhetsomraden Definition Mal 2015

Egenforsorjning Lernia bidrar till en hallbar samhalls- » Andel i Lernias omstallningsprogram
utveckling, dér fler individer kommeri = som far nytt arbete efter insatserna: 80%
egenfdrsorjning. Det skapar virde for
vara kunder, deltagare, medarbetare
och samhillet i stort.

Affarsetik Lernia agerar med ett hallbart affars- « Antal korruptionsincidenter: 0 stycken
etiskt forhallningssétt som tal full » Andel medarbetare som har kunskap
genomlysning. Det sdkrar var om Lernias Uppforandekod: 70%
langsiktiga verksamhet.

Mangfald Lernia verkar for en 6kad méangfald * Andelen av det minst representerade
genom att viirdesdtta ménniskors konet: ska inte understiga 40%
olikheter och skilda kompetenser. Det * Kvinnors 16n i andel av mannens 1on:
bidrar till en mer hallbar utveckling for inga oskiliga skillnader
savdl oss sjilva som for var omvirld.




Ekonomisk dversikt Koncern

Belopp i mkr 2015 2014 2015 2014 2014
apr- apr- jan- jan-  Helar
jun jun jun jun

Intdkter 826 703 1497 1355 2 657

Rorelseresultat 31 12 67 44 111

Rorelsemarginal 3,8% 1,7% 4,5% 3,2% 4,2%

Koncernens finansiella resultat

Koncernens intdkter 6kade med 10,4 procent till 1497 (1 355) mkr for
delarsperioden. Koncernens intédkter for andra kvartalet 6kade med
17,5 procent till 826 (703) mkr. Intdktsokningen beror framst pa 6kad
efterfragan pa bemanningstjanster. Rorelseresultatet for delars-
perioden uppgick till 67 (44) mkr, medan resultatet for andra
kvartalet uppgick till 31 (12) mkr. Den viktigaste anledningen till det
forbattrade resultatet ar en stark volymutveckling inom
bemanningsverksamheten samt ett aktivt arbete med att 6ka antalet
kursdeltagare inom utbildningsverksamheten. Efter utredning
under delarsperioden sa har det skett en tillaggsfakturering pa

13 mkr hanforlig till 2014.

Resultatet efter skatt for delarsperioden uppgick till 52 (35) mkr.
Totalresultatet for delarsperioden har paverkats av formans-
bestamda pensioner enligt IAS 19 med netto 17 (8) mkr. Resultatet
efter skatt for andra kvartalet uppgick till 24 (10) mkr.
Totalresultatet fér andra kvartalet har paverkats av formans-
bestamda pensioner enligt IAS 19 med netto 39 (7) mkr.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet bestar av tva segment:

Bemanning — erbjuder rekrytering och uthyrning av yrkesarbetare
och tjansteman i flertalet branscher dver hela landet och genomfor
omstéllningsaffarer inom divisionerna Bemanning Yrkesarbetare,
Bemanning Tjansteman och Karriarvéxling.

Utbildning — utbildar vuxna tillsammans med Arbetsformedling,
kommuner, foéretag och yrkeshdgskola inom divisionerna
Arbetsmarknadstjanster samt Vuxenutbildning.

Divisionerna Bemanning Tjanstemén och Karridrvéxling ar
tillvaxtomraden och utgdr en mindre del av de totala intdkterna for
koncernen och sérredovisas inte som enskilda segment enligt IFRS 8
utan ingar tillsammans med division Bemanning Yrkesarbetare i
segmentet Bemanning, pa samma sétt som féregaende ar.
Utbildning inkluderar divisionerna Arbetsmarknadstjanster och
Vuxenutbildning, vilka bedoms utgdra enskilda rorelsesegment.
Mot bakgrund av deras likartade verksamheter, kunder och nivan
pa langsiktiga marginaler har de dock slagits samman och
presenteras som ett segment. Sledes ingar de i segment Utbildning
pa samma sitt som foregaende ar.

Ekonomisk 6versikt Bemanning

Belopp i mkr 2015 2014 2015 2014 2014
apr- apr- jan- jan-  Helar
jun jun jun jun

Intdkter 541 430 914 787 1537

Rorelseresultat 19 0 23 7 25

Rorelsemarginal 3,6% 0,0% 2,5% 0,8% 1,6%

Lernia deldrsrapport
1 januari - 30 juni 2015

Segment Bemanning

Segment Bemanning fortsatter att utvecklas positivt under
delarsperioden. Samtliga verksamhetsomraden: bemanning/
personaluthyrning, rekrytering och karridrvaxling/omstallning visar
en tillvaxt jamfort med samma period foregaende ar.

Intdkterna uppgick totalt till 914 (787) mkr f6r delarsperioden,
vilket var en 6kning med 16 procent jamfort med foregaende ar.
Uppgéngen ar framst hanforlig till en 6kad efterfragan pa
bemanningstjénster under andra kvartalet. For andra kvartalet
uppgick intdkterna till 541 (430) mkr, vilket &r 111 mkr mer an for
samma period foregdende ar.

En relativt stabil konjunktur med stark efterfragan, narmare
samarbete med vara kunder samt en fortsatt utveckling av Lernias
forsaljningskanaler har bidragit till 6kade volymer. Bade befintliga
kundgrupper, sdsom exempelvis stora svenska industriforetag, samt
nya kunder som tillkommit under perioden, har bidragit till
volymdokningen.

Under delarsperioden genomfdrde Lernia ett storre uppdrag pa
totalt 1 500 stycken rekryteringar till ett ledande féretag inom svensk
fordonsindustri. Den langsiktiga satsningen pa bemanning och
rekrytering av tjansteman har varit fortsatt framgangsrik med en
tillvéxt pa 6ver 20 procent jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 23 mkr, jamfort
med 7 mkr foregaende ar. Rorelseresultatet for andra kvartalet har
forbattrats med 19 mkr jamfort med foregaende ar. Andra kvartalet
har delvis paverkats positivt av upplost semester-/komploneskuld i
samband med sinkta sociala avgifter for konsulter under 23 ar som
infordes fran och med 1 maj 2015. Riksdagen har beslutat att fran
och med augusti héja arbetsgivaravgifterna fér unga. Lernias
kunder har haft forstaelse for att bolaget behovt justera priserna i
motsvarande grad, men hojningen av arbetsgivaravgifterna kommer
aven fa till effekt att Lernias 16nekostnader 6kar fran och med
augusti.

Trots en fortsatt prispress i de stérre bemanningsaffarerna har
resultatet forbattrats genom bland annat fokus pa effektiva processer
och stédsystem i driften. Genom 6kad flexibilitet och samordning
mellan driftsenheter har 6kade volymer kunnat hanteras med
bibehallen organisation. Aven satsningen pa nya kundgrupper och
utodkat tjansteutbud till befintliga kunder har varit framgangsrik och
bidragit till det 6kade resultatet.

Med en marknadsandel pa 13,3 (13,3) procent for forsta kvartalet
2015 beholl Lernia positionen som det nésta storsta bemannings-
foretaget inom yrkesarbetare i Sverige enligt Almegas senast
tillgangliga officiella statistik “Bemanningsforetagen Topp 25.”
Totalt hade Lernia en marknadsandel pa 6,5 procent, vilket gor
Lernia till det femte strsta bemanningsforetaget pa den svenska
marknaden.

Aven omstallningsverksamheten uppvisar en resultatforstarkning
for delarsperioden 2015 jamfort med 2014. Omstéallnings-
verksamheten har under andra kvartalet en hog andel deltagare som
slussats ut till sysselsiattning, 88 (69) procent. Motsvarande andel for
juni 2015 var 90 procent, vilket &r 9,3 procentenheter hogre &n snittet
pa TSL-marknaden®. Detta bidrar ocksa positivt till vart
6vergripande hallbarhetsmal att bidra till att fler individer kommer i
egenforsorjning.



Ekonomisk dversikt Utbildning

Belopp i mkr 2015 2014 2015 2014 2014
apr- apr- jan- jan-  Helar
jun jun jun jun

Intakter 289 277 590 576 1124

Rorelseresultat 25 14 70 46 104

Rorelsemarginal 8,8% 52% 11,8% 8,0% 9,2%

Segment Utbildning

Intékterna uppgick till 590 (576) mkr for delarsperioden, en Skning
om 2,4 procent. For andra kvartalet uppgick intdkterna till

289 (277) mkr vilket dr 12 mkr béttre 4&n motsvarande period
foregaende ar. Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till

70 (46) mkr vilket dr 24 mkr hogre 4n samma period foregaende ar.
Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 25 mkr jamfort med
14 mkr foregaende ar. Orsaken till resultatforbattringen ar framfor
allt vixande deltagarvolymer inom framst arbetsmarknadstjanster.
Efter utredning har det under perioden genomforts en
tilliggsfakturering hanforlig till 2014. Justerat fér denna post ar
forbattringen i resultatet for delarsperioden 11 mkr. Inom utbildning
har arbetet med att starka lokala foretagskontakter fortsatt och
genom att kunna pavisa konkreta rekryteringsbehov har volymen av
deltagare pa befintliga avtal varit fortsatt hoga. Fokus under
perioden har ocksa legat pa anbudsrelaterat arbete, for att sikra
framtida avtal inom strategiskt viktiga geografier och
utbildningsomraden.

Inom arbetsmarknadstjanster har den nya tjansten Stéd och
Matchning haft en positiv paverkan pa intakterna for delaret jamfort
med samma period féregaende ar, &ven om Arbetsférmedlingen
hittills nyttjat tjansten i begransad utstrackning och volymerna inte
annu &r i linje med forvéantan. Tjansten bidrar ocksa positivt till vart
hallbarhetsmal att 6ka andelen individer som kommer i
egenforsorjning. Befintliga avtal inom Elteknik, VVS och
Yrkessvenska har avslutats under perioden, vilket forvéantas ge
nagot minskade volymer framat. Under delarsperioden har
Arbetsformedlingen ocksa avslutat tjansten Etableringslots.

Intdkterna inom vuxenutbildningstjanster har under delars-
perioden minskat nagot jamfort med foregaende ar, delvis pa grund
av att Lernia valt att fokusera pa ett antal prioriterade geografiska
omraden och en fortsatt prispress i marknaden. I Malmé ar framtida
etablering och fortsittning for aktorer inom vuxenutbildning oséker,
da den forvantade upphandlingen skjutits framat i tiden och
kommunen utreder méjligheten att istdllet utfora utbildning i egen
regi.

Skatt

Samtliga dotterbolag ingér i skatteréattslig kommission med
moderbolaget. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag uppgick till 8 (37) mkr per den 30 juni 2015.
Nagon aktuell skattekostnad uppkommer inte i moderbolaget pa
grund av det ackumulerade skattemé&ssiga underskottsavdrag som
per den 30 juni 2015 uppgick till cirka 37 mkr.

Finansiell stallning och likviditet

Balansomslutningen uppgick till 996 (1 069) mkr. Eget kapital
uppgick till 376 (510) mkr, vilket ger en soliditet pa 38 (48) procent.
Likvida medel uppgick till 82 (246) mkr. Lernia har en
checkriakningskredit som dr outnyttjad pa 100 mkr. Sparrade medel
avseende pensionsataganden uppgar till 19 (19) mkr. Under andra
kvartalet har en utdelning om 235 (58) mkr utbetalats till 4garen.

Lernia deldrsrapport
1 januari - 30 juni 2015

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick for
delarsperioden till -3 (162) mkr. Differensen mellan perioderna ér till
storsta delen hanforlig till hogre kapitalbindning i kundfordringar
per 30 juni 2015 jamfort med 30 juni 2014. Under perioden har
kassaflodet paverkats negativt av en utdelning om 235 (58) mkr till
dgaren. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick for
andra kvartalet till -26 (55) mkr.

Investeringar
Investeringarna uppgick for delarsperioden till 15 (13) mkr, varav
1 (1) mkr avsag 6vriga maskiner och inventarier, 1 (0) mkr avsag
forbattringsutgifter pa annans fastighet och 13 (12) mkr avsag
immateriella tillgangar.

Investeringarna uppgick for andra kvartalet till 10 (7) mkr, varav
1 (1) mkr avsag 6vriga maskiner och inventarier, 1 (0) mkr avsag
forbattringsutgifter pa annans fastighet och 8 (6) mkr avsag
immateriella tillgangar.

Oversikt Medarbetare

Belopp i mkr 2015 2014 2015 2014 2014
apr- apr- jan- jan-  Helar
jun jun jun jun
Medelantal
heltidstjanster 4835 4226 4467 4117 4163
Antal
heltidstjanster 5251 4328 5251 4328 3686
Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen for delarsperioden uppgick till

4 467 (4 117), en 6kning med 350 heltidstjanster jamfort med

motsvarande period foregaende ar. Jamfort med utgdngen av 2014

har antalet heltidstjanster per den 30 juni 2015 6kat med 1 565

fran 3 686 till 5 251. Okningen i antal anstillda &r i allt vasentligt

héanforlig till konsulter i uppdrag i bemanningsverksamheten.
Medelantalet anstéllda i koncernen f6r andra kvartalet uppgick till

4 835 (4 226).

Moderbolaget

I moderbolaget ingar koncernens affarsledning, juridik- och
kommunikationsfunktioner liksom affarsstoden Marknad,
Forsdljning & Affarsutveckling, Ekonomi, Operativ Effektivitet och
HR.

Intakterna for delarsperioden uppgick till 107 (110) mkr vilket
vasentligen avser intern fakturering till dotterbolag. Intdkterna
under andra kvartalet uppgick till 55 (55) mkr vilket avser intern
fakturering till dotterbolag. Rorelseresultatet for delarsperioden
uppgick till 1 (36) mkr och for andra kvartalet -13 (24) mkr.
Rorelseresultatet for delarsperioden har paverkats av en
omvardering av pensionsskulden i Amugruppens pensionsstiftelse
1997 med 27 (46) mkr for delarsperioden och med 1 (27) mkr for
andra kvartalet.

Pensionsomvirderingen i moderbolaget paverkar inte koncernens
resultat da pensionsskulden i koncernen berdknas enligt IAS 19.

Balansomslutningen uppgick till 157 (443) mkr. Investeringarna
uppgick under delarsperioden till 13 (12) mkr och under andra
kvartalet till 8 (7) mkr. Likvida medel uppgick till 34 (238) mkr.

Handelser efter periodens utgang

Lernia AB har per den 2:a juli tecknat avtal om férvarv av en mindre
verksamhet vars omfattning inte vasentligen kommer paverka
Lerniakoncernens resultat- och balansrakning. Denna transaktion
kommer att presenteras i delarsrapporten for tredje kvartalet 2015.
Under arets forsta kvartal 6verklagade Lernia Stockholms stads



upphandling av Komvux och SFI-tjanster. Férvaltningsratten har per
den 3:e juli meddelat dom som innebér att upphandlingen skall
goras om i sin helhet. Beslutet dr dock avhangigt Kammarrattens
beslut vid en eventuell 6verprovning.

Agarstruktur

Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen har gett
regeringen bemyndigande att silja hela eller delar av Lernia. Pa
arsstamman 28 april 2015 beslutades om nya ekonomiska mal. De
nya faststdllda malen &r att soliditeten ska uppga till 30 till 50
procent med ett riktvarde pa 40 procent. Avkastning pa Eget kapital
ska uppga till minst 20 procent. Ordinarie utdelning ska uppga till
lagst 50 procent av Arets resultat, beaktat bolagets
kapitalstrukturmal och framtida kapitalbehov.

Risker och oséakerhetsfaktorer

De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemanningsmarknaden
samt risker framforallt vad galler marknaden for arbetsmarknads-
politiska program. For narmare redogérelse av Lernias risker
hénvisas till sidan 36-37 i arsredovisningen 2014. Upprattande av
finansiella rapporter kraver att féretagsledningen gor bedomningar
och uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika fran det bedomda
eller uppskattade vilket kan paverka den finansiella rapporteringen.

Framtidsprognoser
Lernia lamnar inga externa prognoser.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen foljer rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards),
som de antagits av EU, samt RFR 1. Delarsrapportering for koncer-
nen uppréttas enligt IAS 34, Delarsrapportering och f6r moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Moderbolagets
finansiella rapporter ar upprittade i enlighet med ARL och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna som
tillimpats f6r koncernen och moderbolaget Gverensstimmer med de
redovisningsprinciper som anvéandes vid uppréttande av den
senaste arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns
beskrivna i arsredovisningen 2014 sid 53-57.

IFRS 15 trader i kraft tidigast 1 januari 2018 och reglerar hur
redovisning av intékter ska ske. Koncernen har dnnu inte fullt
utvérderat effekterna av inférandet av standarden men dessa
beddms som begransade. For narvarande finns inga dvriga forslag
pa forandringar i redovisningsstandarder som kommer att paverka
Lernia i nagon namnvard omfattning.

Transaktioner med néarstaende
Inga transaktioner har dgt rum mellan Lernia och nérstaende.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsékrar att delarsrapporten
ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osikerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingér i
koncernen star infor.

Lernia deldrsrapport
1 januari - 30 juni 2015

Stockholm den 17 juli 2015

Birgitta, Bohlin, styrelseordféranden

Johan Hallberg, styrelseledamot

Peter Hagglund, styrelseledamot

Anna Klingspor, styrelseledamot

Peter Lundahl, styrelseledamot

Ola Salmén, styrelseledamot

Karin Stromberg, styrelseledamot

Olle Eriksson, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)

Inge Lindroth, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)

Julia Viktorsson, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)

Helena Skantorp, vd och koncernchef




_&ernia
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Resultatrakning for koncernen
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Belopp i mkr 3 man 6 man 12 man
2015 2014 2015 2014 2014
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Intakter 818 702 1482 1353 2621
Ovriga rorelseintikter 8 1 15 2 36
Summa rorelsens intikter 826 703 1497 1355 2 657
Personalkostnader -657 -560 -1166 -1045 -2 020
Ovriga externa kostnader -135 -128 -258 -260 -514
Avskrivningar/nedskrivningar -3 -3 -6 -6 -12
Summa rorelsekostnader -795 -691 -1430 -1311 -2546
Rorelseresultat 31 12 67 44 111
Finansnetto 0 1 0 1 1
Resultat fore skatt 31 13 67 45 112
Skatt -7 -3 -15 -10 -27
Resultat 24 10 52 35 85
Periodens resultat hianforligt till moderforetagets aktiedgare 24 10 52 35 85
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 24 10 52 35 85
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fére och efter utspadning, Kr 63 17 69 43 75
Rapport over totalresultat for koncernen
Belopp i mkr 3 man 6 man 12 man
2015 2014 2015 2014 2014
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Periodens resultat 24 10 52 35 85
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen 39 7 17 8 -10
Periodens totalresultat hianforligt till
moderforetagets aktiedgare 63 17 69 43 75
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Belopp i mkr 2015-06-30 2014-06-30 2014-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 33 15 23
Materiella anldggningstillgangar 21 31 22
Pensionstillgangar 84 65 45
Uppskjuten skattefordran 13 37 23
Summa anliggningstillgangar 151 148 113
Skattefordringar 6 18 10
Kundfordringar 666 553 471
Ovriga fordringar 91 104 83
Likvida medel 82 246 334
Summa omsittningstillgangar 845 921 898
Summa tillgdngar 996 1069 1011
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare 376 510 542
Skulder
Uppskjuten skatteskuld 15 6 4
Langfristiga rantebarande skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 15 6 4
Kortfristiga rantebarande skulder 0 4 0
Leverantorsskulder 61 54 66
Ovriga skulder 498 459 354
Avsittningar 46 36 45
Summa kortfristiga skulder 605 553 465
Summa skulder och eget kapital 996 1069 1011
Rapport 6ver forandring i eget kapital for koncernen

Aktiekapital Balanserade Totalt

Vinstmedel Eget kapital

Ingaende balans 1 januari 2014 100 425 525
Forindringar i eget kapital for perioden
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen 8 8
Utdelning -58 -58
Periodens resultat 35 35
Utgdaende balans 30 jun 2014 100 410 510
Ingaende balans 1 januari 2015 100 442 542
Forindringar i eget kapital for perioden
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen 17 17
Utdelning -235 -235
Periodens resultat 52 52
Utgdende balans 30 jun 2015 100 276 376
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

Belopp i mkr 3 man 6 man 12 man
2015 2014 2015 2014 2014
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Periodens resultat fore skatt 31 13 67 45 112
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10 5 18 4 17
Betald skatt 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 41 18 85 49 129
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -184 -33 -202 111 210
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 117 70 114 2 -80
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -26 55 -3 162 259
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -8 -6 -13 -12 -21
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -2 -1 -2 -1 -1
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1 1 1 1 1
Kassaflode investeringsverksamheten -9 -6 -14 -12 -21
Finansieringsverksamheten
Utdelning -235 -58 -235 -58 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -235 -58 -235 -58 -58
Periodens kassaflode -270 -9 -252 92 180
Likvida medel vid periodens borjan 352 255 334 154 154
Likvida medel vid periodens slut 82 246 82 246 334
varav spirrade medel 19 19 19 19 19
Data per aktie for koncernen
Belopp i kronor 3 man 6 man 12 man
2015 2014 2015 2014 2014
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Eget kapital 376 510 376 510 542
Resultat efter skatt 24 10 52 35 85
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -26 55 -3 162 259
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Resultatréakning for moderbolaget

3 man 6 man 12 man
Belopp i mkr 2015 2014 2015 2014 2014
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 55 55 107 110 223
Summa rorelsens intdkter 55 55 107 110 223
Personalkostnader® -24 7 -25 6 -45
Ovriga externa kostnader -42 -36 -77 -77 -152
Avskrivningar -2 -2 -4 -3 -5
Summa rorelsekostnader -68 -31 -106 -74 -202
Rorelseresultat -13 24 1 36 21
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 145
Rénteintdkter och liknande resultatposter 0 1 0 1 1
Finansnetto 0 1 0 1 146
Resultat fore skatt -13 25 1 37 167
Skatt** -7 2 -21 -9 -33
Periodens resultat -20 27 -20 28 134
* Ingar omvirdering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997
** Skatterattslig kommission
Rapport for totalresultat for moderbolaget
Belopp i mkr 3 man 6 man 12 mdn
2015 2014 2015 2014 2014
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Periodens resultat -20 27 -20 28 134
Periodens totalresultat -20 27 -20 28 134
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Balansréakning for moderbolaget

Belopp i mkr 2015-06-30 2014-06-30 2014-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 33 16 22
Materiella anldggningstillgdngar 14 17 16
Andelar i koncernforetag 20 20 20
Uppskjuten skattefordran 9 63 30
Summa anldggningstillgangar 76 116 88
Kundfordringar 0 0 0
Fordringar hos koncernféretag 13 62 31
Ovriga fordringar 22 18 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 9 10
Summa kortfristiga fordringar 47 89 48
Likvida medel 34 238 305
Summa omsittningstillgangar 81 327 353
Summa tillgangar 157 443 441
Summa eget kapital 101 259 356
Leverantorsskulder 22 18 25
Skulder till koncernforetag 0 111 8
Ovriga skulder 2 16 4
Upplupna kostnader och forut-betalda intakter 11 7 7
Avsittningar 21 32 41
Summa kortfristiga skulder 56 184 85
Summa skulder och eget kapital 157 443 441
Nyckeltal for koncernen
3 man 6 man 12 mén
2015 2014 2015 2014 2014

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec

Omséttningsfoérandring % 17,5 2,5 10,5 6,2 -0,1
Rorelsemarginal % 3,8 1,7 4,5 3,2 4,2
Rorelseresultat 31 12 67 44 111
Vinstmarginal % 3,8 1,8 4,5 3,3 42
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 méan 13,0 10,9 13,0 10,9 10,7
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man 30,1 24,3 30,1 24,3 20,7
Avkastning pa eget kapital %, rullande 12 man 23,0 19,0 23,0 19,0 15,9
Soliditet % 38 48 38 48 54
Medelantal anstallda, koncern 4 835 4226 4 467 4117 4163
Medelantal anstéllda, moderbolag 102 84 100 80 89
Omsittning per anstalld, koncern, tkr 171 166 335 329 638
Foradlingsvarde per anstélld, koncern, tkr 142 136 276 265 512
Resultat efter skatt per anstilld, koncern, tkr 5 2 12 8 21
Andel i Lernias omstéllningsprogram som fér arbete efter insatser % 87 70 86 73 73
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Kvartalsfordelade resultatrakningar for koncernen

2015 2015 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Belopp i mkr Kv2 Kv1l Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3
Intékter 818 664 678 589 702 651 757 625
Ovriga rorelseintikter 8 7 7 28 1 1 -1 2
Summa rorelsens intikter 826 671 685 617 703 652 756 627
Personalkostnader -657 -509 -511 -463 -560 -485 -556 -465
Ovriga externa kostnader -135 -123 -144 -111 -128 -132 -181 -102
Avskrivningar/nedskrivningar -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -4
Summa rorelsekostnader -795 -635 -658 -577 -691 -620 -740 -571
Rorelseresultat 31 36 27 40 12 32 16 56
Finansnetto 0 0 0 0 1 0 0 1
Rorelseresultat fore skatt 31 36 27 40 13 32 16 57
Skatt -7 -8 -8 -9 -3 -7 -4 -12
Periodens resultat 24 28 19 31 10 25 12 45
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 24 28 19 31 10 25 12 45
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, Kr 24 28 19 31 10 25 12 45
Resultateffekt IAS 19 39 -22 -3 -15 7 1 5 4
Totalt resultat per aktie i kronor 63 6 16 16 17 26 17 49
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Rorelsesegment
Intikter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rérelse- Eliminering Totalt
2014-01-01 - 2014-06-30 segment
Intédkter fran externa kunder 574 780 1354 1 1355
Interna intdkter 2 7 9 -9 0
Summa intikter 576 787 1363 -8 1355
Intikter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rérelse- Eliminering Totalt
2015-01-01 - 2015-06-30 segment
Intékter fran externa kunder 588 908 1496 1 1497
Interna intdkter 2 6 8 -8 0
Summa intikter 590 914 1504 -7 1497
Rorelsesegment
Rorelseresultat per rorelsesegment 2015-01-01 2014-01-01
Belopp i mkr -2015-06-30 -2014-06-30
Utbildning 70 46
Bemanning 23 7
Totalt resultat for rorelsesegment 93 53
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -26 -10
Finansiella poster 0 1
Koncernens resultat fore skatt 67 44
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