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1 januari - 31 december 2012

Omstruktureringar drar ner Lernias resultat

Helaret 2012 Fjarde kvartalet

(jmf samma period (jmf samma period

féregdende ar) féregdende ar)
Intakter kvarvarande verksamhet: 2 524 (2 557) mkr 648 (665) mkr
Rorelseresultat kvarvarande verksamhet: -92 (57) mkr -3 (12) mkr
Roérelseresultat kvarvarande verksamhet exkl. omstruktureringskostnader: 17 (115) mkr -8 (32) mkr
Roérelsemarginal kvarvarande verksamhet: -3,6 (2,2) procent -17,4 (-1,8) procent
Rérelseresultat fran verksamhet under avveckling: -30 (-74) mkr O (-45) mkr
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet: -66 (46) kr -91 (5) kr
Totalt resultat per aktie: -96 (-28) kr -91 (-40) kr

Samtliga gymnasieskolor har dverlatits till ny &gare.

Lerniakoncernen har inlett ett besparingsarbete med malet att sdnka kostnaderna med 200 miljoner kronor, samtidigt
organiserar Lernia om sin verksamhet.

Resultatet har paverkats vasentligt av ett omfattande besparingsprogram fér att sakerstalla ett 1angsiktigt [6nsamt Lernia
och 105 mkr har reserverats i bokslutet 2012.

Riksdagen har gett regeringen bemyndigande att avyttra hela eller delar av Lernia.

Styrelsen foéreslar att ingen utdelning ldmnas fér 2012, (0) mkr.

VD har ordet

Lernia uppvisar ett sdmre resultat och lagre intékter under heldret 2012 jamfért med féregdende ar. Rérelseresultatet
fran kvarvarande verksamhet minskade till -92 (57) mkr. Intédkterna fér hel&ret har minskat till 2 524 (2 557) mkr.

I resultatet ing&r omstruktureringskostnader om 109 (58) mkr.

Roérelseresultatet for det fjarde kvartalet fr&n kvarvarande verksamet minskade till -113 (12) mkr. Intédkterna fér det
fjairde kvartalet uppgick till 648 (665) mkr. Det negativa resultatet har p&verkats av reserveringar fér kostnader med
105 (20) mkr fér ett omfattande besparingsprogram med ny organisationsstruktur.

En fortsatt 8kad prispress, 6kad konkurrens och en férsamring av marknadsldget &r ocksa starkt bidragande orsaker
till den negativa utvecklingen av saval resultat som intékter. Vara utmaningar ar kinda {ér oss. Jag upplever att vi

har adresserat de flesta av vira externa och interna utmaningar i det stora omstruktureringsarbete vi inlett. Under
2012 renodlade vi var verksamhet genom att avyttra Lernias gymnasieskolor, och under hésten har ledningen arbetat intensivt med
planering av féridndringsarbetet. I december 2012 fattades beslut om ett stérre besparingsprogram som bland annat innebér att ca 200
medarbetare ldmnar Lernia och att en ny organisationsstruktur etableras. Malet fér besparingsprogrammet ar att under 2013 minska
Lernias arliga kostnader med 200 mkr.

Lernia Bemanning uppvisar en resultatférsidmring p& 70 mkr, och Lernia Utbildning en resultatférsamring pé 41 mkr fér heldret 2012.
De framsta anledningarna till resultatférsdmringarna r ligre marginaler och omstruktureringskostnader.

Svangningarna i konjunkturcykeln leder till att vr omstéallningsaffar inom Lernia Jobb & Karriér blir allt viktigare.
Omstéllningsverksamheten hade under &ret en stark utveckling och andelen deltagare som slussades ut i sysselsittning var i snitt
84 procent. Lernia var det fjarde stérsta omstéllningsféretaget p& TSL-marknaden 2012.

Vi inleder 2013 med en ny kundfokuserad koncern, pd vig mot ett 1dngsiktigt Iénsamt Lernia. En ny organisationsstruktur ska skapa
ldnsamhet bade pa kort och pé ldng sikt genom 6kat affars- och séljfokus, farre hierarkiska nivder, en koncernledning som arbetar néar-
mare verksamheten, och en 6kad styrning och kontroll genom centralisering. Vi far ocks& en organisation som stédjer var affarslogik,
geografiska etablering och fler koncernévergripande tjinster. Segment Utbildning delas i tv& divisioner, Arbetsmarknadstjénster och
Vuxenutbildning. Segment Bemanning delas i tre divisioner, Yrkesarbetare, Tjanstemén och Karridrvaxling. Detta medfér att vi effekti-
viserar leveranserna och battre kan méta kundernas krav, samtidigt som vi dkar férmégan att snabbt anpassa féretaget till &ndrade
marknadsférutsattningar, far en battre riskspridning i affidrerna och béttre kan nyttja koncernens samlade kunnande inom kompetens-
férsérjning.

Under aret har regeringen erhéllit bemyndigande av riksdagen att avyttra hela eller delar av Lernia. Detta paverkar inte var framtids-
strategi och arbetet fér ett ldngsiktigt lénsamt Lernia fortsétter.

Stockholm 14 februari 2013

Helena Ské&ntorp
VD och koncernchef
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Marknadens utveckling

Konjunkturinstitutets barometerindikator 61l under fjirde kvarta-
let 2012 jamfért med tredje kvartalet. Indikatorn &terhdmtade sig
dock i december och steg med nérmare fyra procentenheter, fran
86,0 i november till 89,6. Den ligger fortfarande drygt tio enheter
under det historiska genomsnittet i barometerindikatorn, vilket
enligt Konjunkturinstitutet visar att tillvéxten i svensk ekonomi

ar betydligt svagare &n normalt. Fér hel&ret 2012 innebar detta att
Institutets férsiktiga optimism under férsta och andra kvartalet nu
har ersatts med bilden av ett betydligt svarare lage.

Swedbanks/Silfs Inképschefsindex (PMI) steg till 44,6 i decem-
ber, vilket enligt PMI tyder p& att férsdmringen av industrikon-
junkturen har bromsats upp. Enligt statistiken steg index fér andra
manaden i rad, men siffrorna visar att aktiviteten fortfarande
krymper i tillverkningsindustrin enligt PMI som ocksé papekar att
mer data krévs fér att kunna konstatera om bottenléget natts. Fér
helaret 2012 visar PMI p& samma trend som konjunkturbarome-
tern, det vill siga en férsdmring av konjunkturen under det andra
halvaret.

Enligt Arbetsférmedlingen (Af) har den svenska arbetsmark-
naden hittills statt emot férsvagningen i omvarlden och antalet
arbetsldsa har legat stilla de senaste mdnaderna men antalet
arbetslésa ungdomar och langtidsarbetsldsa har dkat jamfért
med féregdende &r. Af férutspar dock en vindning nedat for
2013 och 2014, d& sysselsittningen enligt Af {drvéintas minska
med sammanlagt 40 000 personer. Stérst menar Af att jobb-

férlusten kommer bli inom industri och byggverksamhet.

Koncernens finansiella resultat och stéllning

Koncernens intékter exklusive verksamhet under avveckling,
minskade med 1 procent till 2 524 (2 557) mkr fér hel&ret 2012. Fér
fjarde kvartalet uppgick intékterna {61 kvarvarande verksamhet till
648 (665) mkr, en minskning med 3 procent jamfért med samma
period 2011. Rérelseresultatet fér heldret exklusive verksamhet
under avveckling uppgick till -92 (57) mkr och -113 (12) mkr fér
fjarde kvartalet. I december reserverades 105 mkr fér det pdgdende
omstruktureringsprogrammet.

Arets resultat har paverkats positivt av aviserade aterbetal-
ningar av Fora-avgifter i bemanningsverksamheten om 11 mkr
avseende dren 2007-2008. Resultatet efter skatt fér kvarvarande
verksamhet f6r helaret uppgick till -66 (46) mkr respektive
-91 (5) mkr fér fjarde kvartalet.

Omstruktureringskostnader

I december fattade styrelse beslut om ett stérre besparings-
program. Programmet innebér bl.a. att ca 200 medarbetare
lémnar Lernia, en ny divisionsindelning med féarre chefsnivéer
och samordning av lokaler. Fjirde kvartalet har belastats med
105 (20) mkr varav 73 (4) mkr fér arbetsbefriad personal och

15 (13) mkr fér outnyttjade lokaler och 17 (3) mkr fér évriga
omstruktureringskostnader. Resultatet fér heléret i kvarvarande
verksamhet har belastats med 109 (58) mkr varav 75 (35) mkr fér
arbetsbefriad personal och 16 (20) mkr fér outnyttjade lokaler
samt 18 (3) mkr {61 &vriga kostnader. Omstruktureringsreserven
pa 45 mkr i bokslutet 2011 har nyttjats med 41 mkr fér helaret,
varav 24 mkr {ér arbetsbefriad personal och 14 mkr 61 outnyttjade
lokaler och 3 fér évriga kostnader.

Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2012

Segmentredovisning

Bemanning: Bemannar svenska industri-, teknik-, tjénste- och
logistikféretag och genomfér omstéllningsaffarer

Utbildning:  Utbildar vuxna tillsammans med Arbetsférmedling,

kommuner, féretag och yrkeshégskola

Ekonomisk 6versikt Segment Bemanning

Belopp i mkr 2012 201 2012 201

Helar Helar okt-dec okt-dec
Int&kter 1340 1418 313 337
Rorelseresultat o 70 -34 6
Roérelsemarginal 0,0% 4,9% -10,8% 1,9%

Segment Bemanning

Intékterna {61 hel&ret minskade med 5 procent till 1 340 (1 418) mkr
jamfért med motsvarande period féregdende ar, respektive mins-
kade med 7 procent till 313 (337) mkr under fjarde kvartalet jam-
fort med motsvarande period féregdende &r. Den allt svagare
konjunkturen som miérktes av under tidigare delen av aret kvar-
stdr dven sista kvartalet med tydlig nedgéng i efterfrdgan av
bemanningskonsulter inom s&vél yrkesarbetande som tjansteman.
Nedgdngen som tidigare framférallt méarktes inom fordonsindu-
strin finns numer inom flertalet branscher.

Rérelseresultatet fér hel&ret uppgick till 0 (70) mkr och fér
sista kvartalet var resultatet -34 (6) mkr. Férutom en vikande
omséttning belastas det fjirde kvartalet av omstéllningskostnader
i kombination med en successiv anpassning av antalet beman-
ningskonsulter till den lagre efterfragan. Aven det 8kade antalet
planerade produktionsstopp inom industriféretagen har medfért
fluktuerande efterfrdgan och darmed &kade kostnader pa kort sikt,
t ex lagre belaggningsgrad per konsult.

Resultatet for fjirde kvartalet belastats med strukturkostnader
motsvarande 23 mkr. Rérelseresultatet har paverkats positivt bero-
ende p& dndrade utdebiteringsprinciper frdn moderbolaget med
4 mkr f6r fjarde kvartalet och med 22 mkr fér helaret.

Lernia Bemanning behaller sin position som det femte stérsta
bemanningsféretaget p& den svenska marknaden i den avvaktan-
de marknadsutvecklingen under fjirde kvartalet. Aven satsningen
pd breddning av tjinsteutbudet till befintliga- och nya kundseg-
ment har visat sig {rsiktigt framgangsrik med en allt starkare
position inom t ex bemanning av tjanstemén och personalrekryte-
ringar.

Omstéllningsverksamheten hade under &ret en stark utveckling
och andelen deltagare som slussades ut i sysselséttning var i snitt
84 procent. Totalt f&r hel&ret 8kade marknadsandelen till 9,7 pro-
cent vilket innebér att Lernia var det fjirde stérsta omstéllnings-
foretaget pd TSL-marknaden* 2012. Detta har &ven visat sig i ett
dkat fértroende fér Lernia som partner fr&n bade kunder och 6vri-
ga aktérer i att hantera de stérre omstéllningsuppdragen. Lernia
var det storsta omstéllningsféretaget pd TSL-marknaden under

arets fjarde kvartal med en marknadsandel pa 14,5 procent.

* TSL, Trygghetsfond bildad av Svenskt Néringsliv och LO
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Ekonomisk oversikt Segment Utbildning

Belopp i mkr 2012 201 2012 201

Helar Helar  okt-dec okt-dec
Intakter 1190 1139 336 326
Rorelseresultat 27 68 26 34
Rérelsemarginal 2,3% 5,9% -7,7% 10,4%

Segment Utbildning
Intédkterna fér helaret 6kade med 4 procent jamfért med motsva-
rande period féregéende ar till 1 190 (1 139) mkr och f&ér det fjarde
kvartalet var intdkterna ndgot hégre, 3 procent, dn féregdende ar
336 (326) mkr. Rérelseresultatet for heldret uppgick till 27 mkr
vilket &r 41 mkr simre &n samma period féreg&ende &r. For fjarde
kvartalet uppgick resultatet till -26 (34) mkr.
Resultatférsamringen beror framst pa pressade marginaler
samt att resultatet har belastats med reserveringar fér struktur-
kostnader om 64 mkr. Rérelseresultatet har paverkats positivt
beroende p& dndrade utdebiteringsprinciper frdn moderbolaget
med 4 mkr fér fjarde kvartalet och 48 mkr fér heldret.
Seékandetrycket till utbildningarna gick under fjarde kvartalet
upp, frémst inom svenska f{ér invandrare (sfi) och arbetsmarknads-
utbildningar, med hégre beldaggningsgrad pa befintliga ramavtal
som resultat vilket tillsammans med manga nyetablerade arbets-
marknadsutbildningar fick en positiv effekt pé tillvéxten. De tidi-
gare uppskjutna utbildningsstarterna har nu ocksd kommit igdng.
Antalet offentliga upphandlingar inom Lernia Utbildnings
affirsomrdden har under sista kvartalet varit férhallandevis 14gt.
Konkurrensen och prispressen fortsétter vara hég i och med att
fler aktérer gar in pd marknaden. Trenden mot utdkat kundval fér
den enskilde individen fortsitter ocksé.

Verksamhet under avveckling

Under fjarde kvartalet éverlit Lernia alla gymnasieskolorna till

nya agare. I enlighet med IFRS 5 redovisar Lernia segmentet verk-

samhet under avveckling pa separata rader (balans och resultat)

skild fr&n kvarvarande verksamhet d& verksamheten &r séld.
Resultatet i verksamhet under avveckling &r fér heléret -30 (-74)

och fér fjarde kvartalet 0 (-45).

Finansiell stallning och likviditet

Balansomslutningen uppgick till 960 (951) mkr. Eget kapital upp-
gick till 402 (498) mkr, vilket ger en soliditet pa 42 (52) procent.
Per den 31 december 2012 uppgick likvida medel till 141 (164) mkr.

Kassafléde kvarvarande verksamhet

Kassaflddet frdn den 16pande verksamheten uppgick fér hel-
aret till -4 (66) mkr och f&r det fjarde kvartalet till 8 (64) mkr.
Férsamringen beror huvudsakligen pé det minskade resultatet
under perioden.

Kassaflode verksamhet under avveckling
Kassaflddet fr&n den 16pande verksamheten uppgick fér heldret
till -1 (44) mkr.

Skatt

Redovisad uppskjuten skattefordran har skat med 23 mkr under
hel&ret, framst beroende pé aktivering av uppskjuten skatt p&
arets underskott samt sdnkt bolagsskatt om 9 mkr. N&dgon aktuell
skattekostnad uppkommer inte i moderbolaget beroende p4 acku-
mulerade skattemassiga underskottsavdrag som per 2012-12-31
uppgar till 350 mkr.

Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2012

Investeringar

Investeringarna uppgick under fjarde kvartalet 2012 till 8 (3) mkr,
varav 1 (5) mkr avs&g 6vriga maskiner och inventarier och 2 (0)
mkr avsdg férbattringsutgifter p& annans fastighet och 5 (0) mkr
avsdg immateriella anldggningstillgdngar. Under fjarde kvartalet
har investeringar i fordon gjorts via finansiell leasing motsvarande
en investeringsniva pa 0 (2) mkr. Investeringarna uppgick fér hel-
aret till 20 (60) mkr, varav 5 (14) mkr avsdg &vriga maskiner och
inventarier, 7 (3) mkr avsdg férbattringsutgifter pd annans fastig-
het och 8 (43) avsdg immateriella tillgdngar. Under heléret har
investeringar i fordon gjorts via finansiell leasing motsvarande en
investeringsniva pa o (8) mkr.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen fér fjarde kvartalet uppgick till
4101 (4 298), en minskning med 197 heltidstjénster jamfért med
motsvarande period féregdende &r. Jimfért med utgdngen av 2011
har antalet heltidstjanster per den 31 december 2012 minskat med
151 frdn 4 102 till 3 951. Andelen kvinnor i koncernen uppgér till
32 (33) procent av de anstéllda. Per den 31 december 2012 var 119
medarbetare under uppségning.

Moderbolaget

I moderbolaget ingar koncernens affarsledning liksom afférssts-
den Ekonomi, IT, Marknad och HR/personal. Omséttningen under
fjarde kvartalet uppgick till 31 (37) mkr och fér heléret till 122 (193)
mkr. Rérelseresultatet blev -70 (-33) mkr fér fjarde kvartalet och
-133 (-58) for heldret. Rérelseresultatet fér hel&ret har belastats
med omstruktureringskostnader pd 22 (22) mkr och 16 (-) mkr 61
reservering av underfonderad pensionsskuld i Amugruppens pen-
sionsstiftelse 1997. Andelar i den avyttrade verksamheten College
har skrivits ned med 10 mkr (50).

Handelser efter periodens utgang

I december fattade styrelse beslut om ett stérre besparingspro-
gram som bl.a. innebér att ca 200 medarbetare lamnar Lernia
och det praktiska arbetet med information och genomférandet
fortsatter under fdrsta kvartalet 2013. Programmet innebér bland
annat en ny divisionsindelning med totalt sett farre chefsnivéer
och samordning av lokaler. Fr&n och med januari 2013 delas
segment Utbildning i tva divisioner, Arbetsmarknadstjanster
och Vuxenutbildning. Segment Bemanning delas i tre divisioner,
Yrkesarbetare, Tjinstemén och Karridrvaxling.

Agarstruktur
Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen har gett
regeringen bemyndigande om att sélja hela eller delar av Lernia.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De stérsta riskerna f6r Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker p& bade utbildnings- och bemanningsmarkna-
den samt politiska risker framférallt vad géller marknaden f6r
arbetsmarknadspolitiska program. Fér nérmare redogérelse av
Lernias risker hanvisas till sidan 12 i senaste &rsredovisningen.
Uppréttande av finansiella rapporter kréver att féretagsledningen
gér bedémningar och uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika
frdn det bedémda eller uppskattade vilket kan paverka den finan-
siella rapporteringen.
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Kommande redovisningsstandarder
Andringarna i redovisningen av férmansbestiamda pensionspla-

ner enligt IAS 19 ska tillimpas frdn och med den 1 januari 2013.
Férandringen har en negativ effekt p& koncernens eget kapital.
Ackumulerad nettoeffekt p& koncernens egna kapital vid utgéng-
en av 2012 uppgér enligt aktuarieberdkning till minus 39 mkr
efter skatt. Detta kommer att p&verka soliditeten negativt med
2,5 procentenheter i januari 2013. Den negativa paverkan berak-
nades vid &rsskiftet 2011/2012 till drygt 100 mkr men har reduce-
rats kraftigt, till stérsta delen beroende pé en positiv virdeutveck-
lingen p& pensionstillgéngarna. I 6vrigt féreligger fér nérvarande
inga férslag pa férandringar i redovisningsstandarder som kom-
mer att paverka Lernia i ndgon ndmnvird omfattning.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen f8ljer rapportering
i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards),
som de antagits av EU, samt RFS1. Delé&rsrapportering fér koncer-
nen upprittas enligt IAS 34, Delarsrapportering, och fér moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Moderbolagets
finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med ARL och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Redovisningsprinciperna som
tillampats fér koncernen och moderbolaget éverensstdimmer med
de redovisningsprinciper som anvéndes vid uppréattande av den
senaste arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns
beskrivna i &rsredovisningen 2011 sid 22-27.

Transaktioner med néarstaende
Inga transaktioner har 4gt rum mellan Lernia och nérstdende.

Stockholm den 14 februari 2013

Helena Ské&ntorp, VD och koncernchef

Granskning av bolagets revisorer
Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal f6r granskning
av bolagets revisorer.

Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2012
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Informationstillfallen 2013

Arsredovisning 2012: onsdagen den 27 mars 2013
Del&rsrapport 1 januari - 31 mars 2013: torsdagen den 18 april 2013
Arsstaimma: torsdagen den 18 april 2013
Del&rsrapport 1 januari - 30 juni: onsdagen den 17 juli 2013
Del&rsrapport 1 januari - 30 september: torsdagen den 24 oktober 2013

Arsredovisning och delérsrapporter publiceras p& www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information.

For ytterligare information kontakta:
Helena Ské&ntorp, koncernchef och verkstéllande direktér,
telefon 0708-18 39 07, e-post: helena.skantorp@lernia.se

Sara Fors, CFO/ekonomidirektér,
telefon 072-254 00 37, e-post: sara.fors@lernia.se

Lernia i korthet

Lernia &r ett av Sveriges ledande kunskapsféretag. Vi erbjuder tjéanster inom utbildning, bemanning, rekrytering och omstéllning och
finns pd mer &n 80 orter 6ver hela landet. Lernia gér det méjligt f6r mer ménniskor och féretag att starka sin konkurrenskraft genom
ratt kompetens. Vi vet att kompetens gér skillnad. Besék garna lernia.se.

Lernia AB

Huvudkontor

Besdksadress: Sergels torg 12
Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm
Viaxel: 0771-650 650

Lernia pa internet
lernia.se
cisionwire.se/lernia-ab
facebook.com/LerniaAB
twitter.com/LerniaAB

Definitioner och begrepp
Se &rsredovisning 2011.




4 Lernia

"

Resultatrakning fér koncernen

Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2012

Balansrakning fér koncernen

Belopp i mkr 3 man 12 man Belopp i mkr 2012-12-31 2011-12-31
2012 201 2012 20M
okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec Tillgdngar
Kvarvarande verksamhet Immateriella anldggnings- 8 10
Intékter 647 662 2520 2550 tillgangar
Ovriga rérelseintakter 1 3 4 7 Materiella anlaggningstillgdngar 42 53
Summa rérelsens intdkter 648 665 2524 2557 Pensionstillgéngar, netto 66 68
Personalkostnader -558 -487 -2007 -1018 Uppskjuten skattefordran 64 41
. Summa anldggningstillgdngar 180 172
Ovriga externa kostnader -200 -162 -596 -568 v ggningstiigang 7
o o Skattefordringar 14 9
Avskrivningar/nedskrivningar -3 -4 -13 14 )
: Kundfordringar 547 536
Summa rérelsekostnader -761 -653 -2616 -2500 . )
Rérel | Ovriga fordringar 78 70
-11, 12 -92
relseresu ta”t 3 9 57 Likvida medel 141 * 164
Finansiella intékter b 1 3 Tillgéngar som innehas for forsalj- o)
Finansiella kostnader 0 0 0 ning
Finansnetto 1 1 4 3 Summa omséttnings- 780 779
Resultat fére skatt -112 13 -88 60 tillgangar
Summa tillgdngar 60 1
Skatt 21 -8 22 14 gang 9 95
" Eget kapital hanférligt till 402 498
Resultat fran kvarvarande verksamhet -91 5 -66 46 moderféretagets aktiefigare
Avvecklad verksamhet skulder
Resultat fran avvecklad verksamhet o] -45 -30 -74 X o
Langfristiga rantebarande skulder
Periodens resultat hanférligt till -91 -40 -96 -28 N T
. o Summa l&ngfristiga skulder
moderféretagets aktiedgare
Resultat per aktie fére och efter utspad- -1 5 -66 46 Kortfristiga réntebérande skulder 5 4
ning fér kvarvarande verksamhet, Kr Leverantérsskulder 105 76
Resultat per aktie fére och efter utspad- 0 -45 -30 74 Ovriga skulder 328 322
ning fér avvecklad verksamhet, Kr Avsattningar 117 45
Totalt resultat per aktie fére och efter -91 -40 -96 28 Skulder som innehas fér férsalining 0
utspédning, Kr Summa kortfristiga skulder 555 447
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj Summa skulder och eget kapital 960 951
*) Av likvida medel p4 141 avser 26 mkr cash in transit
..R.E!?.'?.‘?I.t...‘?.‘.’.‘3.r..F.‘?.F??.'I.‘?.?‘.‘.!F.‘?‘.F..f.?.r...'S‘?I?E?F.’.‘.?E‘ ...................................................... Kassaflédesanalys i sammandrag fér koncernen
Belopp i mkr 3 man 12 mén .
okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec l )
Periodens resultat -01 40 -96 28 Periodens resultat fére skatt 112 13 -88 60
Periodens totalresultat hanférligt till -91 -40 -96 -28 Ej kassapéverkande poster 108 24 122 72
moderféretagets aktiedgare Kassafléde fran den lopande 4 37 34 132
Varav: verksamheten fére féréndringar i
hénférligt till kvarvarande verksamhet -01 5 -66 46 rf)relsekapltal
L e s Okning (-) / Minskning (+) av -35 38 -11 -66
hanfoﬁfgt till verksamhet under o) -45 -30 -74 kundfordringar
avveckling .
Okning (-) / Minskning (+) av 47 43 -13 12
évriga rérelsefordringar
Rapport éver féorandring i eget kapital for koncernen Okning (+) / Minskning () av 32 1 29 .
. leverantérsskulder
Aktie- Balanserade Totalt eget .
kapital vinstmedel kapital Okning (+) / Minskning (-) av -32 55 -43 -10
Ing8ende balans 1 januari 2011 100 451 551 6vriga rorelseskulder
Foréndringar i eget kapital fér perioden Kassaflode I6pande verksamheten 8 64 4 66
Utdelning ~ s s Kassafléde investeringsverksamheten -3 -3 -19 -53
Kassaflode fi ieri ksamhet o o o -2
Periodens totalresultat *) - 28 28 b R S 2
" Periodens kassafléde 5 61 -23 -12
Utgdende balans 31 december 2011 100 398 498
Ing8ende balans 1 januari 2012 100 398 498 Kassaflédesanalys i sammandrag fér verksamhet for
Forandringar i eget kapital fér perioden ki
Utdelning - o] Belopp i mkr 2012 201
. N jan-dec  jan-dec
Periodens totalresultat ¥) - -96 -96
" Kassafldde 16pande verksamheten -1 44
Utgdende balans 31 december 2012 100 302 402 o )
Kassafléde investeringsverksamheten -43
*) Periodens totalresultat utgérs av periodens resultat Kassaflode finansieringsverksamheten o
Periodens kassafléde -1 1




Lernia

Lernia bokslutskommuniké
“' 1 januari - 31 december 2012

Resultatrédkning féor moderbolaget Balansrakning fér moderbolaget
Belopp i mkr 2012 201 2012 20m Belopp i mkr 2012-12-31  2011-12-31
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec K : .
Immateriella anlaggningstillgdngar 7 0
Nettoomsattning 0 0 0 0 ; ; .
) Materiella anldggningstillgdngar 26 43
Ovriga rérelseintékter 31 37 122 193
Andelar i koncernféretag 20 30
Summa rérelsens intdkter 31 37 122 193
Uppskjuten skattefordran 77 55
Personalkostnader 45 21 -99 -92
. Summa anldggningstillgéngar 130 128
Ovriga externa kostnader 54 -45 -146 146
Kundfordringar 0 1
Avskrivningar -2 - -10 -1
el 4 3 Fordringar hos koncernféretag 144 209
Summa rérelsekostnader -101 -70 -255 -251 . )
Ovriga fordringar 10 8
Rorel ltat -70 - -1 -58
orelseresulta 7 33 33 5 Forutbetalda kostnader och upp- 11 13
Lamnade koncernbidrag -26 134 -26 134 lupna intékter
Resultat frdn andelar i koncernféretag -10 -50 -10 -50 Summa kortfristiga fordringar 165 231
Rénteintékter och liknande resultat- o o 2 2 Kassa och bank 107 156
oster
P Summa omséttningstillgdngar 272 387
Finansnetto -36 84 -34 86 e
Summa tillgdngar 402 515
Resultat fore skatt -106 51 -167 28 .
Summa eget kapital 323 469
Skatt 21 15 22 21 Leverantdrsskulder 23 19
Periodens resultat -85 36 -145 7 Aktuella skatteskulder 0 o
Ovriga skulder 15 5
Upplupna kostnader och férut- 6 7

betalda intakter
Rapport éver totalresultat for moderbolaget

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ Avséttningar 35 15
Belopp i mkr 2012 20m 2012 201 Summa kortfristiga skulder 79 46
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat P " 4 ; Summa skulder och eget kapital 402 515
Periodens totalresultat -85 36 -145 7
Nyckeltal for koncernen Data per aktie fOr KONCOIME@N oo
2012 20M 2012 20M Belopp i kronor 2012 201 2012 201
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Omséttningsférandring % -2,6 7,6 1,3 22,7 Eget kapital 402 498 402 498
Rérelseresultat -113 12 -92 57 Resultat efter skatt -91 -40 -96 -28
Rérelsemarginal % 17,4 18 -3,6 2,2 Kassafldde frdn den lépande 8 64 4 66
Vinstmarginal % 17,3 2,0 35 2,3 verksamheten
Soliditet % 42 52 42 52
Medelantal anstéllda, koncern 4101 4298 4208 4100
Medelantal anstéllda, moderbolag 76 80 78 78
Omséttning per anstéalld, koncern, tkr 158 154 600 624
Foradlingsvarde per anstélld, koncern, tkr 108 116 455 482
Resultat efter skatt per anstalld, -22 1 -16 11

koncern, tkr



Lernia bokslutskommuniké
“' 1 januari - 31 december 2012

Kvartalsférdelade resultatrdakningar fér koncernen

2012 2012 2012 2012 20M 20Mm 20m 20M
Belopp i mkr Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Kvarvarande verksamhet
Intakter 647 559 683 631 662 594 677 617
Ovriga rérelseintakter 1 2 1 0 3 0 2 2
Summa rérelsens intikter 648 561 684 631 665 594 679 619
Personalkostnader -558 -459 524 -466 -487 -471 -512 -448
Ovriga externa kostnader -200 -119 146 -131 -162 -131 -128 147
Avskrivningar/nedskrivningar -3 -4 -3 -3 -4 -1 -3 -6
Summa rérelsekostnader -761 -582 -673 -600 -653 -603 -643 -601
Rorelseresultat -113 -21 11 31 12 -9 36 18
Finansiella intikter 1 2 o 1 1 1 o 1
Finansiella kostnader 0 o o o 0 0 o o
Finansnetto 1 2 [o) 1 1 1 o 1
Rorelseresultat fore skatt -112 -19 11 32 13 -8 36 19
Skatt 21 4 3 -6 -8 5 -7 -4
Resultat fran kvarvarande verksamhet -91 -15 14 26 5 -3 29 15
Verksamhet under avveckling
Resultat fr&n verksamhet under avveckling o o -25 -5 -45 -15 -10 -4
Periodens resultat hanférligt till moder- -01 -15 -11 21 -40 -18 19 11
féretagets aktiedgare
Resultat per aktie fére och efter utspadning -1 -15 14 26 5 -3 29 15
for kvarvarande verksamhet, Kr
Resultat per aktie fére och efter utspadning 0 o) -25 5 45 -15 -10 -4
for avvecklad verksamhet, Kr
Totalt resultat per aktie i kronor -1 -15 -11 21 -40 -18 19 11
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj

ROl S OMONt oo e e T o R R r PR Rr rer re e
Intékter per rérelsesegment Utbildning ” Bemanning " Summa rérelse-  Eliminering 2 Totalt
2011-01-01 - 2011-12-31 segment
Intakter fr&n externa kunder 1128 1413 2541 16 2557
Interna intakter 11 5 16 -16 0
Summa intakter 1139 1418 2557 o) 2557
2012-01-01 - 2012-12-31 Utbildning Bemanning Summa Roérelse-  Eliminering 2 Totalt
segment

Intakter fr&n externa kunder 1185 1335 2520 4 2524
Interna intakter 5 5 10 -10 0
Summa intékter 1190 1340 2530 -6 2524
Rérelseresultat per rérelsesegment 2012-01-01 2011-01-01
Belopp i mkr -2012-12-31 -2011-12-31
Utbildning 27 68"
Bemanning o 70"
Resultat fér kvarvarande rérelsesegment 27 138
Resultat fér rorelsesegment under avveckling -30 -74"
Totalt resultat fér rérelsesegment -3 64
Ovriga poster 2 o] -23
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -119 -58
Finansiella intakter 4 3
Koncernens resultat fore skatt -118 -14

Y Proforma, justeringar gjorda avseende interna rérelseéverlételser.
2 Inklusive resultatp&verkan Lernia Féretagspartner under avveckling.



