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Stark utveckling inom uthyrning av yrkesarbetare

Delarsperioden Andra kvartalet

(jmf samma period (jmf samma period

foregiaende ér) foregiende ér)

» Intakter (mkr): 1355 (1 276) 703 (686)
» Rorelseresultat (mkr): 44 (113) 12 (62)
» Rorelseresultat exkl. omstruktureringskostnader (mkr): 41 (113) 12 (62)
» Rorelsemarginal (%): 3,2(8,9) 1,7 (9,0)
» Periodens resultat (mkr): 35 (89) 10 (49)
» Resultat per aktie (kr): 43 (95) 17 (66)
» Soliditet (%): 48 (43) 48 (44)

VD har ordet

Intékterna for delarsperioden har 6kat med 6 procent och uppgick till 1 355 mkr, vilket ar en forbattring med

75 mkr jamfort med samma period foregaende ar. Anledningen till 6kningen &r en hogre efterfragan pa Lernias
bemanningstjanster inom yrkesarbetare. Utbildningsverksamheten har utvecklats svagare primért beroende pa
lagre intdkter inom arbetsmarknadstjénster i enlighet med forvantan da avtal har 16pt ut. Lernias intékter for
andra kvartalet har 6kat med 2 procent och uppgick till 703 mkr, vilket dr en forbéttring med 17 mkr jamfort med
foregaende ar.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 44 mkr, vilket dr en forsdmring med 69 mkr jamfért med samma
period foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till 12 mkr f6r andra kvartalet, vilket ar en forsamring med 50 mkr jamfort med samma
kvartal foregaende ar. Orsaken till det forsimrade resultatet dr framforallt 1agre intdkter inom utbildningssegmentet till f6ljd av att ett
antal avtal har 16pt ut under slutet av 2013. En mixforskjutning av intdkter fran utbildning till bemanning har paverkat rorelsemargina-
len negativt jamfort med motsvarande period foregdende ar. Efterfragan har 6kat inom bemanningssegmentet, som generellt har lagre
marginal dn utbildning. Inom bemanningssegmentet har marginalen forstarkts for uthyrning av yrkesarbetare vilket har motverkats av
ett vasentligt lagre rorelseresultat inom omstéllningsaffaren. Forsta halvarets rorelseresultat har dven kortsiktigt paverkats negativt av
kostnader for outsourcing i syfte att effektivisera IT-stodet for verksamheten, vilket ar ett nddvandigt steg for att 6ka var framtida
operationella effektivitet.

Lernia arbetar intensivt vidare med att stabilisera, fokusera och 16pande effektivisera verksamheten enligt den strategiska planen.
Under perioden har verksamheten inom utbildningssegmentet och omstéllningsaffaren anpassats till den lagre intdktsvolymen och
kostnadskontroll i koncernen har varit i fortsatt fokus. Koncerngemensamma férsiljnings- och marknadsinsatser har intensifierats och
bemanningsverksamheten har utvidgats med en region for att battre mota 6kande regional efterfragan.

Inom privat sektor har Lernia under andra kvartalet bland annat tecknat ett nytt ramavtal inom skogsindustrin. Inom offentlig sektor
har Lernia tilldelats svets- och vardutbildning pa flera orter. Vidare har Lernia inom pagaende avtal med Arbetsférmedlingen startat
framgéngsrika rekryteringsutbildningar tillsammans med foretag. Det visar att arbetsmarknadstjanster baserade pa reella behov hos
foretagen &r ett bra verktyg for att 10sa foretagens behov av yrkeskompetens. Detta ger personer som star utanfor arbetsmarknaden
chanser som de annars sannolikt inte skulle fatt. Hos Lernia kan de utveckla sin potential. Sveriges arbetsmarknad behover en mang-
fald av bakgrunder, erfarenheter och kompetenser, vilket Lernia aktivt bidrar till.

Lernia har starkt dialogen med viktiga intressentgrupper under forsta halvaret. Ett exempel pa det &r initiativet ”#Nitalarommig”,
som lanserades i Almedalen, dér Lernia ger en rost till de méanniskor som sillan &r representerade i officiella sammanhang, men som
vara politiska partier standigt talar om. De primara intressentgrupperna dr arbetslosa ungdomar, utrikesfddda, langtidsarbetslosa och
nyligen uppsagda personer. Lernia lanserar nu dven en vitbok som ger forslag pa hur Sverige kan fa en mer effektiv arbetsmarknad.
Ett annat nytt inslag i var intressentdialog ar pulsmétningar bland kursdeltagare, som anvinds som komplement till vanliga utvéarde-
ringar, detta for att kunna agera snabbare pa signaler fran verksamheten.

Lernia har behallit sin fjardeplats enligt Almegas senast publicerade officiella statistik* dver samtliga bemanningstjéanster men har med
knapp marginal halkat ner ett steg fran forra kvartalets forstaplats pa yrkesarbetarsidan pa grund av ldgre marknadsandel i norra
Sverige. TSL** har under delarsperioden sénkt sin prognos éver forviantade starter av omstillningsprogram, vilket tyder pa en ljusare
utsikt for industrin. Vi ser generellt ett forbattrat lage pa arbetsmarknaden. Oavsett konjunkturldge s& ar Lernias viktigaste uppgift att
vara en kompetenspartner.

Stockholm 18 juli 2014

Helena Skantorp
VD och koncernchef

* Topp 25 totalt Q1 2014 och Topp 25 Q1 2014 blue-collar fran Almega Bemanningsforetagen 1
** TSL, Trygghetsfond bildad av Svenskt Néringsliv och LO



Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun
Intakter 703 686 1355 1276
Rorelseresultat 12 62 44 113
Rorelsemarginal 1,7% 9,0% 3,2% 8,9%

Koncernens intakter 6kade med 6 procent till 1 355 (1 276) mkr
for delérsperioden. Koncernens intakter for andra kvartalet
6kade med 2 procent till 703 (686) mkr. Intdktsokningen beror
framst pa 6kad efterfrdgan av bemanningstjanster.
Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 44 (113) mkr.
Det forsémrade resultatet dr férvantat och beror framst pa lagre
intakter och marginal inom utbildningssegmentet samt en for-
dndrad omséattningsmix mellan utbildning och bemanning i
kombination med minskad 16nsamhet inom omstallningsaffa-
ren. Efterfragan pa uthyrningstjanster av yrkesarbetare har tagit
fart samtidigt som forséljning av utbildningstjanster har mins-
kat. Forsta halvarets rorelseresultat har dven kortsiktigt paver-
kats negativt av kostnader for outsourcing i syfte att effektivi-
sera IT-stodet for verksamheten, vilket &r ett nodvéndigt steg for
att 6ka var framtida operationella effektivitet. Under perioden
har kostnader reserverats for att anpassa verksamheten inom
utbildning och omstallning till den lagre intdktsvolymen. Rorel-
seresultatet for andra kvartalet uppgick till 12 (62) mkr.
Resultatet efter skatt for delarsperioden uppgick till 35
(89) mkr. Totalresultatet for deldrsperioden har paverkats av
formansbestamda pensioner enligt IAS 19 med netto 8 (6) mkr.
Resultatet efter skatt for andra kvartalet uppgick till 10 (49)
mkr. Totalresultatet for andra kvartalet har paverkats av for-
mansbestdmda pensioner enligt IAS 19 med netto 7 (17) mkr.

Omstruktureringsreserven uppgick till 28 (115) mkr i bokslutet
per 31 december 2013 och har nyttjats med 11 (35) mkr for de-
larsperioden varav 8 (25) mkr avser arbetsbefriad personal,

3 (10) mkr avser outnyttjade lokaler samt 6vriga omstrukture-
ringskostnader. Avsattningar bedéms lopande och vid en for-
nyad proévning av omstruktureringsreserven har 3 (-) mkr ater-
forts och paverkat rorelseresultatet for delarsperioden positivt.
Detta innebar att kvarvarande omstruktureringsreserv per 30
juni 2014 uppgar till 14 (80) mkr varav 5 (52) mkr for arbetsbe-
friad personal, 9 (28) mkr for outnyttjade lokaler samt ovriga
omstruktureringskostnader.

Koncernens verksamhet bestar av tva segment:
Bemanning — erbjuder rekrytering och uthyrning av yrkesarbe-
tare och tjansteman i flertalet branscher &ver hela landet och
genomfdr omstillningsaffarer inom divisionerna Bemanning
Yrkesarbetare, Bemanning Tjansteman och Karridrvaxling.
Utbildning — utbildar vuxna tillsammans med Arbetsfor-
medling, kommuner, foretag och yrkeshogskola inom division-
erna Arbetsmarknadstjanster samt Vuxenutbildning.
Divisionerna Bemanning Tjansteman och Karridrvéxling ar
tillvixtomraden och utgdr en mindre del av de totala intdkterna
for koncernen och sdrredovisas inte som enskilda segment enligt
IFRS 8 utan ingar tillsammans med division Bemanning Yrkes-
arbetare i segmentet Bemanning, pa samma satt som foregaende
ar. Utbildning inkluderar divisionerna Arbetsmarknadstjanster
och Vuxenutbildning, vilka bedéms utgora enskilda rorelseseg
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ment, men mot bakgrund av deras likartade verksamheter,
kunder och nivan pa langsiktiga marginaler har de slagits sam-
man och presenteras som ett segment. Saledes ingar de i seg-
ment Utbildning pa samma sétt som foregaende ar.

Bel oppi mkr 2014 2013 2014 2013

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
Intakter 430 345 787 571
Rorelseresultat 0 14 7 2
Rorelsemarginal 0,0% 4,0% 0,8% 0,4%

Intékterna for delarsperioden 6kade med 38 procent till 787
(571) mkr jamfort med motsvarande period foregéaende ér. In-
taktsokningen beror fraimst pa hogre efterfragan pa beman-
ningskonsulter inom vara traditionella kundsegment drivet av
en starkt konjunkturutveckling inom svensk industri. Intdkterna
for andra kvartalet 6kade till 430 (345) mkr.

Rorelseresultatet for delarsperioden 6kade till 7 (2) mkr pri-
maért beroende pa 6kade intékter och en starkt marginal inom
bemanningsaffdren. Rorelseresultatet for andra kvartalet mins-
kade till 0 (14) mkr. Marginalen har forstarkts for uthyrning av
yrkesarbetare vilket har motverkats av ett vasentligt lagre rorel-
seresultat inom omstallningsaffaren. Anpassning av omstall-
ningsverksamheten pagar for att mota minskade volymer, 6ka
kvaliteten och stédrka resultatmarginalen. Som en konsekvens av
detta kommer verksamheten i hogre utstradckning an tidigare att
fokusera pa ett antal strategiskt viktiga regioner for Lernia och
sélja omstéllningstjanster utanfor TSL-marknaden for att uppna
skalfordelar.

Under perioden har en rad forsiljnings- och marknadsinsatser
genomforts i syfte att 6ka intakterna fran lagcykliska branscher.
Arbetet har fortsatt med att standardisera interna processer,
skapa en effektivare driftsorganisation och samordna forsalj-
ningsinsatser samtidigt som en 6versyn av orter med bristande
I6nsamhet pagar. Forfragningslaget fran bemanningskunderna
har 6kat successivt under delarsperioden.

Lernia har behallit sin fjardeplats enligt Almegas senast publi-
cerade officiella statistik dver samtliga bemanningstjanster men
har med knapp marginal tappat en placering pa “blue collar”-
sidan och ligger nu pa andra plats med en andel pa 14,1 procent
framst pa grund av lagre marknadsandel i norra Sverige.

Den totala volymen pa TSL-marknaden har minskat med
25 procent jamfort med samma period foregdende ar. Den mins-
kade TSL-marknaden beror pé en forstarkt konjunktur som i sin
tur minskar antalet varsel och uppsadgningar pa den svenska
arbetsmarknaden. Andelen deltagare som slussas ut till syssel-
sdttning inom omstallningsverksamheten var 74 procent under
andra kvartalet, vilket dr en procentenhet ldgre 4n snittet pa
TSL-marknaden.

Rorelseresultatet for segmentet har paverkats negativt av
andrade utdebiteringar fran moderbolaget med 7 mkr for del-
arsperioden och 9 mkr for andra kvartalet.



Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013

apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun
Intakter 277 347 576 713
Rorelseresultat 14 60 46 132
Rorelsemarginal 5,2% 17,4% 8,0% 18,5%

Intékterna for delarsperioden minskade med 19 procent jamfort
med motsvarande period féregéende ar till 576 (713) mkr. Intak-
terna for andra kvartalet minskade med 20 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar till 277 (347) mkr. Intdkterna
inom arbetsmarknadstjanster har primart minskat till foljd av att
avtal 16pt ut. Intdkterna inom vuxenutbildningstjénster har
minskat dels pa grund av att Lernia valt att fokusera pa ett antal
prioriterade geografiska omraden och dels pa grund av lagre
intakter inom SFI-verksamheten. Tillvaxten inom Komvux-
verksamheten har varit fortsatt positiv under delarsperioden.

Rorelseresultatet for delarsperioden minskade till 46 (132) mkr
jamfort med samma period foregaende ar. Rorelseresultatet for
andra kvartalet minskade till 14 (60) mkr. Rorelseresultatet
paverkas forutom av minskade intdkter dven negativt av hogre
marginaler pa avtal som I6pte ut under féregéende ar, 6kad
konkurrens inom SFI-verksamheten samt kostnader kopplade
till att anpassa organisationen till lagre volymer. Déarutover har
Arbetsférmedlingens nya system for kursdeltagarhantering
drivit administrationskostnader hos Lernia. Rorelseresultatet for
segmentet har paverkats negativt av @ndrade utdebiteringar fran
moderbolaget med 15 mkr for delarsperioden och 8 mkr for
andra kvartalet.

Fran och med 2014 ingar samtliga aktiva dotterbolag i skatte-
rittslig kommission med moderbolaget. Redovisad uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag uppgick till

37 (48) mkr. Nagon aktuell skattekostnad uppkommer inte i
moderbolaget pa grund av det ackumulerade skattemassiga
underskottsavdraget som per den 30 juni 2014 uppgick till

169 mkr.

Balansomslutningen uppgick till 1 069 (1 052) mkr. Eget kapital
uppgick till 510 (460) mkr, vilket ger en forstarkt soliditet pa 48
(44) procent. Likvida medel har foérbattrats och uppgick till 246
(211) mkr. Under perioden har utdelning om 58 (-) mkr till 4gare
utbetalats. Sparrade medel avseende pensionsataganden uppgar
till 19 (-) mkr.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick for delars-
perioden till 162 (77) mkr. Forbattringen beror huvudsakligen pa
minskade kundfordringar till f6ljd av andrade betalningsrutiner.
Under perioden har kassaflodet paverkats negativt av en utdel-
ning om 58 (-) mkr till 4gare. Kassaflodet fran den 16pande verk-
samheten uppgick for andra kvartalet till 55 (-5) mkr.

Investeringarna uppgick for delarsperioden till 13 (10) mkr,
varav 1 (9) mkr avsag 6vriga maskiner och inventarier, 0 (1) mkr
avsag forbattringsutgifter pa annans fastighet och 12 (0) mkr
avsag immateriella tillgdngar.

Investeringarna uppgick for andra kvartalet till 7 (7) mkr,
varav 1 (7) mkr avsag 6vriga maskiner och inventarier och 6
(0) mkr avsag immateriella tillgangar.
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Forvarvade immateriella tillgdngar avser framst utvecklings-
kostnader for IT-stod och ett nytt HR-system.

Jamfort med utgangen av 2013 har antalet heltidstjanster per
den 30 juni 2014 minskat med 101 fran 4 429 till 4 328. Medelan-
talet anstdllda i koncernen for delarsperioden uppgick till 4 117
(3 395), en 6kning med 722 heltidstjanster jamfdrt med motsva-
rande period foregaende ar. Medelantalet anstéllda i koncernen
for andra kvartalet uppgick till 4 226 (3 471). Okningen i antal
anstdllda &r i allt véasentligt hanforlig till konsulter i uppdrag i
bemanningsverksamheten.

I moderbolaget ingar koncernens affarsledning och juridik-
funktion liksom affarsstdden Marknad, Forsaljning & Affarsut-
veckling, Ekonomi, Operativ Effektivitet och HR.

Intdkterna for delarsperioden uppgick till 110 (93) mkr vilket
avser intern fakturering till dotterbolag. Intdkterna under andra
kvartalet uppgick till 55 (46) mkr vilket avser intern fakturering
till dotterbolag.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 36 (-27) mkr.
Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 24 (-13) mkr.
Det forbattrade resultatet beror huvudsakligen pa en omvérde-
ring av pensionsskulden i Amugruppens pensionsstiftelse 1997
med 46 (6) mkr for delarsperioden respektive 27 (-1) mkr for
andra kvartalet. Pensionsomvarderingen i moderbolaget paver-
kar inte koncernens resultat d& pensionsskulden i koncernen
berdknas enligt IAS 19. Resultatet har dven paverkats positivt av
andrade utdebiteringar till divisionerna om 22 mkr fér delarspe-
rioden och 17 mkr fér andra kvartalet.

Balansomslutningen i moderbolaget uppgick till 443 (409)
mkr. Investeringarna uppgick under deldrsperioden till 12
(8) mkr och under andra kvartalet till 7 (4) mkr.

Likvida medel uppgick till 238 (190) mkr.

Inga handelser av betydelse har intréffat efter periodens utgang.

Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen har gett
regeringen bemyndigande att sélja hela eller delar av Lernia.

De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemanningsmark-
naden samt politiska risker framforallt vad géller marknaden for
arbetsmarknadspolitiska program. For ndarmare redogorelse av
Lernias risker hdnvisas till sidan 36-37 i arsredovisningen 2013.
Uppréttande av finansiella rapporter kraver att féretagsledning-
en gor beddmningar och uppskattningar. Faktiskt utfall kan
avvika frén det beddmda eller uppskattade vilket kan paverka
den finansiella rapporteringen.

Lernia lamnar inga externa prognoser.

Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen foljer rapporte-
ring i enlighet med IFRS (International Financial Reporting
Standards), som de antagits av EU, samt RFR 1. Delarsrapporte-
ring for koncernen upprattas enligt IAS 34, Delarsrapportering
och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen.
Moderbolagets finansiella rapporter dr upprattade i enlighet
med ARL och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Redo-
visningsprinciperna som tillimpats fér koncernen och moderbo-

laget Overensstimmer med de redovisningsprinciper som an-
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vindes vid uppréattande av den senaste arsredovisningen. Redo-
visningsprinciperna i detalj finns beskrivna i arsredovisningen
2013 sid 53-57.

For narvarande finns inga forslag pa forandringar i redovis-
ningsstandarder som kommer att paverka Lernia i nagon namn-
vird omfattning.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner har gt rum mellan Lernia och nérstaende.

Granskning av bolagets revisorer
Denna deléarsrapport har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att delarsrap-
porten ger en rittvisande dversikt av moderbolagets och kon-
cernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vé-
sentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 juli 2014

Birgitta Agren Bohlin, styrelseordférande

Sven-Runo Bergqvist, styrelseledamot

Kristina Ekengren, styrelseledamot

Peter Hagglund, styrelseledamot

Anna Klingspor, styrelseledamot

Ola Salmén, styrelseledamot

Karin Stromberg, styrelseledamot

Julia Viktorsson (arbetstagarrepresentant)

Inge Lindroth, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)

Olle Eriksson, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)

Helena Skantorp, vd och koncernchef
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Informationstillfallen

Kvartalsrapport 1 januari — 30 september:
tisdagen den 6 november 2014
Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december:
torsdagen den 12 februari 2015

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa
www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information.

For ytterligare information kontakta:
Helena Skantorp, vd och koncernchef
0708-183907, helena.skantorp@lernia.se

Inge Lindberg, tf. CFO

0771-650 650, inge.lindbere@lernia.se

Lerniai korthet

Lernia &r en av Sveriges ledande kompetenspartners inom ut-
bildning, bemanning och omstéllning. Vara tjanster hjalper
individer och kunder inom det privata néringslivet och den
offentliga sektorn att starka sin konkurrenskraft, vilket i sin tur
bidrar till en battre fungerande arbetsmarknad och en dkad
integration.

Lernia AB

Huvudkontor

Besoksadress: World Trade Center, Kungsbron 1, alt. Klara-
bergsviadukten 70, Hus D, 5 trappor

Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm

Vaxel: 0771-650 650

E-post: info@lernia.se

Organisationsnummer: 556465-9414

Lernia pa internet
lernia.se
Facebook

Google+
LinkedIn

Mynewsdesk
Youtube

Twitter

Definitioner och ordlista
Se arsredovisning 2013 sid 73.


http://www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information
mailto:info@lernia.se
http://www.lernia.se/
https://www.facebook.com/LerniaAB
https://plus.google.com/+lernia#+lernia/posts
http://www.linkedin.com/company/lernia-ab
http://www.mynewsdesk.com/se/lernia
https://www.youtube.com/user/LerniaOnline
https://twitter.com/LerniaAB

Lernia delarsrapport
1 januari — 30 juni 2014

Resultatrakning for koncernen

Belopp i mkr 3 man 6 man 12 mdn
2014 2013 2014 2013 2013
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Intékter 702 684 1353 1271 2 653
Ovriga rorelseintikter 1 2 2 5 6
Summa rorelsens intikter 703 686 1355 1276 2659
Personalkostnader -560 -481 -1045 -873 -1894
Ovriga externa kostnader -128 -140 -260 -284 -567
Avskrivningar/nedskrivningar -3 -3 -6 -6 -13
Summa rorelsekostnader -691 -624 -1311 -1163 -2474
Rorelseresultat 12 62 44 113 185
Finansnetto 1 1 1 2 3
Resultat fore skatt 13 63 45 115 188
Skatt -3 -14 -10 -26 -42
Resultat 10 49 35 89 146
Resultat avvecklad verksamhet 0 0 0 0 0
Periodens resultat hinforligt till moderforetagets aktiedgare 10 49 35 89 146
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 10 49 35 89 146
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr,
avvecklad verksamhet 0 0 0 0 0
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 17 66 43 95 160
Rapport dver totalresultat fér koncernen
Belopp i mkr 3 man 3 man 6 man 6 man 12 mdn
2014 2013 2014 2013 2013
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Periodens resultat 10 49 35 89 146
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen 7 17 8 6 14
Periodens totalresultat hanforligt
till moderforetagets aktiedgare 17 66 43 95 160
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Balansrakning for koncernen

Belopp i mkr 2014-06-30  2013-06-30 2013-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 15 4 4
Materiella anlaggningstillgangar 31 49 36
Pensionstillgangar 65 42 54
Uppskjuten skattefordran 37 48 37
Summa anldggningstillgangar 148 143 131
Skattefordringar 18 14 7
Kundfordringar 553 577 664
Ovriga fordringar 104 107 114
Likvida medel* 246 211 154
Summa omsittningstillgangar 921 909 939
Summa tillgdngar 1069 1052 1070
Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiedgare 510 460 525
Skulder
Uppskjuten skatteskuld 6 0 7
Langfristiga rantebarande skulder 0 2 0
Summa langfristiga skulder 6 2 7
Kortfristiga rdntebdrande skulder 4 4 6
Leverantorsskulder 54 99 95
Ovriga skulder 459 395 384
Avsittningar 36 92 53
Summa kortfristiga skulder 553 590 538
Summa skulder och eget kapital 1069 1052 1070
* Varav pengar i transit 2 (11) mkr, 13 mkr 31/12-2013
Rapport 6ver forandring i eget kapital for koncernen
-eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital Balanserade  Eget kapital fore Omrikning  Eget kapital
vinstmedel omrikn avIAS 19 avIAS19 efter
omrikn av
IAS 19
Ingaende balans 1 januari 2013 100 302 402 -37 365
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 6 6
Periodens resultat 89 89 89
Utgdaende balans 30 juni 2013 100 391 491 -31 460
Ingaende balans 1 januari 2014 100 448 548 -23 525
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvairdering av nettopensionsforpliktelsen 8 8
Utdelning -58 -58 -58
Periodens resultat 35 35 35
Utgdaende balans 30 juni 2014 100 425 525 -15 510



Lernia delarsrapport
1 januari — 30 juni 2014

Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013 2013

apr<jun  apr-jun jan-jun jan-jun  jan-dec
Periodens resultat fore skatt 13 63 45 115 188
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5 4 4 8 20
Betald skatt 0 0 0 0 0

Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital 18 67 49 123 208

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -33 -135 111 -60 -147
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 70 63 2 14 -42
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 55 -5 162 77 19

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -6 -7 -12 -9 -4
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -1 0 -1 -1 -6
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1 1 1 3 4
Kassaflode investeringsverksamheten -6 -6 -12 -7 -6

Finansieringsverksamheten

Utdelning -58 0 -58 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -58 0 -58 0 0
Periodens kassaflode -9 -11 92 70 13
Likvida medel vid periodens borjan 255 222 154 141 141
Likvida medel vid periodens slut* 246 211 246 211 154

* varav sparrade medel 19 (0) mkr, 19 mkr 31/12-2013

Data per aktie for koncernen

Belopp i kronor 2014 2013 2014 2013 2013

apr{jun  apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Eget kapital 510 460 510 460 525
Resultat efter skatt 10 49 35 89 146
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 55 -5 162 77 19



Resultatrakning for moderbolaget

Lernia delarsrapport

1 januari-30 juni 2014

3 man 3 man 6 man 6min 12 man

Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013 2013

apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 55 46 110 93 194
Summa rorelsens intikter 55 46 110 93 194
Personalkostnader* 7 -19 6 -42 -137
Ovriga externa kostnader -36 -38 -77 -74 -169
Avskrivningar -2 -2 -3 -4 -6
Summa rorelsekostnader -31 -59 -74 -120 -312
Rorelseresultat 24 -13 36 -27 -118
Erhallna (+)/skickade (-) koncernbidrag 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 100
Rénteintdkter och liknande resultatposter 1 1 1 1 2
Finansnetto 1 1 1 1 102
Resultat fore skatt 25 -12 37 -26 -16
Skatt** 2 -14 -9 -25 -27
Periodens resultat 27 -26 28 -51 -43
* Ingar omviérdering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997
** Skatterittslig kommission
Rapport for totalresultat for moderbolaget
Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013 2013

apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun  jan-dec
Periodens resultat 27 -26 28 -51 -43
Periodens totalresultat 27 -26 28 -51 -43



Balansrékning for moderbolaget

Lernia delarsrapport
1 januari — 30 juni 2014

Belopp i mkr 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 16 3 4
Materiella anldaggningstillgangar 17 33 19
Andelar i koncernforetag 20 20 20
Uppskjuten skattefordran 63 55 50
Summa anldggningstillgangar 116 111 93
Kundfordringar 0 0 0
Fordringar hos koncernféretag 62 75 154
Ovriga fordringar 18 25 37
Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter 9 8 11
Summa kortfristiga fordringar 89 108 202
Likvida medel 238 190 136
Summa omsittningstillgangar 327 298 338
Summa tillgdngar 443 409 431
Summa eget kapital 259 272 280
Leverantorsskulder 18 19 45
Skulder till koncernféretag 111 57 13
Ovriga skulder 16 2 4
Upplupna kostnader och férut-betalda intdkter 7 24 8
Avsittningar 32 35 81
Summa kortfristiga skulder 184 137 151
Summa skulder och eget kapital 443 409 431
Rorelsesegment

Intikter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2013-01-01 - 2013-06-30 segment

Intékter fran externa kunder 710 561 1271 5 1276
Interna intakter 3 10 13 -13 0
Summa intikter 713 571 1284 -8 1276
Intikter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2014-01-01 - 2014-06-30 segment

Intékter fran externa kunder 574 780 1354 1 1355
Interna intakter 2 7 9 -9 0
Summa intikter 576 787 1363 -8 1355

Rorelseresultat per rorelsesegment

2014-01-01 - 2014-06-30

2013-01-01 - 2013-06-30

Belopp i mkr

Utbildning 46 132
Bemanning 7 2
Totalt resultat for rorelsesegment 53 134
Centrala kostnader moderbolag inkl. IAS 19 -10 -21
Finansiella poster 1 2
Koncernens resultat fore skatt 44 115



Nycketal for koncernen

Lernia delarsrapport
1 januari — 30 juni 2014

3 man 3 man 6 man 6min 12 man
2014 2013 2014 2013 2013
apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Omsittningsforandring % 2,5 0,3 6,2 -3,0 5,3
Rorelsemarginal % 1,7 9,0 3,2 8,9 7,0
Rorelsemarginal verksamhet exkl omstruktureringskostnader % 1,7 9,0 3,0 8,9 6,3
Rorelseresultat 12 62 44 113 185
Rorelseresultat verksamhet exkl omstruktureringskostnader 12 62 41 113 167
Vinstmarginal % exkl omstruktureringskostn/upplosning reserv 1,8 9,2 31 9,0 6,4
Vinstmarginal % inkl omstruktureringskostn/upplésning reserv 1,8 9,2 3,3 9,0 7,1
Avkastning pa totalt kapital % 1,1 2,8 4,1 11,6 18,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,6 21,8 9,1 27,4 41,3
Avkastning pa eget kapital % 1,7 12,1 5,8 21,6 32,8
Soliditet % 48 44 48 44 49
Medelantal anstallda, koncern 4226 3471 4117 3395 3828
Medelantal anstéllda, moderbolag 84 78 80 76 78
Omsittning per anstalld, koncern, tkr 166 198 329 376 695
Foradlingsvérde per anstélld, koncern, tkr 136 157 265 290 543
Resultat efter skatt per anstilld, koncern, tkr 2 14 8 26 38
Omstruktureringskostnader/upplosning reserv 0 0 3 0 18
Kvartalsfordelad resultatrakning for koncernen
2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012
Belopp i mkr Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4* Kv3*
Kvarvarande verksamhet
Intakter 702 651 757 625 684 587 647 559
Ovriga rorelseintikter 1 1 -1 2 2 3 1 2
Summa rorelsens intikter 703 652 756 627 686 590 648 561
Personalkostnader -560 -485 -556 -465 -481 -392 -560  -458
Ovriga externa kostnader -128 -132 -181 -102 -140 -144 -200 -119
Avskrivningar/nedskrivningar -3 -3 -3 -4 -3 -3 -3 -4
Summa rorelsekostnader -691 -620 -740 -571 -624 -539 -763  -581
Rorelseresultat 12 32 16 56 62 51 -115 -20
Finansnetto 1 0 0 1 1 1 1 2
Rorelseresultat fore skatt 13 32 16 57 63 52 -114 -18
Skatt -3 -7 -4 -12 -14 -12 21 4
Periodens resultat 10 25 12 45 49 40 93 -14
Periodens resultat hinforligt till moderforetagets aktiedgare 10 25 12 45 49 40 93 -14
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 10 25 12 45 49 40 -93 -14
Resultateffekt IAS 19 7 1 5 4 17 -11 43 4
Totalt resultat per aktie i kronor 17 26 17 49 66 29 -50 -10
Genomsnittligt antal aktier Imilj 1milj 1mij 1mij 1milj 1milj 1milj 1mil

* Omraknat enligt IAS 19

10



