Lernia utvecklar framtidens arbetskraft
LERNIA BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

Minskade intakter och ett lagre rorelseresultat i en vikande marknad

. 2024 2023 2024 2023

Agarmal Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Nettoomsattning® (mkr): 674 938 3129 3482
Rorelseresultat inkl. jamforelsestérande poster (mkr): -26 -1 -59 -1
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster (mkr): -24 9 -25 13
Rorelsemarginal (%): -3,9 -11 -1,9 -0,3
Resultat efter skatt (mkr): -16 -7 -44 -10
Avkastning pa eget kapital (%, rullande 12 man) 13 neg neg neg neg
Soliditet (%): 30-40 38 33 38 33

1 Avser intakter genererade fran den I6pande verksamheten, exkluderade fran t ex statliga bidrag och forsaljning av anlaggningstillgangar.

¢ Koncernens nettoomsattning for helaret var 10 procent lagre jamfért med samma period féregaende ar och koncernens rorelseresultat
exkl. jamforelsestdrande poster uppgick for helaret till -25 (13) mkr.

e Bemanning- och rekryteringsverksamhetens nettoomséattning uppgick for helaret till 2 808 (3 050) mkr och rorelseresultatet till 21 (64) mkr.
Det lagre resultatet beror framst pa minskat behov av inhyrd personal under det andra halvaret.

e Matchningsverksamhetens nettoomsattning uppgick for helaret till 117 (144) mkr och rorelseresultatet till -5 (4) mkr. Det lagre resultatet
jamfort med féregaende ar forklaras av lagre marknadsvolymer och en férandrad ersattningsmodell for Rusta och matcha.

e Segment Yrkeshogskolas nettoomsattning uppgick for helaret till 78 (72) mkr och rérelseresultatet till -2 (3) mkr, vilket framst forklaras av
att antalet utbildningsomgangar 6kade vilket ocksa har medfért hégre omkostnader.

e Segment Arbetsmarknadsutbildning och Yrkesvux nettoomsattning for helaret uppgick till 125 (215) mkr och rorelseresultatet -40 (-48)
mkr. Resultatet har huvudsakligen paverkats av jamforelsestérande poster uppgaende till -33 (-27) mkr avseende avsattningar for
forlustkontrakt och omstruktureringskostnader. Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster och IFRS16 uppgick till -6 (-30) mkr.

VD HAR ORDET

Under fjarde kvartalet 2024 har minskningen i efterfragan pa bemannings- och rekryteringstjanster blivit allt tydligare. Inom bemannings- och
rekryteringsverksamheten minskade intakterna med 28 procent jamfért med samma kvartal féregaende ar. Marginalen har dessutom fortsatt att
pressas nedat av bland annat kostnadsokningar kopplat till pensioner hanforligt till uthyrda konsulter. Under kvartalet aktualiserades den nya
regeln i uthyrningslagen, den sa kallade 24-manadersregeln, och férandringen har haft en ytterligare ddmpande effekt pa efterfragan och
marginal inom bemannings- och rekryteringsverksamheten.

Kompetensforetagens senaste kvartalsrapport 2024 visar att kompetensbranschen som helhet har upplevt en nedgang pa 14 procent, vilket ar
en tydlig effekt av lagkonjunkturen och den nya 24-manadersregeln i uthyrningslagen. Den negativa utvecklingen har paverkat hela landet och
alla tjansteomraden. Branschen dar Lernia har stérst omsattning, Industri & tillverkning, hor till de omraden som minskat mest med 22 procent.

Trots en utmanande marknad &r Lernias kunder och konsulter inom division Bemanning & Rekrytering mycket néjda. Fér den femte
kundundersékningen i rad okar vi vart totala NPS fran en redan mycket hog niva i varens undersokning. | kvartalets konsultundersdkning 6kade
eNPS ocksa fran redan hoga nivaer.

Matchningsverksamheten har haft ett utmanande kvartal med en nedgang pa 38% i omsattning och ett negativt resultat. Detta beror pa lagre
marknadsvolymer i kombination med en férandrad ersattningsmodell med Iagre ersattningsnivaer. Lernia ar trots detta storst pA marknaden de
senaste tva manaderna nar det galler nya deltagare i tjansten Rusta och matcha 2. Daremot 6kar omstallningstjansterna till skillnad fran évriga
tjanster som en foljd av lagkonjunkturen. Trots utmanande férutsattningar med lagkonjunktur och 6kande arbetsloshet fortsatter Lernia gora ett
viktigt arbete for att hjalpa manniskor att komma i arbete inom bade Rusta och matcha och omstallningstjanster.

Arbetsmarknadsutbildning & Yrkesvux ar under avveckling och intédkterna minskar enligt plan.

Intakterna for Yrkeshogskolan 6kar under kvartalet och Lernia tar marknadsandelar. Resultatet ar dock oférandrat
trots den 6kade omsattningen, da mixen av utbildningar har medfért hogre genomférandekostnader. Myndigheten
for yrkeshdgskolan meddelade den 29/1 2025 att Lernia beviljas nio nya yrkeshdgskoleutbildningar. Lernia ar
fortsatt marknadsledande inom Teknik och tillverkning och beféaster satsningen inom Samhallsbyggnad ytterligare
med ett antal nya utbildningar.

Varje ar utser Karriarféretagen Sveriges mest attraktiva arbetsgivare for studenter och Young Professionals.
Lernia ar glada och stolta 6ver att vara ett av de nominerade foretagen 2024. For oss pa Lernia ar det avgérande
att vara en attraktiv arbetsgivare for att bade behalla och locka ratt medarbetare.

Lernias viktigaste mal ar att forse Sveriges foretag med ratt kompetens, och vi mater varje ar hur manga som
kommer i arbete genom vara tjanster. Trots en mycket utmanande arbetsmarknad under 2024 fick drygt 8500
personer nytt arbete tack vare Lernia.

Per den 31 januari 2025 avtalade svenska staten om att sélja Lernia AB inklusive dotterbolag till det globala
investeringsbolaget Aurelius. Tilltrade forvantas ske under forsta kvartalet 2025.

Stockholm, den 14 februari 2025

Veronica Rorsgard, VD Lernia



Lernia utvecklar framtidens arbetskraft

LERNIA BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

KONCERNENS RESULTAT OCH UTVECKLING

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Nettoomsattning 674 938 3129 3482
Ovriga rérelseintékter B 5 26 22
Rorelseresultat -26 -11 -59 -1
Jamforelsestorande poster -2 -20 -34 -24
Rorelseresultat exkl. jamférelsestdrande poster -24 9 -25 13
Rorelsemarginal (%) -3,9 -1,1 -1,9 -0,3
INTAKTER OCH RESULTAT KASSAFLODE

Koncernens nettoomsattning minskade med 28 procent det fjarde
kvartalet jamfér med samma period féregaende ar. For helaret
minskade omsattningen med 10 procent jamfért med féregaende ar.
Minskningen férklaras framst av ett Iagre behov av inhyrd personal
inom bemanningsverksamheten under det andra halvaret, bland
annat fran fordons- och verkstadsindustrin, samt den pagaende
nedlaggningen av Arbetsmarknadsutbildningar och Yrkesvux.
Rorelseresultatet uppgick for fjarde kvartalet till -26 (-11) mkr och for
helaret till -59 (-11) mkr. Resultatférsdmringen for helaret inkluderar
-34 (-24) mkr i jamforelsestorande poster som bestar av
férlustkontrakt och nedskrivning av anléggningstillgangar hanférligt till
segment Arbetsmarknadsutbildning och Yrkesvux. Resultatet har for
helaret aven paverkats negativt med 18 mkr avseende tkade
pensionskostnader foér bemanningskonsulter.

Koncernens resultat efter skatt uppgick for kvartalet till -16 (-7) mkr
och for helaret till -44 (-10) mkr.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2024 till

1019 (1 255) mkr varav det egna kapitalet uppgick till 386 (419) mkr,
vilket ger en soliditet uppgéende till 38 (33) procent.
Nyttjanderattstillgangarna har minskat med 41 mkr jamfort med
samma period foregaende ar. Det beror framst pa att segment
Utbildning inte har varit verksamma i lika manga lokaler som
foregaende ar och i september 2024 har en nedskrivning av
segmentets aterstaende lokaler gjorts med 10 mkr.

Den minskande andelen lokaler fér segment Utbildning forklarar aven
att de lang- och kortfristiga rantebarande skulderna minskat i
jamforelse mot forgaende ar.

Kundfordringarna var pa balansdagen 187 mkr lagre jamfért med
féregaende ar och forklaras huvudsakligen av en lagre omsattning
jamfoért med samma period foregaende ar.

Per den 31 december 2024 var disponibel likviditet 73 (39) exklusive
checkrakningskredit om 100 (100) mkr, samt méjlig blockbelaning om
300 (300) mkr.

Pensionstillgangarna har minskat jamfért med samma period
féregaende ar och uppgar pa balansdagen till 52 (73) mkr. Under aret
har pensionsforpliktelsen minskat med 27 mkr hanforligt till 2024 ars
pensionsutbetalningar. Lernia har under aret tagit full gottgorelse for
2024 ars pensionsutbetalningar samt aven retroaktivt for 2023 ars
pensionskostnader. Totalt har arets utbetalda gottgorelser under aret
minskat tillgangarna med 54 mkr.

Fjarde kvartalets kassaflode uppgick till -34 (-11) mkr och for helaret
till 34 (-49) mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet
till -19 (79) mkr och for helaret till 91 (29) mkr.

Kassaflodet har paverkats positivt av en minskad kapitalbindning i
kundfordringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for kvartalet till
-14 (-90) mkr och for helaret till -63 (-75) mkr.

INVESTERINGAR
Investeringarna uppgick for fjarde kvartalet till 1 (1) mkr och for
helaret till 2 (7) mkr.

SKATT

Samtliga aktiva dotterbolag ingar i skatterattslig kommission med
moderbolaget. Skattekostnaden i koncernen uppgick till 5 (1) mkr for
fiarde kvartalet och for helaret till 13 (1) mkr. Ackumulerad uppskjuten
skattefordran uppgick pa balansdagen till 13 (-5) mkr och har sedan
arsskiftet aven paverkats med -3 (10) mkr pa grund av omvardering
av nettotillgangar enligt IAS 19.

SEGMENTSREDOVISNING

Lernias verksamhet redovisas fran och med 1 januari 2024 i fyra
segment. Segment Bemanning & Rekrytering erbjuder tjanster inom
bemanning och rekrytering av yrkesarbetare och tjansteman.
Segment Matchning erbjuder omstallnings- och matchningstjanster pa
uppdrag av Arbetsférmedlingen och trygghetsfonder. Tidigare
segment Utbildning har fran 1 januari 2024 delats upp i tva olika
segment;

Segment Yrkeshogskola erbjuder tjanster inom vuxenutbildning pa
uppdrag av Myndigheten for Yrkeshoégskolan. Segment
Arbetsmarknadsutbildningar och Yrkesvux, som ar under avveckling,
erbjuder tjanster inom vuxenutbildning som bland annat innefattar
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser pa uppdrag av
Arbetsférmedlingen, kommuner och foretag.



Lernia utvecklar framtidens arbetskraft.
LERNIA DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 JUNI 2024

SEGMENT BEMANNING & REKRYTERING

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar

Nettoomsattning 598 826 2 808 3050
Ovriga rorelseintakter 3 4 14 20
Rérelseresultat -10 16 21 64
Rorelseresultatpaverkan IFRS16 0 0 1 1
Rérelseresultat exkl. IFRS16 -10 15 21 63
Jamforelsestérande poster - - - -
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och IFRS16 -10 15 21 63
Rorelsemarginal (%) -1,6 1,9 0,8 2,1

INTAKTER OCH RESULTAT

Minskade intakter for kvartalet

Nettoomsattningen for fiarde kvartalet uppgick till 598 (826) mkr, en
minskning med 28 procent jamfért med samma period féregaende ar.
Minskningen av intakterna jamfort med samma period féregaende ar
hanférs till bade ett minskat behov av inhyrd personal inom bland
annat fordons- och verkstadsindustrin och en minskad volym kopplat
till 24-manadersregeln dar 6vertag av inhyrda konsulter delvis gjorts
av inhyrande kundféretag.

Kalendereffekter i form av farre fakturerbara dagar har paverkat
kvartalets intakter negativt med 10 mkr.

Lernia forsvarade positionen som den storsta aktéren inom uthyrning
av yrkesarbetare i Sverige, med en marknadsandel om 16,4 procent,
enligt Alimega Kompetens-foretagens senaste publicerade statistik
Topp 25-listan. Pa den totala bemanningsmarknaden var Lernia
fortsatt det andra stérsta bemanningsforetaget i Sverige med en
marknadsandel om 9,3 procent.

Lagre rorelseresultat for kvartalet

Rorelseresultatet uppgick till -10 mkr (16) for fjarde kvartalet, en
minskning med 26 mkr jamfort med samma period foregaende ar.
Den lagre volymen pa inhyrd personal har kraftigt paverkat kvartalet
negativt. | jamférelse med foregadende ar har kvartalets resultat dven
paverkats negativt av 6kade pensionskostnader for uthyrda konsulter,
minskade belaggningsgrader och en storre befarad kundférlust om
4 mkr.

| 6vrigt har kvartalets resultat paverkats positivt av statligt stod
gallande avgift till omstallningsforetag med 5 mkr jamfort med
féregaende ar.

Kalendereffekter i form av farre fakturerbara dagar och fler
helglénedagar har paverkat kvartalets resultat negativt med 8 mkr
jamfort med samma period 2023.

Minskade intakter for helaret

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 2 808 (3 050) mkr, en
minskning med 8 procent jamfért med motsvarande period 2023.
Den Iagre intéktsnivan hanfors framst till en minskad volym i
delperiodens andra halft dar behovet av inhyrd personal minskat i
flertalet branscher och dar kundféretag genomfort évertag av inhyrda
konsulter kopplat till 24-manadersregeln.

Lagre rorelseresultat fér helaret

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 21 (64) mkr, en minskning
med 43 mkr jamfort med foregaende ar. Det forsamrade resultatet ar
frAmst hanforlig till en minskad volym, 6kade pensionskostnader for
uthyrda konsulter samt 6kade arbetsgivaravgifter for unga jamfort
med féregaende &r. De 6kade kostnaderna kompenseras nagot av
forbattrade belaggningsgrader for uthyrda konsulter for helaret.
Kalendereffekter i form av fler helglénedagar har paverkat helarets
resultat negativt med 7 mkr jamfért med samma period 2023.



Lernia utvecklar framtidens arbetskraft
LERNIA BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

SEGMENT MATCHNING

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar

Nettoomsattning 20 32 117 144
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0
Rorelseresultat -9 -1 -5 4
Rorelseresultatpaverkan IFRS16 0 0 1 1
Rorelseresultat exkl. IFRS16 -9 -1 -7 2
Jamforelsestorande poster - - - -
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och IFRS16 -9 -1 -7 2
Rorelsemarginal (%) -43,7 -2,4 -4,7 2,5

INTAKTER OCH RESULTAT

Minskade intédkter for kvartalet

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 20 (32) mkr, en minskning med
38 procent jamfort med samma period féregaende ar. Minskningen ar
framst hanforlig till lagre marknadsvolymer, farre etableringar och
skiftet fran tjansten Rusta och matcha till tjansten Rusta och matcha 2
dar ersattningsmodellen ar lagre.

Lernia har, trots farre etableringar, under kvartalet bibehallit
positionen pa marknaden som den nast storsta leverantéren av
tjansten.

Lernia har vid utgangen av 2024 totalt 78 etableringar i jamforelse
med 86 etableringar samma period féregaende ar. Lernias
omstallningstjanster, framst inom TSL-systemet*, ar pa fortsatt hoga
nivaer likt samma period foregaende ar. Detta till féljd av att behovet
av omstallningstjanster ar fortsatt hogt som resultat av
lagkonjunkturen.

Forsamrat rorelseresultat for kvartalet

Rorelseresultatet uppgick for det fjarde kvartalet till -9 (-1) mkr. Det
lagre resultatet jamfort med foregaende ar forklaras av lagre
marknadsvolymer inom Arbetsférmedlingens matchningstjanster i
kombination med den férandrade ersattningsmodellen.

Minskade intdkter for helaret

Helarets nettoomsattning uppgick till 117 (144) mkr, en minskning
med 19 procent jamfoért med samma period féregaende ar.
Minskningen ar framst hanforlig till farre etableringar, lagre volymer i
matchningstjansten och skiftet fran tjansten Rusta och matcha till
tjansten Rusta och matcha 2 dar ersattningsmodellen ar lagre.

Forsamrat rorelseresultat for helaret

Rérelseresultatet for helaret uppgick till -5 (4) mkr.
Resultatférsamringen jamfort med foregadende ar forklaras framst av
de lagre marknadsvolymerna inom Arbetsférmedlingens
matchningstjanster och den férandrade ersattningsmodellen.

* Trygghetsfonden TSL &r en organisation for kollektivavtalad
omstéallningsforsakring baserad pa ett avtal mellan Svenskt Naringsliv och LO.



Lernia utvecklar framtidens arbetskraft
LERNIA BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

SEGMENT YRKESHOGSKOLA'

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar

Nettoomsattning 30 27 78 72
Ovriga rorelseintakter 1 0 1 0
Rorelseresultat 5 5 -2 3
Rorelseresultatpaverkan IFRS16 0 0 0 0
Rorelseresultat exkl. IFRS16 5 5 -2 3
Jamforelsestorande poster - - - -
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och IFRS16 5 5 -2 3
Rorelsemarginal (%) 18,0 19,3 -2,6 4.4

INTAKTER OCH RESULTAT

Okade intikter for kvartalet

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 30 (27) mkr, en 6kning med 11
procent jamfért med samma period féregéende ar. Okningen &r
framst hanforlig till att Lernia bedriver fler utbildningar. Efter
antagningen har Lernia en marknadsandel pa 2,7 procent vilket ar en
6kning med 0,3 procentenheter jamfort med féregaende ar.

Oforandrat rérelseresultat for kvartalet

Rorelseresultatet uppgick for det fjarde kvartalet till 5 (5) mkr. Det
oférandrade resultatet, trots hogre omsattning, forklaras framst av att
flera utbildningar som bedrivs har hdgre genomférandekostnad an
tidigare.

1 Under férsta kvartalet 2024 delades Segment Utbildning upp i tva nya
segment; Segment Yrkeshdgskola samt Segment Arbetsmarknadsutbildning
och Yrkesvux. Jamférelsetalen for 2023 har omraknats mellan segmenten.

Okade intikter for helaret

Helarets nettoomsattning uppgick till 78 (72) mkr, en 6kning med 8
procent jamfort samma period féregaende ar. Lernia har inom tjansten
Yrkeshogskola 15 procent fler utbildningar jamfért med samma period
foregaende ar.

Minskat rorelseresultat for helaret

Rorelseresultatet for helaret uppgick till -2 (3) mkr. Det negativa
resultatet forklaras framst av utbildningsmixen, hégre
uppstartskostnader for nya utbildningsprogram, hégre kostnader for
utbildningskonsulter och 6kade omkostnader.



Lernia utvecklar framtidens arbetskraft
LERNIA BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

SEGMENT ARBETSMARKNADSUTBILDNING OCH YRKESVUX?

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar

Nettoomsattning 25 52 125 215
Ovriga rorelseintakter 3 2 17 11
Rorelseresultat -2 -19 -40 -48
Rorelseresultatpaverkan IFRS16 0 6 -1 9
Rorelseresultat exkl. IFRS16 -2 -25 -39 -57
Jamforelsestorande poster -2 -22 -33 -27
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och IFRS16 0 -3 -6 -30
Rérelsemarginal (%) -9,1 -36,9 -32,1 -22,1

INTAKTER OCH RESULTAT

Minskade intédkter for kvartalet

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 25 (52) mkr, en minskning med
48 procent jamfért med samma period féregaende ar. Primart har
intdkterna minskat som ett resultat av farre bedrivna utbildningar till
foljd av beslut om nedlaggning av utbildningar inom segmentet
Arbetsmarknadsutbildningar och Yrkesvux.

Rorelseresultat for kvartalet

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster uppgick for det fjarde
kvartalet till 0 (-3) mkr. | september 2024 gjordes en avsattning for
forlustkontrakt i syfte att tacka samtliga forpliktelser for pagaende
avtal fram till avtalsperioden slut. Under kvartalet har avsattningen
justerats med 2 mkr, framst hanforlig till justerad periodisering
avseende forsaljning av utrustning.

Lagre intdkter for helaret

Helarets nettoomsattning uppgick till 125 (215) mkr, en minskning med
58 procent jamfort samma period féregaende ar. Den lagre
omsattningen ar framst hanforlig till farre bedrivna utbildningar som ett
resultat av den pagaende nedlaggningen.

Okat rorelseresultat for helaret

Rorelseresultatet for helaret exkl. jamforelsestérande poster och
IFRS16 uppgick till -6 (-30) mkr. Resultatforbattringen jamfort med
foregaende ar forklaras av engangseffekter hanforliga till férsaljning av
utrustning samt av farre bedrivna utbildningar.

Jamforelsestérande poster bestar av avsattningar for forlustkontrakt
samt nedskrivning av tillgangar uppgaende till 33 (27) mkr, som &r ett
resultat av koncernens beslut att upphdra med att bedriva
utbildningsinsatser pa uppdrag av Arbetsformedlingen och
kommuner. Den bokférda avsattningen for forlustkontrakt avser att
tacka samtliga befintliga forpliktelser for pagaende avtal.

2 Under férsta kvartalet 2024 delades Segment Utbildning upp i tva nya segment; Segment Yrkeshdgskola samt Segment Arbetsmarknadsutbildning och Yrkesvux.

Jamforelsetalen for 2023 har omréknats mellan segmenten



Lernia utvecklar framtidens arbetskraft
LERNIA BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

4Lern|a

MEDARBETARE'
2024 2023 2024 2023
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar  Helar
Medelantal
heltidstjanster 3959 5197 4698 5359
Antal heltidstjanster 3847 4973 3847 4973

"Metoden att mata antalet heltidstjénster har andrats vilket har
paverkat jamforelsetalen for 2023. Antal heltidstjanster (FTE) méts fr o
m kvartal 1 2024 som summan av antalet arbetade timmar dividerat
med normal arsarbetstid. Tidigare som summan av antalet anstalldas
sysselsattningsgrad.

Medelantalet heltidstjanster i koncernen uppgick for fjarde kvartalet till
3 959 (5 197) vilket ar en minskning med 1 237 heltidstjanster jamfort
med motsvarande period féregaende &r. Jamfort med utgangen av
2023 har antalet heltidstjanster per den 31 december 2024 minskat
med 1 126, fran 4 973 till 3 847.

Under delarsperioden har Lernias HR-chef pa egen begaran avslutat
sin anstallning och har ersatts av interim HR-chef. Lernias
Affarsutvecklingschef har pa egen begaran avslutat sin anstalining och
ldamnade Lernia den 16 januari.

Under delarsperioden har CFO Inge Lindberg pa egen begéaran sagt
upp sin anstéllning, med sista anstallningsdag 31 mars och kommer att
ersattas av interim CFO Fredrik Akerman. Aven Lernias Marknadschef
har valt att sédga upp sin anstallning och Iamnar under varen 2025.

MODERBOLAGET

I moderbolaget ingar koncernens affarsledning, juridikfunktion samt
affarsstoden Affarsutveckling, Ekonomi, HR och Marknad. Fjarde
kvartalets intékter uppgick till 29 (38) mkr vilket i allt vasentligt avser
intern fakturering till dotterbolag. For helaret uppgick intakterna till 131
(155) mkr, vilket ar en minskning med 24 mkr jamfért med samma
period féregaende ar.

Rérelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till -2 (-11) mkr och for
helaret till 1 (38) mkr. Under aret har Lernia AB erhallit en retroaktiv
gottgorelse for pensionsrelaterade kostnader som har paverkat
kvartalets resultat positivt med 9 (0) mkr och helaret med 34 (0) mkr.

En kassaflodesvardering av dotterbolagsaktier har pa balansdagen
medfort en nedskrivning om 146 (0) mkr.

Balansomslutningen var pa balansdagen 492 (618) mkr varav likvida
medel inklusive nyttjad checkrakningskredit uppgick till 73 (38) mkr. Pa
balansdagen var det egna kapitalet 339 (500) mkr och nyttjad
checkrakningskredit 0 (0) mkr. Investeringarna uppgick under fjarde
kvartalet till 1 (1) mkr och for helaret till 2 (7) mkr.

AGARSTRUKTUR OCH EKONOMISKA MAL
Lernia ags till 100 procent av svenska staten. Lernias ekonomiska
mal ar att soliditeten ska uppga till mellan 30 och 40 procent.
Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 13 procent. Ordinarie
utdelning ska uppga till mellan 30 och 70 procent av arets resultat,
med ett riktvarde om 50 procent, under férutsattning att soliditeten
efter utdelning hamnar inom malintervallet samt med beaktande av
genomforandet av koncernens strategi och investeringsbehov.

Per den 31 januari 2025 avtalade regeringen om att salja Lernia AB
inklusive dotterbolag till det globala investeringsbolaget Aurelius.
Tilltrade forvantas ske under forsta kvartalet 2025.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta riskerna for Lernia ar politiska, strukturella och
konjunkturella marknadsrisker inom saval bemanning och rekrytering
som utbildning och matchning. Det radande sakerhetspolitiska laget i
varlden leder till 6kad osékerhet i omvarlden vilket kan paverka
koncernens framtida utveckling bade direkt och indirekt. Lernia foljer
I6pande marknadsutvecklingen och utvarderar dess paverkan pa
koncernens resultat och stallning.

For narmare redogorelse av Lernias risker hanvisas till sidorna 33-34 i
arsredovisningen for 2023.

FRAMTIDSPROGNOSER
Lernia lamnar inga externa prognoser.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Regeringen har beslutat att sélja Lernia AB inklusive dotterbolag till
Aurelius (AURELIUS Investment Lux Fourteen SARL), vilket

kommunicerats av Regeringskansliet den 31 januari 2025. Aurelius
forvarvar 100 procent av aktierna i Lernia och tilltrade av aktierna i
Lernia kommer, bland annat efter férvarvsanmalan och
konkurrensprévning samt provning enligt lagen om granskning av
utlandska direktinvesteringar, preliminart ske under forsta kvartalet
2025.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningslagen tillampas och koncernen foljer rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards), som
de antagits av EU, samt riktlinjer fran Radet for finansiell rapportering
(RFR 1). Delarsrapportering for koncernen upprattas enligt
International Accounting Standards (IAS 34), delarsrapportering och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL).
Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med ARL
och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna som tillampats for koncernen och
moderbolaget 6verensstdmmer med de redovisningsprinciper som
anvandes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.
Redovisningsprinciperna i detalj finns beskrivna i arsredovisningen for
2023 sid 48-50. For narvarande finns inga 6vriga forslag pa
férandringar i redovisningsstandarder som kommer att paverka Lernia i
nagon namnvard omfattning.

For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sid 73 i
arsredovisningen for 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER IFRS 15 INTAKTER

Intakterna i Segment Matchning inkluderar en I6pande dagsersattning
under tjanstens I6ptid samt en resultatersattning som utfaller nar
deltagaren kommit i arbete eller utbildning samt kvarstar i denna
sysselsattning i minst fyra manader for Rusta och matcha respektive 3
och 6 manader for den nya tjansten Rusta och matcha 2. Den dagliga
ersattningen redovisas systematiskt i resultatet dver kontraktsperioden.
Den rorliga delen av ersattning redovisas till det férvantade vardet,
baserat pa historisk, aktuell och prognostiserad information.

REDOVISNINGSPRINCIPER IAS20 STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas systematiskt i resultatet, som en 6vrig
rorelseintakt, dver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Ett statligt bidrag redovisas nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas.

BLOCKBELANING

Principen for blockbelaning ar att med kundfordringar som sékerhet
frigéra kapital. Detta gérs genom att vid behov belana segment
Bemannings 75 stdrsta kunders kundfakturor till 80 procent av
fakturabeloppen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga férandringar har skett for koncernen eller moderbolaget
i relationer eller transaktioner med narstaende jamfort med det som
beskrivits i arsredovisningen for 2023.

FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsens rekommendation till arsstdmman ar att 0 (0) mkr delas ut till
aktiedgaren, vilket motsvarar 0 (0) kr per aktie.

Stockholm den 14 februari 2025

Veronica Roérsgard, vd och koncernchef
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&ernla

GRANSKNING AV BOLAGETS REVISORER
Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.

INFORMATIONSTILLFALLEN 2025

Delarsrapport 1 januari — 31 mars: 24 april 2025
Arsstamma: 24 april 2025

Delarsrapport 1 januari — 30 juni: 14 juli 2025
Delarsrapport 1 januari — 30 september: 29 oktober 2025

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Asa Lundell, marknads- och kommunikationschef, 010-250 50 40.

LERNIA DIGITALT

DEFINITIONER OCH ORDLISTA
Se Arsredovisning fér 2023 sid 73.

LERNIA AB

Huvudkontor

Besoksadress: IOFFICE, Olof Palmes gata 11, 111 37 Stockholm
Postadress: Box 787, 801 29 Gavle

Véxel: 0771-650 650

E-post: info@lernia.se

Organisationsnummer: 556465-9414

OM LERNIA

Lernia utvecklar framtidens arbetskraft for att starka foretags
konkurrenskraft. Vi har utvecklat individers kompetens efter
arbetsmarknadens behov i 6ver 100 ar och bemannat den svenska
industrin i 25 ar. Lernia omsatte 3,2 miljarder kronor 2024 och finns
over hela landet. Lernia ar auktoriserat som bemannings-, utbildnings-,
rekryterings- och omstallningsféretag av respektive
branschorganisation. Las mer pa

HALLBARHET PA LERNIA

For Lernia handlar hallbarhet vasentligen om att leverera ratt
kompetens till féretag och férse individer med kompetens som
arbetsmarknaden efterfragar. Sysselsattning och ekonomisk
sjalvstandighet ar centralt i ett socialt hallbart samhalle. Vi vill bygga en
hallbar arbetsmarknad genom en inkluderande kompetensforsorjning.
Genom detta ar var kdrnverksamhet nara férknippad med en god
samhallsutveckling. Det gor hallbarhet till en integrerad del av Lernias
verksamhet.

Lernias hallbarhetsmal faststalldes av styrelsen under forsta kvartalet
2024. De uppsatta malen finns pa Lernias hemsida. Utéver vart dagliga
arbete med att utveckla manniskors kompetens och matcha den mot
arbetsgivarnas behov driver vi ett antal initiativ inom ramen for
hallbarhetsarbetet.

Las om Lernias hallbarhetsarbete och vilka malen ar pa
och i Ars- och
hallbarhetsredovisning 2023 som du hittar via ovan lank.


https://www.lernia.se/om-lernia/finansiell-information/
http://www.lernia.se/
http://www.linkedin.com/company/lernia-ab
https://instagram.com/lerniaab/
https://www.facebook.com/LerniaAB
https://www.youtube.com/user/LerniaOnline
mailto:info@lernia.se
https://www.lernia.se/
http://www.lernia.se/om-lernia/vart-hallbarhetsarbete/
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Nettoomsattning 674 938 3129 3482
Ovriga rorelseintikter 5 5 26 22
Summa rorelsens intédkter 679 942 3155 3 504
Personalkostnader -641 -860 -2 947 -3 202
Ovriga externa kostnader -56 -65 -204 -229
Avskrivningar/nedskrivningar -8 -28 -63 -83
Summa rorelsekostnader -706 -953 -3 214 -3 515
Roérelseresultat -26 -11 -59 -11
Finansnetto 5 2 2 0
Resultat fore skatt -22 -9 -57 -11
Skatt 5 1 13 1
Resultat -16 -7 -44 -10
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare -16 -7 -44 -10
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -16 -7 -44 -10
Genomesnittligt antal aktier, stycken 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -15 -47 -33 -46

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar

Periodens resultat -16 -7 -44 -10

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 1 -50 13 -46

Skatteeffekt av omvardering av nettoférpliktelsen 0 10 -3 10

Periodens totalresultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare -15 -47 -33 -46
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 14
Materiella anlaggningstillgangar 0 5
Nyttjanderattstillgangar 45 86
Finansiella anlaggningstillgangar 6 -
Pensionstillgangar 52 73
Uppskjuten skattefordran 5 -
Summa anlaggningstillgangar 121 178
Skattefordringar 14 0
Kundfordringar 738 925
Ovriga fordringar 74 114
Likvida medel 73 39
Summa omsittningstillgangar 898 1077
Summa tillgangar 1019 1255
_Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 386 419
Skulder
Uppskjuten skatteskuld - 5
Langfristiga rédntebarande leasingskulder 22 41
Summa langfristiga skulder 22 46
Kortfristiga réntebarande leasingskulder 30 61
Ovriga rantebérande skulder - -
Leverantorsskulder 34 32
Ovriga skulder 508 683
Avsattningar 39 14
Summa kortfristiga skulder 611 790
Summa skulder och eget kapital 1019 1255
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN
Aktiekapital Balanserade Totalt
Vinstmedel Eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2023 100 375 475
Féréndringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -36 -36
Aktieutdelning -9 -9
Periodens resultat -10 -10
_Utgaende balans 31 december 2023 100 319 419
Ingaende balans 1 januari 2024 100 319 419
Féréndringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 10 10
Aktieutdelning - -
Periodens resultat -44 -44
_Utgaende balans 31 december 2024 100 286 386
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Periodens resultat fore skatt -22 -9 -57 -11
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 23 34 108 83

Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére forandringar
i rorelsekapital 1 25 51 71

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 556 66 424 -138
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -576 -13 -384 95
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -19 79 91 29

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 -2 -7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 0 -

Avyttring av materiella anldggningstillgangar -

Kassaflode investeringsverksamheten -1 0 (] -3

Finansieringsverksamheten

Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -14 -17 -63 -66
Nyttjad blockbelaning/checkrakningskredit - -73 - -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - -9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 -90 -63 -75
Periodens kassafléde -34 -11 34 -49
Likvida medel vid periodens bérjan 106 50 39 88
Likvida medel vid periodens slut 73 39 73 39

DATA PER AKTIE FOR KONCERNEN

Belopp i kronor 2024 2023 2024 2023

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Eget kapital 386 419 386 419
Resultat efter skatt -16 -7 -44 -10

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19 79 91 29
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Ovriga rérelseintékter 29 38 131 155
Summa rorelsens intédkter 29 38 131 155
Personalkostnader -13 -22 -52 -85
-varav effekt hanférlig till pensionsbetalningar 8 - 33 -
Ovriga externa kostnader -17 -26 -75 -104
Avskrivningar -1 -1 -4 -4
Summa rorelsekostnader -31 -49 -130 -193
Rorelseresultat -2 -11 1 -38
Resultat fran andelar i koncernféretag -146 - -146 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 5
Finansnetto -141 -141
Bokslutsdispositioner -28 12 -28 12
Resultat fore skatt -170 4 -168 -22
Aktuell skatt' - - - -
Uppskjuten skatt' 3 6 4
Periodens resultat -167 -162 -18
1 Skatterattslig kommission
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET
Belopp i mkr 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 13 14
Finansiella anlaggningstillgangar 6 -
Andelar i koncernforetag 366 512
Uppskjuten skattefordran 16 10
Summa anlaggningstillgangar 401 536
Kundfordringar - 0
Fordringar hos koncernforetag - -
Ovriga fordringar 8 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11 39
Summa kortfristiga fordringar 19 44
Kassa och bank 72 38
Summa omsittningstillgangar 91 82
Summa tillgangar 492 618
Summa eget kapital 339 500
Avsattningar 10 4
Kortfristiga rantebarande skulder - -
Leverantorsskulder 9 15
Skulder till koncernféretag 129 91
Ovriga skulder 3 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3 4
Summa kortfristiga skulder 143 114
Summa skulder och eget kapital 492 618
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN"

2024 2023 2024 2023
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Omsattningsforandring % -28,1 11,9 -10,1 6,5
Rorelsemarginal % -3,9 -1,1 -1,9 -0,3
Rorelseresultat -26 -11 -59 -11
Vinstmarginal % -3,2 -0,9 -1,8 -0,3
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 man -4,6 0,3 -1,3 -0,5
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man -10,8 0,6 -3,0 -1,0
Avkastning pa eget kapital %, rullande 12 man -11,3 -0,2 -4,0 -2,2
Soliditet % 38 33 38 33
Operativa nyckeltal 2
Medelantal anstallda, koncern 3959 5197 4 698 5359
Medelantal anstallda, moderbolag 67 72 70 76
Omsattning per anstalld, koncern, tkr 170 180 666 650
Foradlingsvarde per anstalld, koncern, tkr 155 163 615 595
Resultat efter skatt per anstalld, koncern, tkr -4 -1 -9 -2

1 For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sid 73 i arsredovisning 2023.
2 Metoden att mata medelantalet anstéllda har andrats vilket har paverkat jamforelsetalen for 2023.

KVARTALSFORDELAD RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoomsattning 674 710 890 855 938 861 893 790
Ovriga rorelseintékter 5 4 8 9 5 5 6 7
Summa rérelsens intékter 679 714 898 864 942 865 899 797
Personalkostnader -641 -663 -847 -796 -860 =779 -842 -722
Ovriga externa kostnader -56 -55 -42 -50 -65 -50 -56 -59
Avskrivningar/nedskrivningar -8 -23 -15 -17 -28 -20 -18 -17
Summa rérelsekostnader -706 -741 -905 -863 -953 -848 -915 -798
Roérelseresultat -26 -27 -7 1 -11 17 -16 -1
Finansnetto 5 -1 -1 -1 2 -1 -1 -1
Roérelseresultat fore skatt -22 -28 -8 0 -9 16 -17 -2
Skatt 5 6 2 0 1 -3 3 0
Periodens resultat -16 -22 -5 0 -7 13 -14 -2
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare -16 -22 -5 0 -7 13 -14 -2
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -16 -22 -5 0 -7 13 -14 -2
Ovrigt totalresultat 1 -3 -2 14 -40 -1 10 -6
Totalt resultat per aktie i kronor -15 -25 -7 14 -47 12 -4 -7

Genomshittligt antal aktier, miljoner stycken 1 1 1 1 1 1 1 1
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RORELSESEGMENT

Intakter per rorelsesegment Bemanning Matchning YH AUB & VUX Summa rorelse- Eliminering Totalt
2023 Helar Rekr:t‘ering segment

Intakter fran externa kunder 3062 144 72 224 3503 0 3503
Interna intakter 8 0 0 2 10 -10 0
Summa intéakter 3070 144 73 226 3513 -10 3503
Intdkter per rorelsesegment Bemanning Matchning YH AUB &VUX Summa rorelse- Eliminering Totalt
2024 Helar Rekr;t‘ering segment

Intékter fran externa kunder 2817 117 79 141 3154 0 3154
Interna intékter 5 0 0 2 7 -7 0
Summa intakter 2822 117 79 143 3161 -7 3154
RORELSESEGMENT

Rorelseresultat per rorelsesegment 2024 2023
Belopp i mkr Helar Helar
Bemanning & rekrytering 21 64
Matchning -5 4
Yrkeshdgskola -2 3
Arbetsmarknadsutbildning & Yrkesvux -40 -48
Totalt resultat per rérelsesegment -26 23
Ovrigt och elimineringar -33 -34
Finansiella poster 2 0
Koncernens resultat fore skatt -57 -11
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