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Forbattrat rorelseresultat for utbildningsverksamheten
men lagre rorelseresultat for bemanningsverksamheten

2020 2019

Agarmél Kvartal 1 Kvartal 1

Roérelsens intakter (mkr): 561 727
Rorelseresultat* (mkr): -18 -10
Rérelsemarginal (%): -3,2 -1,3
Resultat efter skatt* (mkr): -32 -7
Avkastning pa eget kapital (%, rullande 12 man) 20 Neg Neg
Soliditet (%): 30-50 18 19

e Koncernens intékter for forsta kvartalet var 23 procent lagre jamfort med samma period foregaende ar.

e Koncernens rorelseresultat fore jamforelsestorande poster uppgick for kvartalet till -7 (-10) mkr.

e Jamforelsestorande poster uppgick till -11 mkr for kvartalet och bestar framst av pensionsredovisningseffekter (- 9 mkr) samt
omstruktureringskostnader (-2 mkr).

e  Bemanningsverksamhetens intdkter uppgick for kvartalet till 461 (588) mkr och rorelseresultatet till -1 (20) mkr. Resultatforsdmringen ar
framst hanforlig till produktionsstérningar hos kunder pa grund av Covid-19-pandemin.

e  Utbildningsverksamhetens intékter uppgick till 101 (141) mkr och rorelseresultatet till 3 (-20) mkr. Resultatforbattringen &r framst hanforlig
till de besparingar och effektiviseringar som har genomférts under 2018 och 2019.

VD HAR ORDET

Lernia inledde aret pa en stabil resultatniva, da de besparingar och effektiviseringar som genomfordes under forra aret har gett resultat. Nar
det nya Covid-19-viruset borjade spridas forsamrades bemanningsverksamhetens resultat direkt som en f6ljd av minskad efterfragan. Lernia
vidtog dock snabbt atgarder for att minska kostnaderna, félja myndigheters rekommendationer samt méta en forandrad efterfragan fran vara
kunder. Vi kan konstatera att effekterna fran Covid-19 har paverkat manadsresultatet for mars och déarmed kvartalsresultatet negativt. De
totala intékterna for forsta kvartalet uppgick till 561 (727) mkr och rorelseresultatet efter jamforelsestérande poster uppgick till -18 (10) mkr. Vi
forvantar oss dock storre negativa effekter inom var bemanningsverksamhet under néstkommande kvartal till f6ljd av produktionsuppehall hos
vara kunder och en generellt lagre efterfragan. Inom utbildnings- och omstéllningstjanster forvantar vi oss se en successivt 6kande efterfragan
under andra halvaret 2020.

Bemanningsverksamheten minskade sina intakter under kvartalet jamfort med samma period féregaende ar, 461 (588) mkr, och uppvisade ett
rorelseresultat uppgdende till -1 (20) mkr. Det var framst utvecklingen under mars manad som paverkade resultatet negativt. Antalet konsulter
som inte varit i uppdrag pa grund av kunders produktionsstopp samt sjukfranvaron har 6kat som féljd av pandemin. For att méta de kraftigt
forsémrade marknadsforutsattningarna med vikande efterfragan av bemanningstjénster pa grund av coronakrisen har Lernia i slutet mars
varslat 950 medarbetare om uppsdgning. Beroende pa hur kundernas situation kommer att utvecklas aterstar att se hur manga av de som
varslats som kommer att sédgas upp eller permitteras.

Utbildningsverksamheten uppvisade for forsta gadngen pa lang tid ett positivt rorelseresultat under arets forsta kvartal pa 3 (-20) mkr.

Detta ar resultatet av ett fokuserat arbete med besparingar och effektiviseringar som bedrivits under de senaste tva aren och som fortfarande
gors for att parera kraftigt sjunkande deltagarvolymer, framst inom arbetsmarknadsutbildning. Intakterna uppgick till 101 (141) mkr. Som en
foljd av Covid-19 gick utbildningsverksamheten snabbt 6ver till distansundervisning i och med Folkhalsomyndighetens och kundernas
rekommendationer och riktlinjer. Yrkeshdgskoleutbildningar och omstaliningstjénster for trygghetsfonden TSL har haft en positiv utveckling
under kvartalet.

Coronakrisens paverkan pa vara olika affarer, bemanning, utbildning och matchning ar diametralt olika och slar dven olika 6ver tid. De
negativa effekterna inom bemanningsverksamheten kommer forhéllandevis snabbt medan en férvantad 6kad efterfragan inom utbildnings-
och omstallningsverksamheten sker med viss fordrojning. Sa fort Lernias verksamheter kom att omfattas av mojligheterna till
korttidspermitteringar beslutade vi att infora detta dar verksamheten tillater. Vi gor detta med forhoppning om att ater kunna utoka
kapaciteten nar en forvantad okad efterfragan kommer efter att coronakrisens vérsta period &r éver. Lernia har en viktig funktion att fylla i
samhallets och naringslivets anpassning utifran de kraftigt och snabbt férandrade forutsattningarna som drabbar saval foretag, myndigheter
som privatpersoner.

Stockholm den 24 april, 2020

Anders Uddfors, vd
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KONCERNENS RESULTAT OCH UTVECKLING

Belopp i mkr 2020 2019 2019
Kvartal 1  Kvartal 1 Helar
Intakter 561 727 2 660
Rorelseresultat -18 -10 -100
Jamforelsestorande poster -11 0 -80
Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster -7 -10 -20
Rérelsemarginal (%) -3,2 -1,3 -3,8
Resultat fore skatt -18 -11 -105
Resultat efter skatt -32 -7 -82
Avkastning pa eget kapital neg neg e
(%, rullande 12 man)
Soliditet (%) 18 19 18

INTAKTER OCH RESULTAT
Koncernens intakter for forsta kvartalet minskade med 23 procent till
561 (727) mkr. Det forklaras framst av lagre intakter inom
bemanning.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till -18 (-10) mkr.
Kvartalet innehaller jamforelsestorande poster uppgaende till -11
(0) mkr varav -2 (0) mkr avser strukturella férandringar. Dartill
belastades rorelseresultatet for forsta kvartalet av kostnader for
pensionsutbetalningar med -9 (0) dér gottgorelse fran AmuGruppens
Pensionsstiftelse 1997 uteblivit. Rorelseresultatet fore
jamforelsestorande poster uppgick till -7 (-10) mkr och har
forbattrats med 3 mkr jamfort med samma period féregaende ar.
Bemanningsverksamhetens ldgre resultat har kompenserats av ett
forbattrat resultat inom utbildningsverksamheten mellan aren.

Dotterbolaget Skillio Sweden AB har belastat rorelseresultatet
med -4 (-3) mkr for kvartalet.

Koncernens resultat efter skatt for helaret uppgick till -32 (-7) mkr
och har paverkats av en omvardering av skattefordran med -16 (0)
mkr.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Balansomslutningen uppgick vid balansdagen till 811 (1 219) mkr
varav det egna kapitalet uppgick till 143 (231) mkr. Det ger en
soliditet pa 18 procent. Kundfordringarna har minskat med 200 mkr
jamfort med féregdende ar och beror pa lagre omsattning inom
framforallt Bemanning. Per den 31 mars 2020 var disponibel likviditet
inklusive nyttjad blockbeldning 38 (110) mkr. Frdn och med mars
2020 ingdr inte langre sparrade medel avseende pensionsataganden
med 19 (19) mkr i disponibel likviditet. Denna post har
omklassificerats och ingdr numera i finansiella anlaggningstillgangar.
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Nyttjad belaning av pantsatta fakturor i Bemanning uppgick vid
balansdagen till 133 (241) mkr.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under forsta
kvartalet till 46 (81) mkr. Kassaflodet har fortsatt paverkats positivt av
lagre kapitalbindning i kundfordringar, dock inte i lika stor
omfattning som foéréndringen i jamforelseperioden. En fortsatt
minskning av skulder hdnférliga till personalkostnader ger en negativ
paverkan pa kassaflodet for kvartalet. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten har totalt paverkats positivt med 69 (101) mkr till foljd
av férandringarna av rérelsekapitalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har paverkats med
-80 (9) mkr for forsta kvartalet vilket framst forklaras av att nyttjandet
av blockbelaningen &r 92 mkr lagre jamfort med samma kvartal
foregaende ar.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick for forst kvartalet till 1 (3) mkr varav 1 (3)
mkr avser immateriella tillgdngar. Investeringar i immateriella
tillgdngar avser utveckling av IT-plattformar.

SKATT

Samtliga dotterbolag, med undantag av Skillio Sweden AB, ingar i
skatterattslig kommission med moderbolaget. Skattekostnaden i
koncernen uppgick till -14 (5) mkr for det forsta kvartalet. Pa
balansdagen har ledningen gjort en vardering av koncernens
uppskjutna skattefordran vilket har medfért en nedskrivning om -16
mkr. Ackumulerad uppskjuten skattefordran uppgick till 25 (25) mkr.

SEGMENTSREDOVISNING

Lernias verksamhet redovisas i tva segment. Segment Bemanning
bestar av en division som erbjuder tjanster inom bemanning och
rekrytering av yrkesarbetare och tjansteméan. Segment Utbildning
bestar av en division som erbjuder vuxenutbildning,
omstallningsstéd och matchningstjanster, som bland annat
innefattar utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser pa uppdrag av
Arbetsformedlingen, kommuner, féretag och Myndigheten for
yrkeshogskolan. Det heldgda dotterbolaget Skillio Sweden AB
redovisas i koncernens resultat och ingar dérmed inte i ndgot av
segmenten. Overgadngseffekten av IFRS 16 har inte vasentligen
paverkat segmentsredovisningen.
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SEGMENT BEMANNING

SEGMENT UTBILDNING

Belopp i mkr 2020 2019 2019 Belopp i mkr 2020 2019 2019
Kvartal 1 Kvartal 1 Helar Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Intakter 461 588 2172 Intakter 101 141 497
Rérelseresultat -1 20 38 Rorelseresultat 3 -20 -48
Jamforelsestdrande poster =7 0 -6 Jamforelsestérande poster 0 0 -27
Rorelseresultat fore Rorelseresultat fore
jamforelsestdrande poster 0 20 44 jamforelsestérande poster 3 -20 -2
Rérelsemarginal (%) -0,2 3,4 1,7 Rorelsemarginal (%) 2,8 -14,2 -9,9

INTAKTER OCH RESULTAT

Minskade intédkter for kvartalet

Intékterna for deldrsperioden uppgick till 461 (588) mkr, en
minskning med 22 procent jamfort med samma period féregaende
ar. Nedgangen ar framst hanforlig till minskad efterfragan av inhyrda
bemanningskonsulter inom fordons- och verkstadsindustrin. Inom
dessa sektorer minskade intakterna med motsvarande 30 procent
jamfort med samma period féregaende ar.

En kraftig inbromsning till f6ljd av Covid-19-pandemin skedde
under kvartalets sista manad, med ett stort antal avbokade
bemanningskonsulter som féljd. Lager- och logistiksektorn visade
emellertid pa en okad efterfragan av lagerpersonal, dar framst e-
handeln var drivkraften bakom den positiva utvecklingen.

Enligt Almega Kompetensforetagens senaste publicerade statistik
Topp 25-listan var Lernia det nast storsta bemanningsforetaget inom
uthyrning av yrkesarbetare (blue collar) och det femte storsta
bemanningsféretaget i Sverige med en marknadsandel om 7,6
procent.

Lagre rorelseresultat for kvartalet

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till -1 (20) mkr, en
minskning med 21 mkr jamfért med samma period 2019.

Det forsamrade resultatet ar framst hanforligt till en lagre
bruttomarginal, framférallt som foljd av pandemin dar en kraftig
inbromsning pa valdigt kort tid i kombination med flexibla kundavtal
har lett till hdga kostnader fér obokade bemanningskonsulter. |
krisens spar har aven sjukskrivningar 6kat, vilket minskat
beldaggningsgraden bland uthyrda konsulter.

Vidare har fortsatt prispress pa marknaden samt en mindre
fordelaktig kalender i form av fler helgdagar jamfort med samma
period féregaende ar paverkat resultatet for perioden negativt.
Effektiviseringsatgarder for att mota saval vikande volymer som

vikande prisbild har delvis kunnat kompensera for det lagre resultatet.

Perioden har paverkats negativt av jamforelsestérande poster pa -1
(0) mkr.

INTAKTER OCH RESULTAT

Minskade intédkter for kvartalet

Kvartalets intakter uppgick till 101 (141) mkr, en minskning med 28
procent jamfort med samma period féregaende ar. Minskningen ar
framst hanforlig till lagre deltagarvolymer samt farre avtal inom
Arbetsformedlingens upphandlade arbetsmarknadsutbildningar och
inom Komvux. Under kvartalet har Arbetsformedlingens upphandling
av industritekniska utbildningar avslutats. Lernia ar en av de stora
vinnarna sett till antalet vunna geografier med betydligt battre
prisbild an i tidigare avtal och ar fortsatt en av de storsta aktérerna
inom segmentet. Inom Komvux beror minskningen huvudsakligen pa
avslutade kommunaffarer med Goteborg och Uppsala. Inom tjansten
Stod & matchning har volymerna 6kat pa marknaden jamfort med
foregaende ar dar Lernia pa de etablerade geografierna vaxer med
marknaden. Lernia fick under januari en god tilldelning inom
yrkeshogskoleutbildningar. | och med en svagare konjunktur under
kvartalet har Lernias omstallningstjanster 6kat med 65 procent.

Forbattrat rorelseresultat for kvartalet

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet uppgick till 3 (-20) mkr. Det
positiva resultatet forklaras framst av omfattande
besparingsétgérder. Atgarderna har bland annat innefattat en
effektivare och mer specialiserad organisationsstruktur som
implementerades under fjarde kvartalet 2019. Resultatforbattringen
uppnas dven av en lagre andel kontrakt med negativa marginaler i
utbildningsportfoljen.



MEDARBETARE

2020 2019 2019

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar

Medelantal heltidstjanster 3722 4865 4613
Antal heltidstjanster 3728 4772 4155

Medelantalet heltidstjanster i koncernen uppgick for forsta kvartalet
till 3 722 (4 865) vilket &r en minskning med 1 143 heltidstjanster
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Jamfort med
utgangen av 2019 har antalet heltidstjanster per den 31 mars 2020
minskat med 427, fran 4 155 till 3 728. Minskningen i antal anstallda
beror till stor del pa farre konsulter i uppdrag i
bemanningsverksamheten, samt neddragningar inom utbildnings-
verksamheten och affarsstédjande enheter.

MODERBOLAGET

| moderbolaget ingar koncernens affarsledning, juridikfunktion samt
affarsstoden Affarsutveckling, Ekonomi, HR och Marknad. Forsta
kvartalets intakter uppgick till 33 (46) mkr vilket i allt vasentligt avser
intern fakturering till dotterbolag. Rorelseresultatet for forsta
kvartalet uppgick till -68 (-20) mkr.

Lernia har aterfért nedskrivning av dotterbolagsaktier avseende
utbildningsverksamheten som gjordes per 2018-12-31 uppgaende
till 126 mkr. Genomférda impairment tester visar att vardet pa
utbildningsverksamheten Gverstiger det bokforda vardet i
moderbolaget. De tidigare forlustkontrakten &r i allt vasentligt nu
avvecklade, stora effektiviseringsatgarder ar genomférda, nya
utbildningar har vunnits till betydligt battre priser och det faktum att
volymerna inom utbildningsverksamheten har stabiliserat ligger till
grund for beddomningen. Sista kvartalet 2019 uppvisade
utbildningsverksamheten ett tydligt forbattrat rorelseresultat och
verksamheten redovisar en vinst for forsta kvartalet 2020. Med
anledning av den kraftiga inbromsningen i
Bemanningsverksamheten till féljd av Covid-19 pandemin har
genomfdrda impairment tester pa balansdagen féranlett en
nedskrivning av dotterbolagsaktier med -75 mkr. Verksamheten i
dotterbolaget Skillio AB fortgar, dock med en lagre ambitionsniva.
Lernia tillampar en forsiktig beddmning av aktievérdet och har per
balansdagen skrivit ner vérdet med 8 mkr.

Rorelseresultatet i moderbolaget har under forsta kvartalet
paverkats negativt av en omvardering av den framtida
pensionsskulden med -52 (-14) mkr. Den negativa effekten av
pensionsomvarderingen i moderbolaget paverkar inte koncernens
resultat da pensionsskulden i koncernen berdknas enligt IAS 19.
Med anledning av det rddande marknadslaget har Lernia bedomt att
gottgorelse ej kommer att kunna begéras for arets
pensionsutbetalningar hanférliga till atagande inom AmuGruppens
Pensionsstiftelse 1997. For forsta kvartalet uppgar kostnaden for
utebliven gottgorelse till -9 (0) mkr.

Balansomslutningen uppgick vid balansdagen till 672 (736) mkr.
Likvida medel uppgick till 37 (109) mkr. Frdn och med mars 2020
ingar inte langre sparrade medel avseende pensionsataganden med
19 (19) mkr i likvida medel. Denna post har omklassificerats och
ingar numera i finansiella anlaggningstillgangar. Investeringarna
uppgick under forsta kvartalet till 1 (3) mkr.

Den nedskrivning av dotterbolagsaktier i utbildningsverksamheten
med 126 mkr som gjordes per 2018-12-31 har aterférts under forsta
kvartalet.

AGARSTRUKTUR OCH EKONOMISKA MAL

Lernia ags till 100 procent av svenska staten. Lernias ekonomiska mal
ar att soliditeten ska uppga till mellan 30 och 50 procent med ett
riktvarde pa 40 procent. Avkastning pa eget kapital ska uppga till
minst 20 procent. Ordinarie utdelning ska uppga till Iagst 50 procent
av arets resultat, beaktat bolagets kapitalstrukturmal och framtida
kapitalbehov.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta riskerna for Lernia ar politiska, strukturella och
konjunkturella marknadsrisker pa bade utbildnings- och
bemanningsmarknaden samt risker framférallt vad galler marknaden
for arbetsmarknadspolitiska program. Utbrottet av COVID-19 har
medfort véasentliga effekter pa bemanningsmarknaden. Lernia foljer
dagligen marknadsutvecklingen och utvarderar I6pande dess
paverkan pa koncernens resultat och stéllning.

For ndrmare redogérelse av Lernias risker hanvisas till sidorna 33-34
i arsredovisningen for 2019.

FRAMTIDSPROGNOSER
Lernia lamnar inga externa prognoser.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga handelser finns att rapportera efter periodens utgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen féljer rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards), som
de antagits av EU, samt riktlinjer fran Radet for finansiell rapportering
(RFR 1). Delarsrapportering for koncernen upprattas enligt
International Accounting Standards (IAS 34), delarsrapportering och
fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL).
Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréttade i enlighet med ARL
och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna som tillampats for koncernen och
moderbolaget 6verensstammer med de redovisningsprinciper som
anvéandes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.
Redovisningsprinciperna i detalj finns beskrivna i arsredovisningen for
2019 sid 48-52.

BLOCKBELANING
Principen for blockbeldning &r att med kundfordringar som sakerhet
frigora kapital. Detta gors genom att beldna Bemannings
75 storsta kunders kundfakturor till 80 procent av fakturabeloppen.
For narvarande finns inga dvriga forslag pa forandringar i
redovisningsstandarder som kommer att paverka Lernia i ndgon
namnvard omfattning.
Vidare information om bolagets redovisningsprinciper finns i
Lernias arsredovisning for 2019 sid 48-52. For definitioner av
alternativa nyckeltal hanvisas till sid 69 i &rsredovisningen fér 2019.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vésentliga forandringar har skett fér koncernen eller

moderbolaget i relationer eller transaktioner med nérstdende jamfort
med det som beskrivits i arsredovisningen for 2019.

Stockholm den 24 april 2020

Anders Uddfors, vd
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GRANSKNING AV BOLAGETS REVISORER
Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

INFORMATIONSTILLFALLEN 2020

Arsstamma: 24 april 2020

Delarsrapport 1 januari — 30 juni: 15 juli 2020
Delérsrapport 1 januari — 30 september: 22 oktober 2020

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras p&
https://www.lernia.se/om-lernia/finansiell-information/

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Katarina Devell, kommunikationschef, 076-776 41 01.

LERNIA DIGITALT

Lernia.se Instagram
Facebook Youtube
LinkedIn Twitter

DEFINITIONER OCH ORDLISTA
Se Arsredovisning fér 2019 sid 69.

LERNIA AB

Huvudkontor

Bestksadress: Gustavslundsvagen 139, 7 tr, 167 51 Bromma
Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm

Vaxel: 0771-650 650

E-post: info@lernia.se

Organisationsnummer: 556465-9414

OM LERNIA

Lernia levererar ledande kompetenslésningar for framtidens industri.
Vi har utvecklat individers kompetens efter arbetsmarknadens behov
i 100 ar och bemannat den svenska industrin i 20 ar. Lernia omsatte
2,7 miljarder kronor 2019 och finns 6ver hela landet. Vi utbildade

15 000 personer och férmedlade 10 000 bemanningskonsulter.
Lernia ar auktoriserat som bemannings-, utbildnings-, rekryterings-
och omstéllningsforetag av respektive branschorganisation. Las mer
pa lernia.se.

HALLBARHET PA LERNIA

Vi kartlagger, utvecklar och matchar ménniskors kompetens med
arbetsmarknadens behov. Lernia bidrar till att [6sa obalansen pa den
svenska arbetsmarknaden, dér foretag saknar arbetskraft samtidigt
som det finns manniskor utan arbete. Nar fler kommer i arbete
gynnas den enskilde, féretagen och Sveriges utveckling i stort.
Genom detta &r var karnverksamhet néara férknippad med en god
samhallsutveckling. Det gor hallbarhet till en integrerad del av
Lernias verksamhet. Lernias 6vergripande hallbarhetsomraden tacker
idag egenforsorjning, affarsetik och mangfald. Utéver vart dagliga
arbete med att utveckla manniskors kompetens och matcha den mot
arbetsgivarnas behov driver vi ett antal initiativ inom ramen foér
héllbarhetsarbetet. Lis om Lernias hallbarhetsarbete i Ars- och
héllbarhetsredovisning for 2019.


https://www.lernia.se/om-lernia/finansiell-information/
http://www.lernia.se/
https://instagram.com/lerniaab/
https://www.facebook.com/LerniaAB
https://www.youtube.com/user/LerniaOnline
http://www.linkedin.com/company/lernia-ab
https://twitter.com/LerniaAB
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2020 2019 2019
Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Intakter 553 718 2627
Ovriga rérelseintikter 8 8 33
Summa rorelsens intakter 561 727 2 660
Personalkostnader -509 -644 -2420
Ovriga externa kostnader -50 -66 -223
Avskrivningar/nedskrivningar -20 -26 -118
Summa rorelsekostnader -579 -736 -2 761
Rorelseresultat -18 -10 -100
Finansnetto 0 -2 )
Resultat fore skatt -18 -1 -105
Skatt -14 5 23
Resultat -32 -7 -82
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare -32 -7 -82
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -32 -7 -82
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fére och efter utspadning, Kr -26 -1 -72
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
Belopp i mkr 2020 2019 2019
Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Periodens resultat -32 -7 -82
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 6 -4 10
Periodens totalresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare -26 -1 -72
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN*

Belopp i mkr 2020-03-31  2019-03-31  2019-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 36 59 40
Materiella anlaggningstillgangar** 74 189 80
Finansiella anldggningstillgdngar*** 19 19 19
Pensionstillgangar 40 21 34
Uppskjuten skattefordran 25 25 41
Summa anlédggningstillgangar 194 313 213
Skattefordringar 2 3 2
Kundfordringar 492 692 585
Ovriga fordringar 85 101 76
Likvida medel 38 110 50
Summa omsittningstillgangar 617 906 712
Summa tillgangar 811 1219 925
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 143 231 169
Skulder

Uppskjuten skatteskuld 0 0 0
Langfristiga rantebarande skulder**** 49 158 51
Summa langfristiga skulder 49 158 51
Kortfristiga rantebarande skulder***** 154 241 220
Leverantorsskulder 25 41 30
Ovriga skulder 421 497 431
Avsattningar 18 51 25
Summa kortfristiga skulder 618 830 705
Summa skulder och eget kapital 811 1219 925

* Efter publicering av bokslutskommunikén 2019-12-31 har nedskrivning av
nyttjanderatter justerats mellan posterna materiella anlaggningstillgangar och
avsattningar

** Varav tillgangar avseende IFRS16 uppgar till 55 mkr

*** Har ingar sparrade medel med 19 mkr avseende pensionsataganden som
tidigare redovisades som likvida medel

**** \/arav skulder avseende IFRS16 uppgar till 49 mkr

***x% \arav skulder avseende IFRS16 uppgar till 20 mkr
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Aktiekapital Balanserade Totalt
Vinstmedel Eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2019 100 141 241
Foréndringar i eget kapital for perioden
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 4 -4
Utdelning 0 0
Periodens resultat -7 -7
Utgaende balans 31 mars 2019 100 131 231
Ingaende balans 1 januari 2020 100 69 169
Fordndringar i eget kapital for perioden
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 6 6
Utdelning 0 0
Periodens resultat -32 -32
_Utgaende balans 31 mars 2020 100 43 143




° s - ° @ B} - ° @ e °

Lernia bygger manniskor. Manniskor bygger framtiden. 7Lern'ia:
LERNIA DELARSRAPPORT 1 JANUARI- 31 MARS 2020 - ‘ . | ]

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2020 2019 2019

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Periodens resultat fore skatt -18 -1 -105
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -5 -8 66
Betald skatt 0 -1 0

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapital -23 -20 -39

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 83 161 298
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -14 -60 -149
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 46 81 110

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1 -3 -9
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 0 0 -1
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 3 0 3
Kassafléde investeringsverksamheten 2 -3 -5

Finansieringsverksamheten

Utdelning 0 0 0
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -15 -18 -62
Nyttjad blockbeldning/checkrakningskredit -65 27 -15
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -80 9 -77
Periodens kassaflode -32 88 28
Likvida medel vid periodens b&rjan 69 22 22
Likvida medel vid periodens slut 38 110 50

DATA PER AKTIE FOR KONCERNEN

Belopp i kronor 2020 2019 2019

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Eget kapital 143 231 169
Resultat efter skatt -32 -7 -82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 100 129
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2020 2019 2019

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Nettoomsattning 0 0 0
Ovriga rorelseintékter 33 46 162
Summa rorelsens intakter 33 46 162
Personalkostnader* -79 -35 -73
Ovriga externa kostnader -18 -27 -97
Avskrivningar -4 -4 -20
Summa rorelsekostnader -101 -66 -190
Rorelseresultat -68 -20 -28
Resultat fran andelar i koncernféretag 44 0 -14
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 0
Finansnetto 44 0 -14
Bokslutsdispositioner 0 0 -24
Resultat fore skatt -24 -20 -65
Aktuell skatt** 0 -1 0
Uppskjuten skatt -3 7 16
Periodens resultat -27 -13 -49

* Ingar omvéardering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997

** Skatterattslig kommission

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2020 2019 2019

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Periodens resultat 27 -13 -49
Periodens totalresultat 27 -13 -49
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2020-03-31  2019-03-31  2019-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 30 45 33
Materiella anlaggningstillgdngar 0 1 0
Andelar i koncernféretag 522 493 479
Ovriga finansiella anldggningstillgadngar* 19 19 19
Uppskjuten skattefordran 46 40 49
Summa anlidggningstillgangar 618 598 580
Kundfordringar 0 0 0
Fordringar hos koncernforetag 0 0 0
Ovriga fordringar 9 17 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 12 8
Summa kortfristiga fordringar 17 29 20
Likvida medel 37 109 49
Summa omsittningstillgangar 55 157 88
Summa tillgangar 672 736 649
Summa eget kapital 220 283 247
Kortfristiga rantebarande skulder 0 0 0
Leverantdrsskulder 8 12 11
Skulder till koncernféretag 360 352 358
Ovriga skulder 11 3 10
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 8 5
Avsattningar 69 78 18
Summa kortfristiga skulder 452 454 402
Summa skulder och eget kapital 672 736 649

* Har ingar sparrade medel med 19 mkr avseende pensionsataganden som tidigare redovisades som likvida medel

11



. .

Lernia bygger manniskor. Manniskor bygger framtiden. Lernia

LERNIA DELARSRAPPORT 1 JANUARI - 31‘MARS 2020 - : 1 |

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

2020 2019 2019

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar

Omsattningsforandring % -22,8 -17,2 -18,7
Rérelsemarginal % -3,2 -1,3 -3,8
Rorelseresultat -18 -10 -100
Vinstmarginal % -3,2 -1,6 -39
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 man -10,7 -12 -89
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man -27,9 -29,7 -18,6
Avkastning pa eget kapital %, rullande 12 man -57,1 -37.7 -40,0
Soliditet % 18 23 18
Medelantal anstéllda, koncern 3722 4 865 4613
Medelantal anstéllda, moderbolag 76 109 96
Omeséttning per anstalld, koncern, tkr 151 149 577
Foradlingsvarde per anstalld, koncern, tkr 132 130 503
Resultat efter skatt per anstélld, koncern, tkr -9 -9 -18

*For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sida 69 i arsredovisning 2019.

KVARTALSFORDELAD RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018

Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2
Intakter 553 630 592 687 718 843 718 795
Ovriga rérelseintakter 8 10 7 8 8 16 11 10
Summa rorelsens intdkter 561 640 599 695 727 859 729 806
Personalkostnader -509 -608 -529 -639 -644 -770 -659 -733
Ovriga externa kostnader -50 -64 -39 -67 -66 -129 -79 -102
Avskrivningar/nedskrivningar -20 -32 -27 -20 -26 -21 -8 -25
Summa rorelsekostnader -579 -704 -594 -726 -736 -921 -746 -861
Rorelseresultat -18 -63 5 -32 -10 -62 -17 -55
Finansnetto 0 -1 -1 -1 -2 0 0 0
Rorelseresultat fore skatt -18 -64 3 -33 -1 -62 -17 -55
Skatt -14 7 8 4 5 12 3 9
Periodens resultat -32 -58 1 -29 -7 -50 -14 -47
Periodens resultat hanforligt till -32 .58 11 -29 -7 .50 -14 .47
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -32 -58 11 -29 -7 -50 -14 -47
Ovrigt totalresultat 6 19 -3 -2 -4 -24 12 -8
Totalt resultat per aktie i kronor -26 -39 8 -31 -1 -74 -2 -55

—_

Genomsnittligt antal aktier milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
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RORELSESEGMENT

Intdkter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2019 Kvartal 1 segment

Intékter fran externa kunder 141 586 727 0 727
Interna intakter 0 3 3 -3 0
Summa intakter 141 589 730 -3 727
Intékter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2020 Kvartal 1 segment

Intakter fran externa kunder 101 460 561 1 562
Interna intakter 0 2 2 -2 0
Summa intdkter 101 462 563 -1 562
RORELSESEGMENT

Rorelseresultat per rorelsesegment 2020 2019
Belopp i mkr Kvartal 1 Kvartal 1
Utbildning 3 -20
Bemanning -1 20
Totalt resultat for rorelsesegment 2 0
Ovriga kostnader inom koncernen inklusive IAS 19 -20 -9
Finansiella poster 0 -2
Koncernens resultat fére skatt -18 -1
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