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Fortsatt stark bemanningstillvaxt for Lernia

Andra kvartalet  Andra kvartalet  Delarsperioden Delarsperioden

2016 2015 2016 2015
> Rorelsens intakter (mkr): 858 826 1612 1497
> Rorelseresultat (mkr): 17 31 14 67
> Rorelsemarginal (%): 19 38 0,9 4,5
> Resultat fore skatt (mkr): 17 31 14 67
> Avkastning pa eget kapital (%, rullande 12 man) 10,5 23,0 10,5 19,0
> Soliditet (%): 33 38 33 38

VD HAR ORDET

Trots en god tillvaxt inom bemanningsverksamheten ar det ett svagt forsta halvar resultatmassigt till foljd av
utmaningar inom utbildningsverksamheten. Lernias intékter for delarsperioden 6kade med 7,6 procent och
uppgick till 1 612 (1 497) mkr, en forbattring med 115 mkr jamfort med samma period féregaende ar. Intakterna
for andra kvartalet 6kade med 3,8 procent jamfért med samma period foregdende ar och uppgick till 858 (826)
mkr, en forbattring med 32 mkr jamfort med samma period foregédende ar. Rorelseresultatet for delarsperioden
uppgick till 14 (67) mkr, en minskning med 53 mkr jamfort med samma period féregdende ar. Rorelseresultatet
for andra kvartalet uppgick till 17 (31) mkr, en minskning med 14 mkr jamfort med samma period féregaende ar.
Resultatférsémringen ar framst hanforlig till utbildningssegmentet pa grund av allméan prispress, avvecklings-
kostnader for utbildningsavtal som har I6pt ut, etableringskostnader fér nya utbildningar samt férsenade
upphandlingar fran den offentliga sektorn.

Lernias arbete for att n& en rimlig resultatniva fortldper med ett &n storre fokus pa kostnader och 6kad effektivisering av verksamheten med
fortsatt god leveranskvalitet. I grunden foreligger det goda marknadsforutsattningar for merparten av Lernias verksamhetsomraden, men da
dessa paverkas negativt av upphandlingarnas forseningar, ibland otydliga kriterier samt en stor prispress generellt nar vart resultat inte en rimlig
niva.

I maj tecknade Lernia avtal med ABF Stockholm om samarbete géllande utbildningar inom Komvux med SFI i Stockholm. Avtalet sakerstéller en
fortsatt position i Stockholm oavsett det slutgiltiga utfallet av tilldelningen i Stockholms stads upphandling och sékrar dessutom i néartid
utbildningsplatser for Stockholms stads invanare. I Malmé stads upphandling av kommunal vuxenutbildning i juni fick Lernia god tilldelning.
Bemanningsverksamheten visade under forsta halvaret en stadigt 6kande efterfragan framst fran storre industrikunder och nadde vid
halvarsskiftet ett “all time high” i antal anstéllda bemanningskonsulter. Med 6ver 5 000 anstéllda konsulter och nastan 1 200 stationara
medarbetare &r Lernia en av Sveriges 50 storsta arbetsgivare — som med bred och djup kunskap om arbetsgivarnas kompetensbehov sakerstaller
dagens leveranser samt ar med och formar morgondagens arbetsmarknad for individer, foretag och organisationer. Utifran arbetsmarknadens
behov ser vi till att individers kunskaper tas till vara, forstérks och att ratt kompetens hamnar pa réatt plats.

Vi har fortsatta utmaningar inom var utbildningsverksamhet framfér allt pa grund av férsenade upphandlingar fran den offentliga sektorn. Nar
vissa upphandlingar férsenas minskar antalet nya elever mérkbart till féljd av det intagningsstopp som uppstar da avtal |6per ut utan att nya
avtal finns pa plats. Det héar utbildningsglappet, i synnerhet till bristyrken, skapar ett kompetenssvinn som drabbar bade privata och offentliga
arbetsgivare vilka helt i onddan star utan den arbetskraft de sa val behover och hindrar individer fran att utvecklas och fa ett arbete.

Det hér var fragor som jag diskuterade med beslutsfattare under Almedalsveckan och jag kan bara konstatera att Lernias verksamhet ar viktigare
an nagonsin. Med det hogtryck Sverige har inom bland annat turistnaring och tillverkningsindustri, vilket vi ocksd marker av inom var
uthyrnings- och rekryteringsverksamhet, maste vi gemensamt ta tillvara pa alla mojligheter for att skapa ytterligare tillvaxt for svenskt naringsliv.
Idag har vi en hog efterfragan av manga tjanster, god konjunktur kombinerat med fortsatt hog arbetsloshet samt stora grupper av nyanlanda.
Det ar nu vi méste agera — tillsammans kan vi fa &nnu fler manniskor i arbete! Var Lerniamodell ger goda resultat tack vare l6sningsorienterade
lokala samarbeten mellan arbetsgivare, kommun, Arbetsférmedlingen och Lernia. Vi ser till exempel att vara rekryteringsutbildningar som ar
anpassade efter foretagens anstallningsbehov bevisligen leder snabbare till arbete for manniskor och sékrar foretagens leveransférmaga.

Stockholm 18 juli 2016

Helena Skantorp, vd och koncernchef



DET HAR AR LERNIA

Lernia &r en av Sveriges ledande kompetenspartners inom utbildning, bemanning och omstallning. Vi utvecklar
maéanniskors kompetens och matchar dem till jobb i arbetslivets alla skeden. Samtidigt stérker vi foretags och
organisationers konkurrenskraft och formaga att méta arbetsmarknadens skiftande utmaningar. Pa sé satt ar vi med
och bidrar till ett mer konkurrenskraftigt naringsliv och en mer effektiv arbetsmarknad, dar fler manniskor kommer i
egenforsorjning. Tillsammans formar vi en battre framtid och ett mer héllbart samhélle.

VARDERINGAR

Vi ar palitliga
P& Lernia tar var och en ansvar for sin del, samtidigt som vi alla samarbetar for foretagets och kundens bésta. Det vi
lovar, det levererar vi, i tid och med ratt kvalitet. Vi ar arliga, 6ppna och tal genomlysning, darfor ar vi palitliga.

Vi ar affarsméssiga

Vi skapar varde for vara kunder, medarbetare, dgare och for samhallet genom att visa konkreta resultat och verka
langsiktigt. Eftersom vi arbetar flexibelt, innovativt och effektivt bygger vi ett starkt och I6nsamt Lernia. Det gor oss
och vara kunder konkurrenskraftiga.

Vi ar lika och unika
Vi vet att mangfald bidrar till framgang, darfor vardesatter vi varandras olikheter och tar vara pa ménniskors skilda
kompetenser. Nar vi och andra vaxer kanner vi stolthet — det &r det som vart engagemang handlar om.

VISION
Att leverera Sveriges mest vardeskapande tjanster genom ratt kompetens for kunder och individer. Lernia bygger manniskor — ménniskor bygger
framtiden!

AFFARSIDE
Lernias affarsidé &r att utveckla och matcha méanniskors kompetens mot arbetsmarknadens behov. Med vart breda tjansteutbud arbetar vi med
kompetensbehov over hela arbetsmarknaden.

AGARMAL 2016
Kapitalstruktur: Soliditeten ska vara mellan 30-50 % med ett riktvarde om 40 %.
Lénsambhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 20 %.
Utdelning: Ordinarie utdelning ska uppga till Idgst 50 % av Arets resultat. Beslut om utdelning ska beakta
bolagets kapitalstrukturmal och framtida kapitalbehov.
HALLBARHET
Hallbarhetsomrade |Definition Mal 2016 Utfall 2015
Egenforsorjning Lernia bidrar till en hallbar e Andel i Lernias * 80 %

sambhallsutveckling, dér fler individer omstéllningsprogram som far

kommer i egenférsorjning. Det skapar nytt arbete efter insatserna:

varde for vara kunder, deltagare, 75 %

medarbetare och samhallet i stort. e Andel i Lernias e 91 %
yrkeshégskoleprogram som har
sysselsattning 6 man efter
insatser: >90 %

e Andel i Lernias Stéd och e 14%
matchnings-program som har
sysselsattning: >15 %

Affarsetik Lernia agerar med ett hallbart affarsetiskt | e Antal korruptionsincidenter: 0 st | e O stycken
forhallningssatt som tal full e Andel medarbetare som har
genomlysning. Det sakrar var langsiktiga kunskap om Lernias e 83%
verksamhet. uppférandekod: 85 %

Mangfald Lernia verkar for en 6kad mangfald e Andelen av det minst e Totalt 36 % kvinnor

representerade konet:
ska inte understiga 40 %

Per yrkeskategori:
Bemanningskonsulter: 28 % kvinnor

genom att vérdesatta manniskors
olikheter och skilda kompetenser. Det

bidrar till en mer hallbar utveckling for
saval oss sjalva som for var omvarld.

Kvinnors 16n i andel av mannens
16n: inga oskaliga skillnader.

(o)
o Chefer: 45 % kvinnor
o Utbildningskonsulter: 53 % kvinnor
o Ovr. tjgnsteman: 68 % kvinnor
e Kvinnors I6n i andel av ménnens:

96 %




EKONOMISK OVERSIKT KONCERN

Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015 2015
apr- apr- jan- jan-  Helar

jun jun jun jun
Intakter 858 826 1612 1497 3030
Rorelseresultat 17 31 14 67 106
Rorelsemarginal  19% 38% 09% 46% 35%

KONCERNENS FINANSIELLA RESULTAT OCH STALLNING
Koncernens intakter fér andra kvartalet 6kade med 3,8 procent till
858 (826) mkr. Koncernens intakter 6kade med 7,6 procent till 1 612
(1 497) mkr for delarsperioden. Intaktsokningen for saval andra
kvartalet som delarsperioden beror framst pa dkad efterfragan pa
bemanningstjénster. Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till
17 (31) mkr, medan resultatet for delarsperioden uppgick till 14 (67)
mkr. Det forsédmrade resultatet beror dels pa flertalet avslut av
befintliga utbildningar, dels pa tagna etableringskostnader inom nya
vunna affarer. Resultateffekten for tillaggsfaktureringen under
delarsperioden som avser tidigare ar &r 1 mkr jamfort med 11 mkr
foregdende delarsperiod.

Resultatet efter skatt for andra kvartalet uppgick till 13 (24) mkr.
Totalresultatet for andra kvartalet har paverkats av formansbestamda
pensioner enligt IAS 19 med netto 9 (39) mkr. Resultatet efter skatt
for delarsperioden uppgick till 11 (52) mkr. Totalresultatet for
delarsperioden har paverkats av formans-bestamda pensioner enligt
IAS 19 med netto -8 (17) mkr.

SEGMENTREDOVISNING

Koncernens verksamhet bestar av tva segment:

Bemanning — erbjuder rekrytering och uthyrning av yrkesarbetare
och tjansteman i flertalet branscher éver hela landet och genomfor
omstéllningsaffarer inom divisionerna Bemanning Yrkesarbetare,
Bemanning Tjansteman och Karridrvaxling.

Utbildning - utbildar vuxna tillsammans med Arbetsformedlingen,
kommuner, féretag och yrkeshdgskola inom divisionerna
Arbetsmarknadstjénster samt Vuxenutbildning.

Divisionerna Bemanning Tjansteman och Karridrvéxling ar
tillvéxtomraden och utgér en mindre del av de totala intdkterna for
koncernen och sarredovisas inte som enskilda segment enligt IFRS 8
utan ingar tillsammans med division Bemanning Yrkesarbetare i
segmentet Bemanning, pa samma satt som

foregdende ar. Utbildning inkluderar divisionerna Arbets-
marknadstjanster och Vuxenutbildning, vilka beddéms utgéra
enskilda rorelsesegment, men mot bakgrund av deras likartade
verksamheter, kunder och nivan pé langsiktiga marginaler har de
slagits samman och presenteras som ett segment. Saledes ingar de i
segment Utbildning pa samma satt som féregaende ar.

EKONOMISK OVERSIKT SEGMENT BEMANNING

Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015 2015

T
Intakter 596 541 1090 914 1937
Rorelseresultat 20 19 21 23 53
Roérelsemarginal 3,3% 3,6% 2,0% 2,5% 2,8%

.

SEGMENT BEMANNING

Intdkterna for andra kvartalet uppgick till 596 (541 mkr) vilket &r en
6kning med 10,2 procent jamfort med samma period foéregaende ar.
Vi ser en fortsatt trend med 6kad efterfragan pa yrkesarbetande
konsulter fran de storre industrikunderna vilket i huvudsak ligger
bakom tillvéxten. Den fortsatt stabila konjunktur vi upplever inom
bland annat svensk fordonsindustri har medfort en stadigt 6kande
efterfragan och vid kvartalets slut hade Lernia 6ver 5 000 uthyrda
konsulter pa den svenska marknaden. For att mota den 6kade
efterfragan genomférdes flertalet satsningar for att starka den
langsiktiga leveransférmagan av konsulter till Lernias olika
kundsegment. Utdver satsningar pa effektivisering av
leveransférmagan sa har en viktig drivkraft varit att na nya
kandidatgrupper och att na en 6kad mangfald i konsultbasen.

Den langsiktiga malsattningen att 6ka uthyrningen av tjansteman
fortsatte under andra kvartalet och intdkterna vaxte med 25 procent
jamfort med samma kvartal forra aret.

Resultatet for andra kvartalet uppgick till 20 (19) mkr. Den nagot
lagre marginalen jamfort med féregaende delarsperiod och kvartal
beror framst pa 6kade kostnader fran det successiva slopandet av
subventionen avseende arbetsgivaravgiften for unga. Utover det har
det skett en forskjutning till storre avtalskunder med nagot lagre
marginal som féljd.

Vi ser klart 6kade volymer men &ven en allt effektivare drift i de
stérre uppdragen. Okad anvéndning av digitala &sningar i de
administrativa processerna har medfort stordriftsfordelar i form av
okat samarbete mellan Lernias olika enheter och en 6kad
automatiseringsgrad i driften.

Totalt uppgick intakterna for delarsperioden till 1 090 (914) mkr,
vilket ar en 6kning med 19,2 procent. Primart harstammar 6kningen
fran en 6kad efterfragan pa yrkesarbetande konsulter fran befintliga
storkunder inom industrin.

Under delarsperioden har ett utdkat samarbete med koncernens
utbildningssegment varit i fokus. Riktade séaljinsatser, ett
framgangsrikt anvandande av digitala séljkanaler och natverk for att
na ut till nya kandidater i kombination med utvecklade
rekryteringsprocesser samt en breddad kandidatbas har bidragit till
den positiva intaktsutvecklingen.

Resultatet for delarsperioden uppgick till 21 (23) mkr vilket &r en
minskning med 8,7 procent. Féregdende ars resultat for
delarsperioden innehdll en upplésning av semester-/kompléneskuld
i samband med sénkta sociala avgifter for konsulter under 23 ar som
infordes fran och med 1 maj 2015 och som darefter successivt fasats
ut. Resultatet for omradet Karriarvaxling som ingar i segment
Bemanning har minskat med 3 mkr jamfort med foregaende ar.

Efter forsta kvartalet 2016 var Lernia fortsatt marknadsledande i
Sverige inom yrkesarbetande konsulter (blue collar). Med en
marknadsandel pa 16 procent, enligt Almega Bemannings-
féretagens officiella statistik presenterad i Topp 25-listan, starkte
Lernia ytterligare positionen som nummer ett pa delmarknaden.
Totalt var Lernia med en marknadsandel pa 7,9 procent fortsatt det
fjarde storsta bemanningsféretaget pa den svenska marknaden.

Omstallningsverksamheten inom Lernia har sin huvudsakliga affar
pa TSL-marknaden. Fokus under delarsperioden har varit att
bibehalla foretagets marknadsandel inom valda geografiska
omraden. Senaste halvarets vikande trend inom TSL-marknaden har
medfért en omstrukturering av affarsverksamheten inom
omstallningsaffaren. Malsattningen &r att skapa en flexibel och
effektiv driftsorganisation utifran de férandrade marknads-
férutsattningarna. Andelen deltagare som fick ny sysselsattning
uppgick for andra kvartalet till 83 (87) procent. Lernia fortsatter sin
satsning pa att starka omstéllningstjéansterna genom att i hdgre grad
fokusera pa omstéllningstjanster utanfér TSL-marknaden.
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EKONOMISK OVERSIKT SEGMENT UTBILDNING

Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015 2015
aPr- a!)r- ja'm- j?n- Helar
jun jun  jun  jun
Intakter 267 289 531 590 1108
Rorelseresultat -1 25 1 70 103
Rérelsemarginal ~ -0,4% 88% 02% 118% 93%
SEGMENT UTBILDNING

Intakterna for andra kvartalet uppgick till 267 (289) mkr, vilket ar 7,6
procent ldgre 4n samma period foregdende ar. For andra kvartalet
uppgick rorelseresultatet till -1 (25) mkr, vilket &r 26 mkr lagre an
foregdende ar. Intakterna for delarsperioden uppgick till 531 (590)
mker, vilket ar 10,0 procent lagre &n foregadende ar. Rorelseresultatet
for delarsperioden uppgick till 1 mkr jamfort med 70 mkr
motsvarande period foregaende ar. Orsaker till saval de lagre
intdkterna som det lagre resultatet &r huvudsakligen lagre priser
samt att flera avtal inom arbetsmarknadstjanster |6pt ut under slutet
av foregadende ar och under forsta halvaret i ar och att nya
upphandlingar fran den offentliga sektorn férsenas.
Tillaggsfakturering hénforlig till tidigare ar har under delarsperioden
paverkat resultatet med 1 (11) mkr. Ytterligare en orsak till de lagre
intakterna och det forsamrade resultatet inom
arbetsmarknadstjanster ar att man ar i uppstartsfas for vara nya avtal
som annu inte har fatt tillracklig tilldelning av deltagare.

Fokus inom arbetsmarknadstjanster har under andra kvartalet
fortsatt varit arbetet med anbud och att informera kunderna om
vikten av att planerade upphandlingar dger rum. Detta da vi ser ett
Okat behov av arbetsmarknadsutbildningar sarskilt inom
identifierade bristyrken. Under delarsperioden har ett mélinriktat
arbete genomforts for att starka foretagskontakter i syfte att
identifiera konkreta rekryteringsbehov och dérigenom 6ka andelen
individer i egenforsorjning.

Inom Vuxenutbildningen ser vi 6kade volymer inom region
Stockholm som kan forklaras av kundval for deltagarna samt
forvarvet av Swela som integrerades under andra halvaret
foregdende ar. Delarsperioden har praglats av arbete med flera stora
upphandlingar dar Lernia vunnit upphandlingar inom Komvux i
Malmé, Lund och Uppsala. Under andra kvartalet har Lernia forlorat
Overproévningen gallande upphandlingen for Vuxenutbildning i
Stockholms stad och 6verklagat till Kammarratten. Lernia har ocksa
ingatt ett underleverantdrsavtal med ABF Stockholm. Detta
mojliggor fortsatt narvaro i Stockholmsregionen. For att starka det
férsamrade resultatet for segment Utbildning har ett
atgardsprogram paborjats i syfte att minska kostnaderna och
forbattra leveranseffektiviteten med fortsatt god kvalitet.

SKATT

Fran och med 2016 ingar dven Swela Kunskapscenter AB,
tillsammans med Ovriga dotterbolag, i skatterattslig kommission
med moderbolaget. Aktuell skattekostnad uppgick for till 4 mkr for
andra kvartalet respektive till 3 mkr for deldrsperioden. Nagon
aktuell skattekostnad uppkom inte for delarsperioden samt andra
kvartal foregaende ar da ackumulerade skatteméssiga under-
skottsavdrag kunde nyttjas.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Balansomslutningen uppgick till 1 182 (996) mkr. Eget kapital
uppgick till 391 (376) mkr, vilket ger en soliditet pa 33 (38) procent.
Likvida medel uppgick till 36 (82) mkr, checkrakningskredit hade
nyttjats till 131 (0) mkr. Checkrakningskrediten kan nyttjas upp till
200 mkr. Sparrade medel avseende pensionsataganden uppgar till
19 (19) mkr. Det har inte skett nagra forandringar i stéllda

.

sakerheter eller eventualférpliktelser under andra kvartalet 2016.
Utdelning om 50 (235) mkr har under andra kvartalet utbetalats till
agaren.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick fér andra
kvartalet till -26 (55) mkr och for delarsperioden till -150 (-3) mkr.
Differensen mellan aren ar hanforlig till hogre kapitalbindning i
kundfordringar per 2016-06-30.

Under andra kvartalet savél som delarsperioden har kassaflodet
fran finansieringsverksamheten paverkats negativt av en utdelning
om 50 (235) mkr till &garen medan nyttjad checkrdkningskredit har
genererat positivt kassafléde om 132 (0) mkr.

INVESTERING
Investeringarna uppgick for andra kvartalet till 19 (10) mkr, varav 6
(1) mkr avser 6vriga maskiner och inventarier, 4 (1) mkr
forbattringsutgifter pa annans fastighet och 9 (8) mkr immateriella
tillgadngar. Investeringarna uppgick for delarsperioden till 31 (15)
mkr, varav 9 (1) mkr avser 6vriga maskiner och inventarier, 6 (1) mkr
forbattringsutgifter pa annans fastighet och 16 (13) mkr immateriella
tillgangar.

Investeringar i immateriella tillgangar avser utveckling av IT-
plattform och deltagarhanteringssystem.

OVERSIKT MEDARBETARE

2016 2015 2016 2015 2015
aPr- aPr- j:‘m- j:‘m- Helar
jun jun jun jun
Medelantal
heltidstjanster 5116 4835 4887 4467 4680
Antal
heltidstjanster 5160 5251 5160 5251 4494
MEDARBETARE

Medelantalet heltidstjanster i koncernen uppgick fér andra kvartalet
till 5 116 (4 835) vilket ar en 6kning med 281 heltidstjanster jamfort
med motsvarande period féregaende ar. For delarsperioden uppgick
medelantalet heltidstjanster till 4 887 (4 467) vilket ar en 6kning med
420 heltidstjanster jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Jamfort med utgdngen av 2015 har antalet heltidstjanster per den
30 juni 2016 6kat med 666 stycken, frén 4 494 till 5 160. Okningen i
antal anstéllda &r i allt vasentligt hanforlig till konsulter i uppdrag i
bemanningsverksamheten.

MODERBOLAGET
I moderbolaget ingér koncernens affarsledning, juridik- och
kommunikationsfunktioner liksom affarsstoden Marknad, Forsaljning
& Affarsutveckling, Ekonomi, Operativ Effektivitet och HR.
Intakterna uppgick till 67 (55) mkr for andra kvartalet och till
131 (107) mkr for delarsperioden, vilket i allt vasentligt avser intern
fakturering till dotterbolag. Rorelseresultatet for andra kvartalet
uppgick till 32 (-13) mkr och for delarsperioden till -39 (1) mkr.
Rorelseresultatet har paverkats av en omvéardering av pensions-
skulden i Amugruppens pensionsstiftelse 1997 med -30 (1) mkr for
andra kvartalet och -30 (27) mkr for delarsperioden. Pensions-
omvarderingen i moderbolaget paverkar inte koncernens resultat da
pensionsskulden i koncernen berdknas enligt IAS 19.
Balansomslutningen uppgick till 335 (157) mkr. Investeringarna
uppgick under andra kvartalet till 9 (8) mkr och under delars-
perioden till 16 (13) mkr. Likvida medel uppgick till 19 (34) mkr. Vid
utgangen av delarsperioden hade checkrakningskredit nyttjats om
132 (0) mkr.
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HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga handelser finns att rapportera efter periodens utgang.

AGARSTRUKTUR

Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen gav ar 2012
Regeringen bemyndigande att salja hela eller delar av Lernia. Lernias
ekonomiska mal &r att soliditeten ska uppga till mellan 30 och 50
procent med ett riktvarde pa 40 procent. Avkastning pa eget kapital
ska uppga till minst 20 procent. Ordinarie utdelning ska uppga till
lagst 50 procent av arets resultat, beaktat bolagets
kapitalstrukturmal och framtida kapitalbehov.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta riskerna for Lernia &r strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemanningsmarknaden
samt risker framforallt vad géller marknaden for arbetsmarknads-
politiska program. Fér ndarmare redogdrelse av Lernias risker hanvisas
till sidan 36-37 i arsredovisningen 2015. Att uppratta finansiella
rapporter kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika fran det bedémda eller
uppskattade vilket kan paverka den finansiella rapporteringen.

FRAMTIDSPROGNOSER
Lernia lamnar inga externa prognoser.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Deléarsrapporten omfattar sidorna 1-14 och delarsinformationen pa
sidorna 1-6 utgor saledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Arsredovisningslagen tillampas och koncernen féljer rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards), som
de antagits av EU, samt RFR 1. Delarsrapportering for koncernen
upprattas enligt IAS 34, Delarsrapportering och for moder-bolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen, ARL. Moderbolagets finansiella
rapporter &r upprattade i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Redovisningsprinciperna som tillampats for
koncernen och moderbolaget éverensstdimmer med de redo-
visningsprinciper som anvéandes vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns beskrivna i
arsredovisningen 2015 sid 53-57.

IFRS 15 trader i kraft tidigast 1 januari 2018 och reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. Koncernen har annu inte fullt
utvarderat effekterna av inférandet av standarden men dessa
beddms som begransade. For narvarande finns inga 6vriga forslag
pa forandringar i redovisningsstandarder som kommer att paverka
Lernia i ndagon namnvard omfattning.

IFRS 16 trader i kraft den 1 januari 2019 och reglerar redovisning
av leasing. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av
inforandet av standarden.

For definitioner av alternativa nyckeltal hdnvisas till sida 73 i
arsredovisning 2015.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga forandringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med narstaende jamfort
med det som beskrivits i drsredovisningen for 2015.
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STYRELSENS FORSAKRAN GRANSKNING AV BOLAGETS REVISORER
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten Denna delrsrapport har inte varit féremal for granskning av
ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens bolagets revisorer.

verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osékerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 18 juli 2016
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Helena Skantorp, vd och koncernchef
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HALLBARHET - EN INTEGRERAD DEL AV LERNIAS

VERKSAMHET -

Lernias karnverksamhet ar néra forknippad med
samhaéllsutvecklingen och Lernias medarbetare ar dagligen med och
skapar varde och samhaéllsnytta. Det gor hallbarhet centralt for
Lernias verksamhet. Lernias prioriterade hallbarhetsomraden &r:
Egenforsorjning, Affarsetik och Mangfald.

Utover vart dagliga arbete med att utveckla méanniskors kompetens
och matcha den mot arbetsgivarnas behov har vi under kvartalet
drivit ett antal initiativinom ramen for hallbarhetsarbetet. Flera av
dessa initiativ syftar till att pa ett mer exakt satt kunna méata och
redovisa vara insatser ur ett héllbarhetsperspektiv.

Egenforsorjning

Lernia bidrar genom sin verksamhet till en hallbar samhallsutveckling
dar fler individer kommer i egenforsorjning, vilket skapar varde for
vara deltagare, kunder, medarbetare och samhallet i stort.

Lernia har under varen genomfort ett fyrtiotal olika
rekryteringsutbildningar dér vi hjélpt ett flertal foretag och
organisationer att hitta den kompetens som de troligtvis inte hade
hittat pa egen hand och hundratals individer har tack vare de har
lokala samarbetena mellan arbetsgivare, Lernia, kommuner och
Arbetsférmedlingen snabbare fatt jobb.

Affarsetik
Lernia agerar med ett hallbart affarsetiskt forhallningssatt som tal full
genomlysning. Det sakrar var langsiktiga verksamhet.

Under andra kvartalet har Lernias mer miljévanliga reseriktlinjer
lanserats och kommunicerats till medarbetare via intranatet.
Ett arbete fOr att stérka vara interna inkdpspolicys och riktlinjer har
fortsatt under andra kvartalet med syfte att i dialog med vara
leverantorer 6ka var kunskap om och paverkan pa leverantorskedjan.

Mangfald

Lernia verkar for en 6kad mangfald. For att na bésta resultat i vara
affarer krévs att vi har medarbetare med olika bakgrund och skilda
kompetenser. Det bidrar ocksa till en mer hallbar utveckling for saval
oss sjalva som for var omvarld.

Under Almedalsveckan producerade Lernia for andra aret i rad
poddradion Jalla Almedalen. Syftet med Jalla Almedalen &r att
tillgéngliggora det offentliga samtalet for personer som har annat
modersmal an svenska och gors i samarbete med Al Kompis Media,
Nordens stérsta mediehus for arabisktalande. Bade gasterna och
fragorna som stalls var baserade pa 6nskemal fran Jalla Almedalens
lyssnare.

Under varen pabdrjade Lernia en utrullning av ett nytt
kompetenssystem for att sakerstélla en tydligare bild av koncernens
samlade kompetenser och vilka omraden som behéver stérkas for att
battre mota kund- och lagkrav — bade idag och i ett langre
perspektiv.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 3 man 6 man
2016 2015 2016 2015 2015

apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni Helar
Intakter 850 818 1599 1482 2999
Ovriga rorelseintakter 8 8 13 15 31
Summa rorelsens intakter 858 826 1612 1497 3030
Personalkostnader -704 -656 -1324 -1166 -2387
Ovriga externa kostnader -133 -136 -265 -258 -522
Avskrivningar/nedskrivningar -4 -3 -9 -6 -15
Summa rorelsekostnader -841 -795 -1598 -1430 -2924
Rérelseresultat 17 31 14 67 106
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 17 31 14 67 106
Skatt -4 -7 -3 -15 -24
Resultat 13 24 11 52 82
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 13 24 11 52 82
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 13 24 11 52 82
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 22 63 3 69 131
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2016 2015 2016 2015 2015

apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni Helar
Periodens resultat 13 24 11 52 82
Poster som inte ska dterforas i resultatrikningen:
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 9 39 -8 17 49
Periodens totalresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 22 63 3 69 131
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2016-06-30 2015-06-30 2015-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 71 33 58
Materiella anlaggningstillgangar 36 21 25
Pensionstillgangar 117 84 109
Uppskjuten skattefordran 4 13 5
Summa anlédggningstillgangar 228 151 197
Skattefordringar 9 6 4
Kundfordringar 806 666 599
Ovriga fordringar 102 91 103
Likvida medel 37 82 136
Summa omsittningstillgangar 954 845 843
Summa tillgangar 1182 996 1039
Eget kapital hénférligt till moderféretagets
aktiedgare 391 376 438
Skulder
Uppskjuten skatteskuld 24 15 26
Summa langfristiga skulder 24 15 26
Kortfristiga rantebarande skulder 132 0 0
Leverantorsskulder 69 61 93
Ovriga skulder 550 498 454
Avsattningar 16 46 28
Summa kortfristiga skulder 767 605 575
Summa skulder och
eget kapital 1182 996 1039
RAPPORT OVER FORANDRING I EGET KAPITAL FOR KONCERNEN
Aktiekapital Balanserade  Totalt eget
vinstmedel kapital
Ingaende balans 1 januari 2015 100 442 542
Fordndringar i eget kapital for perioden
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 17 17
Utdelning -235 -235
Periodens resultat 52 52
_Utgaende balans 30 juni 2015 100 276 376
Ingaende balans 1 januari 2016 100 338 438
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -8 -8
Utdelning -50 -50
Periodens resultat 11 11
Utgaende balans 30 juni 2016 100 291 391
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KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 3 man 6 man
2016 2015 2016 2015 2015
apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni Helar
Periodens resultat fore skatt 16 31 13 67 106
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4 10 7 18 15
Betald skatt -3 0 -2 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 17 41 18 85 121

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -142 -184 -228 -202 -125
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 58 117 60 114 82
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -67 -26 -150 -3 78

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -9 -8 -16 -13 -25
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -10 -2 -15 -2 -9
Forvarv av dotterbolag 0 1 0 1 2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 -9
Kassaflode investeringsverksamheten -19 -9 -31 -14 -41

Finansieringsverksamheten

Utdelning -50 -235 -50 -235 -235
Nyttjad checkrakningskredit 132 0 132 0 0
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 82 -235 82 -235 -235
Periodens kassaflode -4 -270 -99 -252 -198
Likvida medel vid periodens bérjan 41 352 136 334 334
Likvida medel vid periodens slut* 37 82 37 82 136
*varav spdrrade medel 19 19 19 19 19

DATA PER AKTIE FOR KONCERNEN

3 man 12 mén
Belopp i kronor 2016 2015 2016 2015 2015
apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni Helar
Eget kapital 391 376 391 376 438
Resultat efter skatt 13 24 11 52 82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -67 -26 -150 -3 78
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

3 man 6 man

Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015 2015

apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni Helar
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Ovriga rérelseintikter 67 55 131 107 217
Summa rorelsens intdkter 67 55 131 107 217
Personalkostnader* -55 -24 -81 -25 -75
Ovriga externa kostnader -41 -42 -83 -77 -161
Avskrivningar -3 -2 -6 -4 -11
Summa rorelsekostnader -99 -68 -170 -106 -247
Rorelseresultat -32 -13 -39 1 -30
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 120
Finansnetto 0 0 0 0 120
Resultat fore skatt -32 -13 -39 1 90
Skatt** 3 -7 4 -21 -28
Periodens resultat -29 -20 -35 -20 62

* Ingar omvardering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997

** Skatterattslig kommission

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015 2015

apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni Helar
Periodens resultat -29 -20 -35 -20 62
Periodens totalresultat -29 -20 -35 -20 62
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2016-06-30  2015-06-30  2015-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 53 33 40
Materiella anlaggningstillgdngar 11 14 13
Andelar i koncernforetag 43 20 43
Uppskjuten skattefordran 9 9 2
Summa anldggningstillgangar 116 76 98
Kundfordringar 0 0 0
Fordringar hos koncernféretag 160 13 47
Ovriga fordringar 28 22 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 12 13
Summa kortfristiga fordringar 199 47 73
Likvida medel 19 34 93
Summa omsittningstillgangar 219 81 166
Summa tillgangar 335 157 264
Summa eget kapital 97 101 183
Kortfristiga réantebarande skulder 132 0 0
Leverantdrsskulder 25 22 33
Skulder till koncernforetag 7 0 1
Ovriga skulder 15 1 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 11 9
Avséttningar 48 21 24
Summa kortfristiga skulder 238 55 81
Summa skulder och eget kapital 335 156 264
NYCKELTAL FOR KONCERNEN*
3 man 6 man
2016 2015 2016 2015 2015
apr-juni  apr-juni  jan-juni  jan-juni Helar
Omsattningsférandring % 38 17,5 7,6 10,5 -01
Roérelsemarginal % 19 3,8 09 4,6 35
Rorelseresultat 17 31 14 67 106
Vinstmarginal % 19 38 08 4,5 35
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 man 48 13,1 48 13,1 10,3
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man 13,6 30,5 13,6 30,5 21,7
Avkastning pa eget kapital %, rullande 12 man 10,5 233 10,5 233 16,7
Soliditet % 33 38 33 38 42
Medelantal anstallda, koncern 5116 4835 4887 4 467 4680
Medelantal anstéllda, moderbolag 115 102 113 100 103
Omsattning per anstalld, koncern, tkr 168 171 330 335 647
Foradlingsvarde per anstélld, koncern, tkr 141 142 274 276 533
Resultat efter skatt per anstalld, koncern, tkr 3 5 2 12 18
Andel i Lernias omstallningsprogram som far arbete efter insatser % 83 87 79 86 79

*For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sida 73 i arsredovisning 2015.
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KVARTALSFORDELAD RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014
Belopp i mkr Kv2 Kvl Kva4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3
Intakter 850 748 789 728 818 664 678 589
Ovriga rérelseintakter 8 5 7 8 8 7 7 28
Summa rorelsens intdkter 858 753 796 736 826 671 685 617
Personalkostnader -704 -621 -629 -593 -657 -509 -511 -463
Ovriga externa kostnader -133 -131 -146 -117 -135 -123 -144 -111
Avskrivningar/nedskrivningar -4 -4 -4 -5 -3 -3 -3 -3
Summa rorelsekostnader -841 -756 -779 -715 -795 -635 -658 -577
Rorelseresultat 17 -3 17 21 31 36 27 40
Finansnetto 0 0 0 1 0 0 0 0
Rorelseresultat fore skatt 17 -3 17 22 31 36 27 40
Skatt -4 1 -4 -5 -7 -8 -8 -9
Periodens resultat 13 -2 13 17 24 28 19 31
Periodens resultat hanférligt till
moderforetagets aktiedgare 13 -2 13 17 24 28 19 31
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 13 -2 13 17 24 28 19 31
Resultateffekt IAS 19 9 -17 29 3 39 -22 -3 -15
Totalt resultat per aktie i kronor 22 -19 42 20 63 6 16 16
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
RORELSESEGMENT
Intédkter per rérelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2015-01-01 - 2015-06-30 segment
Intakter fran externa kunder 588 908 1496 1 1497
Interna intdkter 2 6 8 -8 0
Summa intakter 590 914 1504 -7 1497
Intékter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2016-01-01 - 2016-06-30 segment
Intakter fran externa kunder 526 1084 1610 2 1612
Interna intdkter 5 6 11 -11 0
Summa intékter 531 1090 1621 -9 1612
RORELSESEGMENT
Rorelseresultat per rorelsesegment 2016-01-01 2015-01-01
Belopp i mkr -2016-06-30 -2015-06-30
Utbildning 1 70
Bemanning 21 23
Totalt resultat for rorelsesegment 22 93
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -8 -26
Finansiella poster 0 0
Koncernens resultat fore skatt 14 67

14



