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Protokoll fort vid Arsstimma
med aktieligarna i Lernia AB,
org nr 556465-9414, 2015-04-28 i
Stockholm

Niirvarande; Se bilaga 1.

§1
§2
§3

§ 4
§5
§6
§7
§8
§9

Stimman oppnades.
Till ordférande utsigs Birgitta Agren Bihlin.

Uppriittades foljande forteckning éver vid stimman nérvarande
aktiedigare:

Antal aktier/réster/A-kapital
Svenska staten genom 1 miljon/100 miljoner/100 mkr
Martin Janhill enligt fullmakt, se

bilaga 2a-b.
Summa 1 miljon/100 miljoner/100 mkr

Konstaterades att samtliga aktier var representerade vid stiimman.
Ovanstiende forteckning godkiindes som rostlingd.

Till protokollforare for motet utsags bolagsjuristen David Karlstrom.
Att jiimte ordféranden justera protokollet utsags Martin Janhiill.
Dagordning, bilaga 3, antogs som giillande for stimman.

Det beslutades att utomstiaende har riitt att nérvara pa stimman.
Stiimman forklarades i behorig ordning sammankallad.

Arsredovisningen inkluderande arsredovisning med resultatriikning
och balansrikning, samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning samt hallbarhetsredovisningen och
bolagsstyrningsrapport forklarades foredragna och lades till
handlingarna, se bilaga 4.

Revisorn Ann-Christine Hiigglund foredrog revisionsberiittelsen,
dven den intagen i bilaga 4. Hon konstaterade att revisionsbolaget
liimnat en ren revisionsberiittelse och rekommenderade stiimman att
faststiilla resultatriikningen och balansrikningen samt
koncernresultatriikningen och koncernbalansriikningen och att
bevilja ansvarsfrihet for styrelse och vd. Hon nimnde att
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revisionsbolaget fiven granskat Lernias hillbarhetsredovisning och
bolagsstyrningsrapport.

Revisionsbolaget tillstyrkte styrelsens forslag till resultatdisposition.

§ 10 Helena Skantorp beriittade kort om Lernias utveckling under 2014
och styrelseordfiorande Birgitta Agren Bohlin redogjorde for
styrelsens arbete under aret som gitt. Ann-Christine Higglund
beskrev revisionsarbetet.

§11 Stimman beslutade att faststiilla resultatriikningen och
balansriikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen sidana de intagits i Arsredovisningen.

Ordféranden foredrog styrelsens forslag till resultatdisposition
(intagen i drsredovisningen sid 31). Det innebar att utdelning skulle
ske med 235 mkr motsvarar 235 kr per aktie, och att 858 112 kr
skulle balanseras i ny riikning. Utdelning utbetalas den 12 maj 2015.

Stiéimman godkiinde forslaget till resultatdisposition.

Stimman beviljade styrelsen och verkstiillande direktioren
ansvarsfrihet for det gangna rikenskapsaret.

§ 12 Birgitta Agren Bohlin redogjorde for de ledande befattningshavarnas
ersiittningar och redovisade hur tidigare beslutade riktlinjer for
ersiittning och andra anstéillningsvillkor for ledande
befattningshavare foljts. Hon holl sig i huvudsak till redogorelse i
arsredovisningen sidorna 60-61, not 5.

Revisorn Ann-Christine Hiigglund redogjorde kort for det skriftliga
yttrande revisionsbolaget enligt 8 Kap 54§ aktiebolagslagen infor
stimman limnat kring efterlevnad av de riktlinjer for erséttningar
som gillt sedan foregiende arsstimma, bilaga 5.

§13 Styrelsen presenterade forslag till riktlinjer for ersiittning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare for godkinnande
av stiimman, bilaga 6. Forslaget 6verensstiimde med de riktlinjer som
antagits pa arsstimman foregiende ar. Forslaget godkiindes.

§ 14 Martin Janhiill presenterade och motiverade for figarens riikning

forslag till arvoden, styrelseledaméter, styrelseordforande och revisor
liksom antalet styrelseledaméter.
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Stimman beslutade om arvoden enligt foljande:
e Med 240 000 kronor till styrelsens ordforande
e Med 120 000 kronor till vriga av arsstimman valda ledamater

For arbete inom Ersittningsutskottet:
o Ordforande: 25 000 kronor
¢ Ledamot: 20 000 kronor

For arbete inom Revisionsutskottet:
e Ordforande: 35 000 kronor
e Ledamot: 25 000 kronor

Arvode for revisors arbete utgar enligt godkiind riikning,

Arvode utgar inte till styrelseledamot som iir anstilld i
Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.

Det upplystes om att styrelsearvode kan utbetalas som lon, alternativt
under vissa forutsiittningar, faktureras inom ramen for
niiringsverksamhet bedriven i styrelseledamots enskilda firma med
F-skattsedel eller bolag. Styrelse- och utskottsarvode till
styrelseledamot utgar, i den man uppdraget utfors genom
styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med tilliigg for ett belopp
motsvarande de sociala avgifter som Lernia AB diirmed inte har att
erligga. Avtal med styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel
eller bolag om fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska vara
kostnadsneutralt for Lernia AB.

Det beslutades att styrelsen ska besta av 7 ordinarie ledaméter och
inga suppleanter.

Till styrelseledamoter for tiden fran stimman intill slutet av niista
arsstiimma valdes foljande personer:

1) Birgitta Agren Béhlin, omval

2) Johan Hallberg, nyval

3) Peter Hiigglund, omval

4) Anna Klingspor, omval

5) Peter Lundahl, nyval

6) Ola Salmén, omval

7) Karin Stromberg, omval

Till styrelseordforande utsigs Birgitta Agren Bohlin.
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Det noterades att fackforeningarna anmilt féljande
arbetstagarrepresentanter for verksamhetsaret, bilaga 7;

Ordinarie:
1) Inge Lindroth, Lirarforbundet
2) Julia Viktorson, Sveriges Ingenjorer
3) Olle Eriksson, ST

Suppleanter;
4) Per Mansson, Sveriges Ingenjorer
5) Per Sviirdh, Lirarforbundet

§18 Stimman beslutade att revision av bolaget ska skotas av ett (1)
revisionsbolag.
§19 Till revisor for tiden fran stimman intill utgangen av niista

drsstimman utsdgs revisorsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PWC). Omval. Det noterdes att
revisionsbholaget utsett den auktoriserade revisorn Ann-Christine
Higglund som huvudansvarig revisor.

§20 Martin Janhiill redogjorde for arbetet med att ta fram nya dgarmal
for Lernia. Han holl sig da helt till underlag i bilaga 8.

Stiimman beslutade om forindrade ekonomiska mél for bolaget enligt
foljande:

. Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga till mellan 30 och 50
procent med ett riktviirde om 40 procent.

. Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 20
procent.

B Utdelning: Ordinarie utdelning ska uppga till kligst 50 procent
av drets resultat. Beslut om utdelning ska beakta bolagets
kapitalstrukturmal och framtida kapitalbehov.

Definitioner:

- Soliditet definieras som for perioden utgadende eget kapital dividerat med for
perioden utgdende balansomslutning.

- Avkastning pé eget kapital definieras som arets resultat (efter skatt) dividerat
med for perioden genomsnittligt eget kapital ((ingdende balans + utgdende
balans)/2).

§ 21 Martin Janhiill 6verléimnade till bolaget Statens figarpolicy och
dokumentet Rapportering till Kammarkollegiet med instruktion for
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inbetalning av utdelningar. Han framforde figarens tack till bolagets
medarbetare, styrelse och vd for ett viil genomfort uppdrag under
2014.

Ett sirskilt tack riktades till styrelseledamiterna Sven-Runo
Bergqvist och Kristina Ekengren som i och med stimman liimnade

styrelsen,

Det noterades att niista arsstiimma var planerad till den 22 april 2016

i Stockholm.
§22 Diirefter forklarades stiimman avslutad.
Vid p ollet

%

David Karlstrom

Justeras Justeras

e MA,

irgitta Kgren Bohlin Martin Janhill

5(5)



Niirvaro vid Lernia AB:s arsstimma 2015-04-28

For digaren staten

1. Martin Janhéll

2. Magnus Skéninger
Revisorer

3. Ann-Christine Hiagglund, PwC, nédrvarande pa telefon
Lernias styrelse

4. Sven-Runo Bergqvist

5. Birgitta Agren Béhlin, ordférande

6. Kristina Ekengren

7. Olle Eriksson, arbetstagarrepresentant ST

8. Peter Higglund

9. Anna Klingspor

10. Inge Lindroth, arbetstagarrepresentant Lararforbundet

11. Ola Salmén

12. Karin Stromberg

13. Julia Viktorsson, arbetstagarrepresentant Sveriges Ingenjorer

Nomninerade som ledamadter till styrelsen

14.
15:

Johan Hallberg
Peter Lundahl

Fran bolaget

16.
17
18.
19.

Ovriga

David Karlstrom
Inge Lindberg
Lars Paulsson
Helena Skantorp

20. Erland Eriksson

Bil 1

14
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Protokoll V1
A vid regeringssammantride
REGERINGEN 2014-10-16 Fi2014/3518

Finansdepartementet

Bemyndigande att foretrdda staten pa bolagsstaimma

Regeringen uppdrar 4t statsridet Mikael Damberg, eller den han sitter i
sitt stille, att foretrida och utdva rostritt for staten som aktiedgare vid
bolagsstimmor i foljande bolag.

AB Géta kanalbolag

AB Svenska Spel

Aktiebolaget Bostadsgaranti
Aktiebolaget Svensk Bilprovning
Aktiebolaget Svensk Exportkredit
Apoteket AB*

Apoteksgruppen i Sverige Holding AB
Ersittningsmark i Sverige AB
Fouriertransform Aktiebolag

Green Cargo AB

Infranord AB*

Lernia AB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag*
Metria AB

Orio AB

PostNord AB*

RISE Research Institutes of Sweden AB
Sambhall Aktiebolag*

SAS AB*

SBAB Bank AB (publ)*

S] AB

SOS Alarm Sverige AB

Sveaskog AB*

Swedavia AB*

Swedfund International AB

Svenska rymdaktiebolaget

Svevia AB (publ)*

TeliaSonera Aktiebolag*

Postadress Telefonvaxel E-post: fi.registrator@regeringskansliet.se
103 33 Stoeckholm 08-405 10 00
Besdksadress Telefax Telex

Drottninggatan 21 08-21 73 86 117 41 FINANS S
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Teracom Boxer Group AB
Vattenfall AB*

* Bolaget ir publikt (publ)

Utdraget stimmer med originalet

M *9\ A, %0\ /»JGQ\

Utdrag till

Statsrddsberedningen/SAM
Finansdepartementet/BA och KSA
Niringsdepartementet/N EXPCH
Forvaltarna av respektive bolag
Berérda bolag
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Bilaga 2 till beslut 2015-04-13 1

drende N2015/44/SB (delvis)
REGERINGSKANSLIET

2015-04-13 ?)\\ 2 b

Néringsdepartementet
Statsrddet Mikael Damberg

Fullmakt

Med stdd av regeringens bemyndigande den 16 oktober 2014 utser jag
departementssekreteraren Martin Janhill eller, om han har férhinder,
departementssekreteraren Magnus Johansson att pd stimman den 28
april 2015 i Lernia AB foretrida och utdva rostritt for staten som
aktiedgare i bolaget.

Y
Mikael Damberg

Statsridet Mikael Dambergs egenhindiga namnteckning bevittnas:

\\/ ] gmfzﬁ{uﬂ\

Magnus Skdninger erstin Sahlin



Bil 3
Arenden vid Lernias Arsstiimma 2015-04-28
. Stdmmans 6ppnande

. Val av ordf6rande vid stimman

. Upprittande och godkénnande av rostlingd
. Stimmans ordférande utser protokollférare
. Val av en eller tva justerare

. Godkénnande av dagordningen

. Beslut om nérvaroritt fér utomstaende

. Frdga om stdimman blivit behérigen sammankallad

O 0 1 v BN =

. Framldggande av

a) darsredovisning och revisionsberittelse,

b) bolagsstyrningsrapport,

c¢) héllbarhetsredovisningen, och

d) koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen
10. Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,
b) anférande av verkstillande direktoren, och
c) anforande av bolagets revisor

11. Beslut om

a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultat—rikningen
och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren.

12. Redovisning av ersdttningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare

a) redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande befattnings—havarnas ersittningar i
Lernia AB med dotterforetag,

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare i Lernia AB med dotterforetag har f6ljts eller inte och skilen for
eventuella avvikelser, samt

c¢) framléggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551).
13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

14. Redogdrelse for aktiedigarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor

15. Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter, utskottsledaméter och revisorer

16. Beslut om antalet styrelseledaméter

17. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

18. Beslut om antal revisorer

19. Val av revisor

20. Beslut om nya/férindrade dgarmal

21. Ovrigt

22. Stéimmans avslutande (\}\‘j
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstiimmans
riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstimman i Lernia AB, org.nr 556465-9414

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren fér Lernia AB under ar 2014 har foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststillts pa arsstimman den 29 april 2014 respektive
arsstimman den 18 april 2013.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den interna
kontroll som styrelsen och den verkstillande direktoren bedémer dr nédvéndig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att limna ett yttrande, grundat pa véar granskning, till drsstimman om huruvida de riktlinjer som
drsstimman beslutat har foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av

ersittningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer

yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att &rsstimmans riktlinjer i
allt viisentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersittningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rikenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka dtgiarder som ska genomf6ras, bland
annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt foljts. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riklinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att vir granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.
Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren for Lernia AB under 2014 f6ljt de riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa &rsstimman den 29 april 2014 respektive
arsstimman den 18 april 2013.

Stockholm den 16 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB
Q&w Tovee

Ann-Christine Hagglund

Auktoriserad revisor



Bilaga 6

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

Lernia dr ett statligt bolag och tillimpar regeringens Riktlinjer for
anstdallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande
daterade den 20 april 2009.

Det innebar bl.a. féljande

PRINCIPER

Den totala ersdttningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och
vél avvdagd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd, och
dndamadlsenlig, samt bidra till en god etik och foretagskultur.

Ersdttningen ska inte vara l6neledande i forhéllande till jimforbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Detta galler sdvil for ledande befattningshavare
som for den totala ersattningen till 6vriga anstallda.

Rérlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. For évriga anstillda ar
det majligt att ge rorlig 16n sé linge ersittningsprinciperna i riktlinjen
beaktas.

Pensionsférmdner ska vara avgiftsbestamda, sdvida de inte foljer tillimplig
kollektiv pensionsplan, och avgiften bor inte 6verstiga 30 procent av den
fasta 16nen. I de fall foretaget avtalar om en férmansbestimd
pensionsférmdn, ska den saledes folja tillimplig kollektiv pensionsplan.
Eventuella utékningar av den kollektiva pensionsplanen pd 16nedelar
overstigande de inkomstnivder som tacks av planen ska vara
avgiftsbestimda. Foretagets kostnad for pension ska biras under den
anstélldes aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare
pensionskostnader ska betalas av foretaget efter att den anstéllde har gatt i
pension. Pensionsdldern ska inte understiga 62 dr och bor vara ldgst 65 ar.

Vid uppsdgning frén foretagets sida ska uppsagningstiden inte éverstiga sex

mdnader. Vid uppsdgning fran foretagets sida kan dven avgangsvederlag

utgd motsvarande hogst arton manadsloner. Avgdngsvederlaget ska

utbetalas manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslénen utan

tillagg for formaner. Vid ny anstéllning eller vid erhdllande av inkomst frén
ndringsverksamhet ska ersdttningen fran det uppsigande foretaget

reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid

da uppsdgningslon och avgangsvederlag utgér. Vid uppsigning fran den

anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utgd. Avgangsvederlag utbetalas

aldrig ldngre an till 65 ars dlder. 4@ ﬁv

N



REDOVISNING

De statligt dgda foretagen ska redovisa ersattningar till de ledande
befattningshavarna pad motsvarande sdtt som noterade foretag.

Dessutom ska ersittningen for varje enskild ledande befattningshavare
sirredovisas med avseende pa fast 16n, forméner och avgangsvederlag.

Styrelsen ska vid &rsstimman redovisa om tidigare beslutade riktlinjer har
foljts eller inte och skélen for eventuell avvikelse.

Vidare ska bolagets revisor infor varje drsstimma lamna ett skriftligt och
undertecknat yttrande till styrelsen avseende om revisorn anser att de
riktlinjer som gallt sedan féregdende bolagsstimma har foljts eller inte.

Hairutoéver ska dven styrelsens ordforande vid drsstimman muntligen
redogora for de ledande befattningshavarnas ersattningar och hur de
forhéller sig till de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna.

SAKERSTALLANDE
Styrelsen sakerstaller att riktlinjen f6ljs genom att

ersiattningar till ledande befattningshavare sker enligt en dokumenterad
process dar beslut fattas utifrdn tillganglig information om ersattningsnivder
hos andra foretag med jamforbara kompetenser och att besluten dven i
ovrigt foljer regeringens riktlinje, samt att skalen for att i ett enskilt fall
avvika fran riktlinjen dokumenteras, liksom att det finns skriftligt underlag
som utvisar bolagets kostnad innan beslut om enskild erséttning fattas.

hela styrelsen faststéller ersattning till den verkstallande direktéren.

kontrollera att s&vil den verkstallande direktorens som 6vriga ledande
befattningshavares ersittningar ryms inom de riktlinjer som beslutats av
bolagsstamman.

den verkstillande direktoren varje &r till styrelsen intygar att foretagets
ersittningar till 6vriga anstdllda bygger pa ersattningsprinciperna i den
statliga riktlinjen.

tidigare ingdngna avtal med ledande befattningshavare innefattande villkor
om rorlig 16n omforhandlas sd att de 6verensstimmer med dessa riktlinjer.
Andra ingéngna avtal med ledande befattningshavare som strider mot dessa
riktlinjer bér omforhandlas.

Dessa riktlinjer ska ocksa gdlla i samtliga dotterforetag samt godkannas av
drsstimma for respektive dotterforetag.



Bilaga 8

Anforande om ekonomiska mal och hallbarhetsanalys vid arsstimma
for Lernia AB

Inledning

Tack for ordet. Idag har det beslutats om nya ekonomiska mal for Lernia.
Forslagen till de nya malen har tagits fram i ett projekt som bestatt av
deltagare fran bolaget, styrelsen och frdn oss p& bolagsférvaltningen.
Parallellt i arbetet med att ta fram nya ekonomiska mal har vi dven
genomfort en hdllbarhetsanalys. D& héllbarhetsanalysen och ambitionsnivan
i de ekonomiska malen kan paverka varandra sinsemellan har dessa tagits
fram i en integrerad process. Jag kommer i detta tal kortfattat gi igenom hur
vi tankt och vad vi kommit fram till inom de olika omr&dena.

Hdllbarhetsanalys

Hallbarhetsanalysen genomférs tillsammans med bolaget och syftar
till att 6ka bolagsforvaltningens och dven ledningens kunskaper om
bolaget och branschen. Resultatet av analysen kommuniceras dven till
styrelsen. Genom analysen fdr man en plattform som tjanar som
gemensam utgdngspunkt fér dialogen mellan dgaren och bolaget.
analysen kartlaggs forst vilka de storsta riskerna och méjligheterna dr
ur ett hdllbarhetsperspektiv. Darefter prioriteras och analyseras de
fokusomrdden dar bolagsforvaltningen vill ha en férdjupad kunskap. I
analysen beaktas bolagsstyrningen, konkreta aktiviteter och resultat
samt transparens kring frdgan. De hdllbarhetsrisker som identifierades
for Lernia bedomdes vara relativt begransade. Men som ett exempel ar
det viktigt att bolaget fortsdtter sina aktiviteter for att utbilda
funktioner med externa kontakter kring bolagets regler for
representation, gdvor och anti-korruption. Hallbarhetsmojligheterna
ligger i kirnverksamheten och fokus ska sjilvfallet fortsitta ligga pa
att utveckla tjanster for att hjdlpa individer att komma i arbete -
genom utbildning eller bemanning - genom rétt kompetens och
matchning, I analysen konstaterades att Lernia kommit en god bit p&
vag och att det pagar ett arbete for att i form av handlingsplaner, mal
och metoder implementera detta i hela organisationen. Detta ar
aktiviter som vi stodjer och som ska bli intressanta att folja upp i
dgardialogen.



Ekonomiska mal

Syftet med de ekonomiska mdlen dr att sdkerstdlla att bolagen ar
viardeskapande genom att de arbetar effektivt, har en kapitalstruktur
som balanserar bolagets verksamhet och rorelserisk, samt de kan ge en
forutsigbar och langsiktigt hallbar utdelning. For att uppna det har vi
for de statliga bolagen maél for lonsamhet, kapitalstruktur och
utdelning.

Avseende lonsamhet hade Lernia tidigare ett rorelsemarginalmal.
Detta har vi ersatt med ett mal for avkastning pa eget kapital. Det
finns tvd orsaker till att vi bytt mal. For det forsta sd omfattar Lernias
verksambhet flera olika affarsomrdden med olika rorelsemarginaler. Att
ett affirsomrdde har en hogre rérelsemarginal dn ett annat betyder
inte med automatik att det ur l6nsamhetssynpunkt ar battre och att
det dirmed ska prioriteras. Detta d& de olika affirsomradena binder
olika mycket kapital och dessutom skiljer sig at ur risksynpunkt.
Genom att ersdtta rorelsemarginal med avkastning pa eget kapital far
vi ett mdtt som dven beaktar dessa parametrar och dirmed pd en
overgripande niva dr bdttre ur styrsynpunkt. Det blir sedan styrelsens
och bolagets uppgift att bryta ner detta mal i for de olika
affirsomradena specifika operativa mal, vilka exempelvis skulle kunna
vara rorelsemarginal. Det andra skalet till att vi foredrar avkastning pa
eget kapital ar att det utdver resultatet dven ger incitament att arbeta
med balansrakningen. Kundfordringar och kassa ar exempel pa poster
som Lernia kan arbeta mer aktivt med.

Vad giller nivdn sd dr mélet att avkastning pa eget kapital ska vara
lagst 20%. Nivdn har vi kommit fram till, dels genom att studera
l6nsamheten i branscherna utbildning och bemanning, dels genom att
analysera och diskutera Lernias historiska utfall, affarsplan och
potential framgent. Vi har ocksd skattat kapitalkostnaden for att
siakerstdlla att vi far ett mal som Gverstiger denna och darmed ett
bolag som ar viardeskapande. Det gamla 16nsamhetsmattet var en
rorelsemarginal om 5%. Omrdknat till rérelsemarginal utifran en
kapitalstruktur som motsvarar mélnivan ar det nya malet ndgot ldgre.

Avseende kapitalstruktur ar var bedémning att soliditet, som ar det
gamla malet, dr ett bra kapitalstrukturmal for Lernia. Det nya malet &r
att Soliditeten ska uppga till mellan 30% och 50%, med ett riktvdrde
om 40%. Det gamla malet var soliditet om 35% till 50%. Genom att
ange ett riktvarde, 40%, dr vi med nya mdlet tydligare med vad vi
anser vara en optimal soliditet och vad soliditeten ska vara. Intervallet
diromkring ar frimst avsett for att skapa utrymme for fluktuationer i
storleken pa eget kapital under dret samt att ge utrymme for planering
av investeringar som kan fraimja verksamheten.

Madlet om utdelning uttrycks oférandrat som andel av drets resultat.
Givet den ganska hoga avkastning pa eget kapital som vi forvantar oss
samt att bolaget i sin verksamhet och for att vixa binder relativt lite



kapital ar det rimligt med forhallandevis hég utdelningsandel. Vi har
darfor hojt malnivan till 1dgst 50% fran 30% till 50%. Vi har i
mélformuleringen ocksa adderat att "Beslut om utdelning ska beakta
bolagets kapitalstrukturmadl och framtida kapitalbehov”,

Viktigt att betona dr att malen ar framdtblickande och langsiktiga. Det
dr darfor naturligt att mdlen, exempelvis drivet av svangningar i
konjunkturen, 6verskrids vissa &r medan de inte nds andra ar.

Tack

Avslutningsvis skulle jag & var bolagsgrupps vignar vilja tacka Lernia
for ett gott samarbete. Ett sarskilt tack skulle jag vilja rikta till de
personer ifrdn bdde bolaget och styrelsen som tillsammans med oss
frdn Naringsdepartementet arbetat med att ta fram férslaget till nya
ekonomiska mal. - Tack!



