Forbattrat resultat for Lernia

Helaret 2013
(jmf samma period
féregaende ar)*

Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2013

Fjarde kvartalet
(jmf samma period
féregaende ar)*

Intakter (mkr): 2 659 (2 524) 756 (648)
Roérelseresultat (mkr): 185 (-92) 16 (-115)
Roérelseresultat exkl. omstruktureringskostnader (mkr): 167 (17) 3(-8)
Roérelsemarginal (%): 7,0 (-3,6) 2,1(-17,4)
Arets resultat (mkr): 146 (-66) -
Resultat per aktie (kr): 146 (-66) 12 (-93)
Totalt resultat per aktie (kr): 160 (-35) 17 (-50)
Soliditet (%): 49 (39) 49 (39)

Intdkterna har 6kat med drygt 5 procent.

Resultatférbattringen forklaras av att ett omfattande besparings- och omstruktureringsprogram genomférts samt av ett starkt
resultat inom Utbildning.

Styrelsens rekommendation till arsstdmman &r att 40 procent av arets resultat fér koncernen delas ut, vilket utgér 58 (0) mkr.

* Avser kvarvarande verksamhet

VD har ordet

Lernia uppvisar ett vasentligt férbattrat resultat fé6r 2013 jamfért med féregdende &r. Rérelseresultatet dkade till
185 (-92) mkr, en férbattring med 277 mkr. Exklusive omstruktureringskostnader 6kade resultatet med 150 mkr
jamfért med féregéende &r. Intdkterna fér dret ckade med drygt 5 procent jamfért med féregdende ar och uppgick
till 2 659 (2 524) mkr. Den positiva intdktsutvecklingen beror framst pé att efterfrégan av utbildningstjénster frén
offentliga kunder har legat pé& en hégre niva 4n féregéende &r. Rérelsemarginalen uppgick till 7,0 (-3,6) procent.
Roérelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 16 (-115) mkr, en {6rbéttring med 131 mkr. Intédkterna fér det
fjairde kvartalet uppgick till 756 (648) mkr, en 6kning med 108 mkr.

De framsta anledningarna till det goda resultatet dr 6kade intékter och effekter av det omfattande besparings- och

omstruktureringsprogram som beslutades i slutet av 2012. Mé&let var att kraftigt reducera Lernias arliga kostnadsbas
samt att gora féretaget battre rustat att méta marknadens och kundernas ékade krav. Arbetet med att realisera detta
program inleddes i januari 2013 och omfattade flera parallella processer. Cirka 130 medarbetare, varav hélften chefer, har lamnat Lernia
under &ret och organisationsstrukturen plattades ut. Férandringsarbetet under 2013 har méjliggjorts genom ett engagemang utéver det

vanliga frdn alla medarbetare. Det dr framférallt detta engagemang som nu ger resultat i form av férbattrad l16nsamhet, 6kade intédkter
och fortsatt fértroende fr&n vara kunder. Det har varit ett intensivt arbete med att besdka kunder, utveckla processer, optimera verksam-
heten, identifiera {6rbattringsdtgérder och dérigenom skapa grunden fér en mer l&ngsiktig och stabil lénsamhetsutveckling.

Férutom det goda ekonomiska resultatet under aret har Lernia stérkt sin position och vunnit nya kunder. Lernia blev under tredje kvarta-
let {61 férsta gdngen Sveriges stdrsta bemanningsféretag pa kollektivsidan. Lernia har ocksa fatt ett bra resultat i deltagarutvirderingar
och ett bra utfall i den interna medarbetarundersékningen. Sammantaget talar resultaten fér att vi har slagit in pa ratt vig. Men det inne-
bér inte att vi dr framme. Vi fortsitter arbeta med att tydliggéra vara tjénster och bli &nnu mer kundnéra. Arbetet med att bli effektivare
och férfina véra operativa processer behéver paskyndas s att vara kunder snabbare kan dra nytta av koncernens samlade tjansteutbud.

Under 2014 inleder Lernia arbetet med en ny strategi fér att méta framtidens efterfrdgan och méjligheter. Lernia ska vara en kompetens-
partner till sdvél néringsliv som till offentlig sektor, och hjélpa individer att ¢ka sin trygghet p& en alltmer fé6rénderlig arbetsmarknad.
Ambitionen ér att f& individer fr&n utanférskap till egenférsérjning genom kompetensutveckling. Detta ska vi géra genom att anvanda
hela vér verksamhetsbredd i nya kombinationer. Vi fortsdtter att se ett kat intresse {61 och en stérre efterfrégan pa helhetsldsningar,
vilket jag upplever som glddjande.

Det finns vidare en rad omvérldsutmaningar. En fortsatt snabb férandringstakt inom det svenska néringslivet samt komplexa krav frén
offentliga verksamheter medfér att osikerheten fortsitter att vara hég dven framéver. Aven om konjunkturen forbéttras nagot under 2014
och det sker en férsiktigt positiv utveckling pa arbetsmarknaden s gynnar det framst arbeten som férutsétter bra utbildning och ratt
kompetens. Dessa faktorer kommer att vara avgérande fér individens trygghet pé en férénderlig arbetsmarknad. Som ledande kompe-
tenspartner har Lernia en viktig roll att spela fér att méta dessa behov, en roll vi ska fortsatta utveckla med lénsamhet.

Stockholm 13 februari 2014

Helena Skantorp
VD och koncernchef



Koncernens finansiella resultat och stéllning
Koncernens intékter exklusive verksamhet under avveckling
Skade med 5 procent till 2 659 (2 524) mkr fér heldret 2013. Fér
fiarde kvartalet uppgick intdkterna fér kvarvarande verksamhet

till 756 (648) mkr, en 6kning med 17 procent jAmfért med samma
period 2012. Rérelseresultatet fér heléret exklusive verksamhet
under avveckling uppgick till 185 (-92) mkr och 16 (-115) mkr fér
fjarde kvartalet. Resultatet efter skatt fér kvarvarande verksamhet
for heléret uppgick till 146 (-66) mkr respektive 12 (-93) mkr fér
fjarde kvartalet.

Omstruktureringskostnader och avsattningar
Omstruktureringsreserven fér kvarvarande verksamhet uppgick
till 115 (45) mkr i bokslutet per 31 december 2012 och har nyttjats
med 69 (41) mkr fér heléret, varav 51 (24) mkr fér arbetsbefriad
personal, 11 (14) mkr fér outnyttjade lokaler samt 7 (3) mkr fér
évriga omstruktureringskostnader. Avsattningar bedéms lépande
och vid en férnyad prévning av omstruktureringsreserven har

13 (0) mkr &terférts och paverkat fjarde kvartalet positivt. Totalt
under &ret har 18 (0) mkr av reserven 18sts upp. Detta innebér att
kvarvarande omstruktureringsreserv per 31 december 2013 uppgéar
till 28 mkr varav 16 (75) mkr fér arbetsbefriad personal, 9 (16) mkr
61 outnyttjade lokaler samt 3 (18) mkr fér 6vriga omstrukture-
ringskostnader. Vidare redovisas évriga avsattningar hanférliga
till den l6pande verksamheten om 25 mkr, utgdende balans fér
2013 ar saledes 53 mkr.

Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet bestar av tva segment:

Bemanning - bemannar svenska industri-, teknik-, tjanste- och
logistikféretag och genomf{ér omstéllningsaffarer.

Utbildning - utbildar vuxna tillsammans med Arbetsférmedling,
kommuner, féretag och yrkeshégskola.

Frén och med januari 2013 har Lernia valt att dela upp segment
Bemanning och Utbildning i fem divisioner. Bemanning innefattar
divisionerna Bemanning Yrkesarbetare, Bemanning Tjdnstemé&n
och Karridrvéxling medan Utbildning delats upp i divisionerna
Arbetsmarknadstjédnster samt Vuxenutbildning. Under aret har
principerna fér utdebitering av affarsstédskostnader frdn moder-
bolaget férdndrats for att bittre spegla faktisk resursférbrukning
i den operativa verksamheten och fér att battre matcha géngse
redovisning i de branscher Lernia verkar.

Division Bemanning Tjanstemén och Division Karridrvéaxling
ar tillvaxtomréden och utgdér en mindre del av koncernens totala
intékter och sérredovisas inte som enskilda segment enligt IFRS 8
utan ingér tillsammans med Division Bemanning Yrkesarbetare
i segmentet Bemanning, pd samma sitt som féregdende Ar.
Utbildning inkluderar divisionerna Arbetsmarknadstjdnster och
Vuxenutbildning, vilka bedéms utgéra enskilda rérelsesegment,
men mot bakgrund av deras likartade verksamheter, kunder och
langsiktiga marginaler har de slagits samman och presenteras
som ett segment. Saledes ingar de i segment Utbildning pé
samma satt som féregdende &r.

Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2013

Ekonomisk 6versikt Segment Bemanning

Belopp i mkr 2013 2012 2013 2012

Helar Heldr  okt-dec  okt-dec
Intakter 1396 1340 435 313
Rorelseresultat 27 o -1 -34
Roérelsemarginal 1,9% 0,0% -0,2% -10,8%

Segment Bemanning

Intékterna fér heléret 8kade med 4 procent till 1 396 (1 340) mkr
jamfért med féregdende &r och med 39 procent till 435 (313) mkr
under fjarde kvartalet jamfért med motsvarande period féregéende
ar. Intdktsdkningen i slutet av dret harrér framst fran det férbatt-
rade konjunkturldaget inom Lernias etablerade branscher. Antal
bemanningskonsulter i uppdrag under fjirde kvartalet ar tillbaka till
samma niva som fére nedgdngen i slutet av 2012.

Rorelseresultatet for helret kade till 27 (0) mkr och fér fjarde
kvartalet var resultatet -1 (-34) mkr. Omstruktureringsreserven
uppgick till 24 mkr f6r Bemanning vid utgdngen av 2012 och under
ret har 16 mkr nyttjats. Rérelseresultatet har paverkats negativt av
féréandrad utdebiteringsprincip avseende affarsstédskostnader fran
moderbolaget om 27 mkr fér heldret varav 6 mkr fér fjarde kvartalet
jamfért med féreg8ende Ar.

Lernia klattrade tva positioner i Almegas officiella statistik,
Bemanningsféretagens Topp 25-lista, jamfért med féregdende &r
och blev under tredje kvartalet det stérsta bemanningsbolaget
omséttningsméssigt inom omradet yrkesarbetare. Det innebar
att Lernia totalt sett var det tredje stérsta bemanningsféretaget i
Sverige under tredje kvartalet.

Bemanningsverksamheten véxer framférallt inom Lernias tradi-
tionella branscher, det vill sédga kollektivanstéllda industriarbetare
framférallt i fordonsrelaterade branscher. I september tecknade
Lernia ett ramavtal med den ledande stdlproducenten SSAB. Avtalet
ar ett genombrott fér Lernia, som det férsta bemanningsféretaget
inom stdlindustrin, vilket méjliggér en breddning av Lernias posi-
tion pd marknaden. I december fick Lernia &ven fortsatt fértroende
frdn Volvo Personvagnar.

Omstéllningsverksamheten i division Karridrvéxling ar fortfa-
rande en liten del av Lernias totala affar men har ett fortsatt till-
vaxtfokus. Andelen deltagare som fick ny sysselséttning var under
heléret i snitt 86 procent, en 6kning pa tv& procentenheter jAmfort
med féregdende &r. Under fjarde kvartalet uppgick 16sningsgraden*
till 75 (78) procent. Lernia behéll under 2013 sin placering som
den fjarde stérsta omstéllningsleverantéren inom TSL** medan
marknadsandelen sett till hel&ret var 8,9 (9,7) procent. Under fjarde
kvartalet hade Lernia en TSL-marknadsandel p& 7,5 (14,5) procent.
Anledningen till minskningen géar framst att hanféra till Lernias
stérre volymaffarer under slutet av 2012. Lernia fortsétter sin sats-
ning pé att stirka omstéallningstjénsterna genom att i hégre grad
silja omstéllningstjanster utanfér TSL-marknaden.

* 16sningsgrad: hur ménga personer som fatt en 16sning t.ex nytt arbete
eller egen verksamhet.

** TSL, Trygghetsfond bildad av Svenskt Néringsliv och LO




Ekonomisk oéversikt Segment Utbildning

Belopp i mkr 2013 2012 2013 2012

Helar Heldr  okt-dec  okt-dec
Intakter 1276 1190 323 336
Rorelseresultat 215 27 61 -26

Rérelsemarginal 16,9% 2,3% 19,0% -7,7%

Segment Utbildning
Intékterna for helaret 6kade med 7 procent jamfért med motsva-
rande period féregéende &r till 1 276 (1 190) mkr. Intédkterna fér det
fjarde kvartalet minskade med 4 procent till 323 (336) mkr. Lernia
har under 2013 valt att lamna ett antal orter och istéillet fokusera
verksamheten kring ett antal prioriterade orter. Konsolideringen
ses som noédvandig fér att kunna fortsétta att leverera virdeska-
pande utbildningar med hég tillgdnglighet och flexibilitet som
skapar konkurrensférdelar fér individer och néringsliv i Sverige.
Under 2013 har Lernia dven férlorat ”Grundlidggande moduler” och
”Nya Meritportféljen”. Arbetsférmedlingen valde att siga upp det
nationella ”Jobbcoachavtalet” med samtliga leverantérer inklusive
Lernia och utbildningen avvecklades per den 31 december 2013.
Rorelseresultatet for heldret uppgick till 215 mkr vilket &r
188 mkr hégre &n samma period féregdende ar. For fjarde kvartalet
uppgick resultatet till 61 (-26) mkr. Resultatékningen beror dels pé&
en férandring av ledningsstrukturen kombinerat med effektivise-
ring av uppdragen, sd som tydligare fokusomraden, bittre utnytt-
jande av resurser och fléden samt att féregdende &r belastats med
reserveringar fér strukturkostnader uppgéende till 73 mkr varav
58 mkr har nyttjats 2013. Rérelseresultatet har &ven péverkats
negativt av féréandrad utdebiteringsprincip och centralisering
avseende affarsstddskostnader frdn moderbolaget om 46 mkr for
hel&ret varav 21 mkr fér fjirde kvartalet jamfért med féreg8ende ar.

Verksamhet under avveckling

Under 2012 éverlét Lernia sina gymnasieskolor till nya dgare.
I enlighet med IFRS 5 redovisar Lernia segmentet verksam-
het under avveckling pé separata rader (balans och resultat)
skild fr&n kvarvarande verksamhet d& verksamheten &r sald.
Rérelseresultatet i verksamhet under avveckling &r fér helaret
0 (-30) mkr och f6r fjarde kvartalet 0 (-0) mkr. Avvecklingen &r
slutford.

H&ndelser efter periodens utgang
Inga handelser av betydelse har intraffat efter periodens utgéng.

Finansiell stallning och likviditet

Balansomslutningen uppgick till 1 070 (939) mkr. Eget kapital
uppgick till 525 (365) mkr, vilket ger en soliditet pé 49 (39) pro-
cent. Per den 31 december 2013 uppgick likvida medel till

154 (141) mkr.

Kassafléde kvarvarande verksamhet

Kassaflddet frdn den 16pande verksamheten uppgick fér hel-
aret till 19 (-4) mkr och fér det fjarde kvartalet till -46 (8) mkr.
Férsdmringen under det fjarde kvartalet beror huvudsakligen pa
dkningen av utestdende kundfordringar.

Kassaflode verksamhet under avveckling
Kassaflédet frdn verksamhet under avveckling uppgick fér heldret

till o (-1) mkr.

Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2013

Skatt
Redovisad uppskjuten skattefordran har minskat med 40 mkr

under heldret, framst beroende pd upplésning av uppskjuten skatt
avseende arets dverskott. Den aktuella skattekostnaden uppgar till
1 (0) mkr. Nagon aktuell skattekostnad uppkommer inte i moder-
bolaget till f8ljd av de ackumulerade skatteméssiga underskotts-
avdragen.

Investeringar

Investeringarna uppgick fér heléret till 10 (20) mkr, varav 2 (5) mkr
avsag 6vriga maskiner och inventarier, 4 (7) mkr avsig férbattrings-
utgifter p8 annans fastighet och 4 (8) mkr avsdg immateriella till-
géngar. Investeringarna uppgick under fjarde kvartalet 2013 till

2 (8) mkr, varav 0 (1) mkr avsdg évriga maskiner och inventarier,

1 (2) mkr avsédg forbattringsutgifter p& annans fastighet och

0 (5) mkr avsdg immateriella anlaggningstillgdngar.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen fér heldret uppgick till

3 828 (4 208), en minskning med 379 heltidstjdnster jAmfért med
motsvarande period féregdende ar. Jimfért med utgdngen av 2012
har antalet heltidstjanster per den 31 december 2013 6kat med

478 fran 3 951 till 4 429. Okningen i antal anstéllda &r i allt vasent-
ligt hénférlig till konsulter i uppdrag i bemanningsverksamheten.
Andelen kvinnor i koncernen uppgar till 36 (38) procent av de
anstallda.

Moderbolaget

I moderbolaget ingar koncernens affarsledning och juridikfunk-
tion liksom affarsstéden Marknad, Férséljning & Affarsutveckling,
Ekonomi, Operativ Effektivitet och HR. Omséttningen under
fjarde kvartalet uppgick till 54 (31) mkr och fér helaret till

194 (122) mkr. Rérelseresultatet blev -99 (-70) mkr fér fjarde kvar-
talet och -118 (-133) 61 heldret. Rérelseresultatet for heldret har
belastats med 59 (16) mkr fér reservering av underfonderad
pensionsskuld i Amugruppens pensionsstiftelse 1997. Rérelse-
resultatet fér heldret har p&verkats positivt dels av besparings- och
omstruktureringsprogrammet dels av férdndrad utdebiteringsprin-
cip till divisionerna om 73 mkr varav 27 mkr fér fjarde kvartalet
jamfért med féregéende &r. Balansomslutningen uppgick till

431 (402) mkr. Investeringarna uppgick till 4 (3) mkr for heldret
varav 1 (0) mkr under fjarde kvartalet. Likvida medel uppgick till
136 (188) mkr. Moderbolaget redovisar i bokslutet 2013 en anteci-
perad utdelning om 100 (0) mkr fr&n Lernia Utbildning.

Agarstruktur
Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen har gett
regeringen bemyndigande om att sélja hela eller delar av Lernia.

Risker och osékerhetsfaktorer

De stdrsta riskerna fér Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pd bade utbildnings- och bemanningsmarkna-
den samt politiska risker framférallt vad géller marknaden fér
arbetsmarknadspolitiska program. Fér narmare redogérelse av
Lernias risker hanvisas till sidan 19-20 i &rsredovisningen 2012.
Upprattande av finansiella rapporter kréaver att féretagsledningen
g6r bedémningar och uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika
frdn det bedémda eller uppskattade vilket kan paverka den finan-
siella rapporteringen.




Kommande redovisningsstandarder
Fér narvarande finns inga férslag pa férandringar i redovisnings-

standarder som kommer att paverka Lernia i ndgon namnvérd
omfattning.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagen tillampas och koncernen f8ljer rapportering

i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards),
som de antagits av EU, samt RFR 1. Del&rsrapportering fér koncer-
nen upprattas enligt IAS 34, Deldrsrapportering, och fér moderbola-
get i enlighet med Arsredovisningslagen. Moderbolagets finansiella
rapporter dr upprattade i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning
fér juridiska personer. Redovisningsprinciperna som tillampats

fér koncernen och moderbolaget éverensstimmer med de redo-
visningsprinciper som anvandes vid uppréattande av den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns beskrivna i
arsredovisningen 2012 sid 36-40.

Andringarna i redovisningen av férménsbestdmda pensionspla-
ner enligt IAS 19 har tillimpats fr&n och med den 1 januari 2013.
Féréandringen har en negativ effekt p& koncernens eget kapital.
Ackumulerad nettoeffekt p& koncernens egna kapital vid utgdngen
av 2012 uppgar enligt aktuarieberédkning till minus 39 mkr efter
skatt. Detta har paverkat soliditeten negativt med 2,5 procentenhe-
ter i januari 2013. Den negativa p&verkan berdknades vid arsskiftet
2011/2012 till drygt 100 mkr men har reducerats kraftigt, till stérsta
delen beroende pé en positiv vardeutvecklingen pa pensionstill-
gangarna.

Foreslagen utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning fér 2013 pé 58 (0) kr per aktie.
Den totala féreslagna utdelningen uppgar till 40 procent av &rets
resultat fér koncernen.

Transaktioner med nérstdende

Inga transaktioner har &gt rum mellan Lernia och nérstdende.

Stockholm den 13 februari 2014

Helena Skantorp, VD och koncernchef

Granskning av bolagets revisorer
Denna bokslutskommuniké har inte varit {éremél {6r granskning
av bolagets revisorer.

Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2013
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Informationstillfallen

Arsredovisning 2013 28 mars 2014
Del&rsrapport 1 januari - 30 mars 29 april 2014
Arsstdmma 2014 29 april 2014
Del&rsrapport 1 januari - 30 juni 18 juli 2014
Del&rsrapport 1 januari - 30 september 6 november 2014

Arsredovisning och del&rsrapporter publiceras pa
www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information.

For ytterligare information kontakta:
Helena Ské&ntorp, VD och koncernchef,
telefon: 0771-650 650, e-post: helena.skantorp@lernia.se

Lernia i korthet

Lernia &r ett av Sveriges ledande kunskapsféretag. Vi erbjuder tjanster inom utbildning, bemanning, rekrytering och omstéallning
och finns pé fler &4n 100 orter &ver hela landet. Lernia gér det méjligt {6r mer ménniskor och féretag att starka sin konkurrens-
kraft genom rétt kompetens. Vi vet att kompetens gér skillnad. Besék gérna lernia.se.

Med Lernia avses Lerniakoncernen bestdende av Lernia AB, Lernia Utbildning AB, Lernia Bemanning AB, Lernia Jobb & Karriar AB,
Lernia College AB (per 31 december 2013 vilande), Lernia Féretagspartner AB (per 31 december 2013 vilande), Lernia Nord AB
(per 31 december 2013 vilande).

Lernia AB

Huvudkontor

Besdksadress: Klarabergsviadukten 70 (alt. Kungsbron 1), Uppgéng D, Plan 5
Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm

Vaxel: 0771-650 650

Lernia pa internet

lernia.se
mynewsdesk.com/se/lernia
facebook.com/LerniaAB
linkedin.com/company/lernia-ab
twitter.com/LerniaAB

Definitioner och begrepp
Se &rsredovisning 2012.



Belopp i mkr 2013 2012* 2013 2012*
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Kvarvarande verksamhet

Intakter 757 647 2653 2520

Ovriga rorelseintakter -1 1 6 4

Summa rérelsens intdkter 756 648 2 659 2 524

Personalkostnader 556 -560 -1894  -2007

Ovriga externa kostnader -181 -200 -567 -596

Avskrivningar/nedskrivningar -3 -3 -13 -13

Summa rérelsekostnader -740 -763 2474 -2 616

Rorelseresultat 16 -115 185 -92

Finansiella intakter 1 1 4

Finansiella kostnader -1 0 -1

Finansnetto o 1 3 4

Resultat fore skatt 16 -114 188 -88

Skatt -4 21 -42 22

Resultat fran kvarvarande verk- 12 -93 146 -66

samhet

Avvecklad verksamhet

Resultat frn avvecklad verksamhet o) o) o) -30

Periodens resultat hanférligt till 12 -93 146 -96

moderféretagets aktiedgare

Resultat per aktie fére och efter 12 -93 146 -66

utspadning fér kvarvarande verk-

samhet, Kr

Resultat per aktie fére och efter o 0 0 -30

utspadning fér avvecklad verk-

samhet, Kr

Totalt resultat per aktie fére och efter 17 -50 160 -35

utspadning, Kr

Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj

* Omréknat enligt IAS 19

Rapport dver totalresultat féor koncernen

Belopp i mkr 2013 2012* 2013 2012*
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Periodens resultat 12 -93 146 -96

Resultateffekt IAS 19 5 43 14 61

Periodens totalresultat hanfdrligt 17 -50 160 -35

till moderféretagets aktieigare

Varav:

hénférligt till kvarvarande verk- 17 -50 160 -5

samhet

hanférligt till verksamhet under o) o) o -30

avveckling

* Omréknat enligt IAS 19

Balansrakning fér koncernen

Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2013

Belopp i mkr 2013-12-31 2012-12-31*
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 5 8
Materiella anlaggningstillgdngar 36 42
Pensionstillgdngar 54 32
Uppskjuten skattefordran 37 77
Summa anléggningstillgdngar 131 159
Skattefordringar 7 14
Kundfordringar 664 547
Ovriga fordringar 115 78
Likvida medel™* 154 141
Summa omséttningstillgdngar 939 780
Summa tillg&ngar 1070 939
Eget kapital hanférligt till moder- 525 365
féretagets aktiedgare

Skulder

Uppskjuten skatteskuld 7 0
Lé&ngfristiga rantebarande skulder o 3
Summa l&ngfristiga skulder 7 3
Kortfristiga rantebarande skulder 6 5
Leverantorsskulder 95 105
Ovriga skulder 384 344
Avsattningar 53 117
Summa kortfristiga skulder 538 571
Summa skulder och eget kapital 1070 939

* Omréknat enligt IAS 19
** Varav cash in transit 13 (26) mkr




Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2013

Rapport over féorandring i eget kapital fér koncernen

Aktiekapital Balanserade Eget kapital fére Omréakning Eget kapital efter
vinstmedel omrékning av IAS 19 av IAS 19 omrakning av IAS 19
Ingdende balans 1 januari 2012 100 398 498 -98 400
Forandringar i eget kapital fér perioden
Resultateffekt IAS 19 61 61
Periodens resultat -96 -96 -96
Utgéende balans 31 december 2012 100 302 402 -37 365
Ingdende balans 1 januari 2013 100 302 402 -37 365
Forandringar i eget kapital fér perioden
Resultateffekt IAS 19 14 14
Periodens resultat 146 146 146
Utgdende balans 31 december 2013 100 448 548 -23 525

Belopp i mkr 2013 2012 2013 2012

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat fére skatt 16 114 188 -88
Justering 81 poster som inte ingér i kassaflédet 17 143 20 122
Betald skatt 0 o o 0
Kassafléde frn den l6pande verksamheten fére féréndringar i rérelsekapital 33 29 208 34

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar -92 12 147 -24
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 13 99 42 14
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -46 8 19 -4

Investeringsverksamheten

Forvérv avimmateriella anlaggningstillgdngar 3 -4 4 -8
Forvary av materiella anlaggningstillgdngar -2 0 -6 -12
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1 1 4 1
Kassafléde investeringsverksamheten 2 -3 -6 -19

Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - - -

Periodens kassaflode 44 5 13 -23
Likvida medel vid periodens bérjan 198 136 141 164
Likvida medel vid periodens slut 154 141 154 141

Kassaflodesanalys i sammandrag for avvecklad verksamhet

Belopp i mkr 2013 2012
jan-dec jan-dec
Kassaflode lépande verksamheten - -1

Kassafléde investeringsverksamheten

Kassafléde finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde - 1

Data per aktie fér koncernen

Belopp i kronor 2013 2012* 2013 2012*

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Eget kapital 525 365 525 365
Resultat efter skatt 12 -03 146 -96
Kassafldde fran den lépande verksamheten -46 8 19 -4

*Omraknat enligt IAS 19



Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2013

Resultatrakning féor moderbolaget Balansrakning fér moderbolaget
Belopp i mkr 2013 2012 2013 2012 Belopp i mkr 2013-12-31  2012-12-31
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec R . . e

Immateriella anlaggningstillgdngar 4 7
Nettoomséttning ¢] ¢] o] o] . R . s
i Materiella anldaggningstillgangar 19 26
Ovriga rérelseintakter 54 31 194 122 Andelar i koncernféretag 20 20
Summa rérelsens intdkter 54 31 194 122 Uppskjuten skattefordran 50 77
Personalkostnader -80 45 -137 99 Summa anliggningstillgadngar 93 130
Ovriga externa kostnader -73 54 -169 -146 Kundfordringar ¢} e}
Avskrivningar o -2 -6 -10 Fordringar hos koncernféretag 154 144
Summa rérelsekostnader -153 -101 -312 -255 Ovriga fordringar 37 10
Rérelseresultat -99 70 118 133 Férutbetalda kostnader och 11 11

- Fickade ()1 L upplupna intdkter
Erha i - i 0 -26 0 -26
thallna (+) / skickade () koncernbidrag Summa kortfristiga fordringar 202 166

Resultat frdn andelar i koncernféretag 100 -10 100 -10 Kassa och bank 136 107
Réanteintakter och liknande resultat- o o 2 2 Summa omséttningstillgingar 338 272
poster 1 o

Summa tillgdngar 431 402
Finansnetto 100 36 102 34 Summa eget kapital 280 323
Resultat fére skatt 1 -106 -16 -167 Leverantérsskulder 45 23
Skatt* 7 21 -27 22 Skulder till koncernféretag 13 11
Periodens resultat 8 -85 -43 -145 Ovriga skulder 3

Upplupna kostnader och férut- 8 6

* = . . . ° . .
Skatterattslig kommission, se &rsredovisning 2012 -
betalda intékter

Avséttningar 81 35
Summa kortfristiga skulder 151 79
.Rapport over totalresultat for moderbolaget =~ =~ . Summa skulder och eget kapital 431 402
Belopp i mkr 2013 2012 2013 2012
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 8 -85 -43 -145
Periodens totalresultat 8 -85 -43 -145
Nyckeltal fér koncernen
2013 2012 2013 2012*
okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
Omsattningsférandring % 16,7 2,6 53 13
Rérelsemarginal % 2,1 174 7.0 4,8
Rérelsemarginal kvarvarande verksamhet % 2,1 17,4 7,0 -3,6
Rérelsemarginal kvarvarande verksamhet exkl omstruktureringskostnader % 0,4 174 6,3 0,7
Roérelseresultat kvarvarande verksamhet 16 -115 185 -92
Rorelseresultat kvarvarande verksamhet exkl omstruktureringskostnader 3 -115 167 17
Vinstmarginal % exkl omstruktureringskostnader/upplésning reserv 0,4 -17,6 6,4 -3,9
Vinstmarginal % inkl omstruktureringskostnader/upplésning reserv 2,1 -17,3 7,1 -3,5
Avkastning pé totalt kapital % 55 -12,3 187 9.2
Avkastning pé sysselsatt kapital % 21,8 -27,8 40,7 19,2
Avkastning pé eget kapital % 19,7 -23,8 32,8 19,2
Soliditet % 49 39 49 39
Medelantal anstallda, koncern 4353 4101 3828 4208
Medelantal anstallda, moderbolag 82 76 78 78
Omséttning per anstalld, koncern, tkr 174 158 695 600
Foradlingsvérde per anstalld, koncern, tkr 131 108 543 455
Resultat efter skatt per anstélld, koncern, tkr 2 -23 38 -16
Omstruktureringskostnader/upplésning reserv 13 0 18 -11

* Omraknat enligt IAS 19



Lernia bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2013

'&ernla

Kvartalsfordelade resultatrakningar for koncernen

2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Belopp i mkr Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4* Kv3* Kv2* Kv1*
Kvarvarande verksamhet
Intakter 757 625 684 587 647 559 683 631
Ovriga rérelseintakter -1 2 2 3 1 2 1 o
Summa rorelsens intdkter 756 627 686 590 648 561 684 631
Personalkostnader 556 -465 -481 -392 -560 -458 524 -465
Ovriga externa kostnader -181 -102 140 144 -200 -119 146 -131
Avskrivningar/nedskrivningar -3 -4 -3 -3 -3 -4 -3 -3
Summa rérelsekostnader -740 -571 -624 -539 -763 -581 -673 -599
Rérelseresultat 16 56 62 51 -115 -20 11 32
Finansiella intakter 1 1 1 1 1 2 o 1
Finansiella kostnader -1 o o) o o o o o
Finansnetto o 1 1 1 1 2 o} 1
Bokslutsdispositioner o o o o o o o o
Rérelseresultat fére skatt 16 57 63 52 -114 -18 11 33
Skatt -4 -12 14 -12 21 4 3 -6
Resultat fran kvarvarande verksamhet 12 45 49 40 -93 -14 14 27
Verksamhet under avveckling
Resultat frdn verksamhet under avveckling o o) o) o) 0 o) -25 -5
Periodens resultat hanférligt till moder- 12 45 49 40 -93 -14 -11 22
féretagets aktiedgare
Resultat per aktie fére och efter utspadning fér kvarvarande 12 45 49 40 -93 14 14 27
verksambhet, Kr
Resultat per aktie fore och efter utspadning fér avvecklad verk- o o} 0 o} 0 o -25 -5
samhet, Kr
Resultateffekt IAS 19 5 4 17 -11 43 4 -12 73
Totalt resultat per aktie i kronor 16 49 66 29 -50 -10 -23 95
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj

* Omréknat enligt IAS 19

Rorelsesegment

Intdkter per rérelsesegment Utbildning ” Bemanning " Summa rérelse-  Eliminering Totalt

2012-01-01 - 2012-12-31 segment

Intakter fr&n externa kunder 1185 1335 2520 4 2524

Interna intakter 5 5 10 -10 0

Summa intékter 1190 1340 2530 -6 2524

2013-01-01 - 2013-12-31 Utbildning " Bemanning ”  Summa Rérelse- Eliminering Totalt
segment

Intakter fr&n externa kunder 1271 1380 2 651 8 2659

Interna intakter 5 16 21 -21 0

Summa intakter 1276 1396 2672 -13 2 659

V Proforma

2 Inklusive Lernia Féretagspartner under avveckling

Rorelseresultat per rérelsesegment 2013-01-01 2012-01-01

Belopp i mkr -2013-12-31 -2012-12-31

Utbildning 215 27"

Bemanning 27 o"

Resultat fér kvarvarande rérelsesegment 242 27

Resultat fér rérelsesegment under avveckling o -30"

Totalt resultat f&r rérelsesegment 242 -3

Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -57 -119

Finansiella intakter 3 4

Koncernens resultat fére skatt 188 -118

D Proforma, justeringar gjorda avseende interna rérelsedverlatelser



