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En utbildningsbransch under stor press paverkar Lernias resultat

2018 2017 2018 2017

Mal* jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep

Rorelsens intakter (mkr): 729 748 2413 2428
Rorelseresultat (mkr): -17 15 -67 46
Rérelsemarginal (%): -2,4 2,0 -2,8 1,9
Resultat efter skatt (mkr): -14 12 -58 34
Avkastning pa eget kapital (%, rullande 12 man) 20 -11,5 11,3 -15,4 10,9
Soliditet (%): 30-50 31 36 31 36

*Avser mal fran dgare

e Intdkterna for delarsperioden &r nagot lagre an féregaende ar

e Bemanningsmarknaden &r stabil

e Den negativa resultatutvecklingen inom utbildningsverksamheten har fortsatt och beror framst pa minskande volymer
inom Arbetsférmedlingens tjanster

e Den forvantade 6kningen av utbildningsinsatser framst for att hjalpa nyanlanda till arbete, har till delar ersatts med
extratjanster inom offentlig sektor eller ideella foreningar, vilket paverkar utbildningsbranschen

e Ett besparingsprogram som ska ge en arlig effekt pa 100 mkr ar i sin slutfas vilket hittills har resulterat i
engangskostnader pa 40 mkr for delarsperioden. Av dessa utgér 17 mkr nedskrivningar och 23 mkr
personalavvecklingar, lokal- och férlustkontrakt

e En fortsatt kraftig marknadsnedgang av efterfrdgan pa offentligt finansierad vuxenutbildning forvantas, vilket har och
kommer att paverka I6nsamhetsférutsattningarna for utbildningsverksamheten

e Ny strategi och ny organisationsstruktur for Lernia tréder i kraft den 1 november

VD HAR ORDET

Lernia har under flera ar haft en fallande resultattrend som berott pa utbildningsverksamhetens fallande intakter och koncernens
totala kostnadsstruktur. Det tredje kvartalet har tyvarr fortsatt varit mycket utmanande sett till bade intakter och kostnader.
Antalet deltagare i utbildningsverksamheten har fortsatt att minska och Arbetsformedlingens framtida prognoser pekar pa en
ytterligare kraftig nedgang i upphandling av vuxenutbildningar. Fér bemanningsverksamheten &r laget mer positivt. Det rader
hogtryck och trots att en stor och viktig kund har minskat andelen konsulter i produktion ¢kar intédkterna under kvartalet tack vare
nya kunder och fler uthyrda konsulter inom andra branscher.

Den viktigaste uppgiften Lernia nu star infor ar att bryta den negativa utvecklingen i utbildningsverksamheten. Vi gar darfor in i
fiarde kvartalet med en ny strategi och en ny organisationsstruktur for hela koncernen. Vi har lyft in mer kraft i vara tva stora
divisioner Utbildning och Bemanning, déar forsaljning och marknadsféring placeras narmare véra kunder. Samtidigt fortsatter
arbetet med att forandra kulturen mot ett mer kund- och resultatfokuserat bolag. For vara kunder innebar Lernias nya strategi
att vi kommer att fokusera an mer pa att vara en omstallningspartner for industrin. Lernia har en viktig uppgift att vara med och
stodja den svenska industrin med relevant kompetens i den digitalisering som nu pagar for att kunna méta en allt tuffare global
konkurrens.

Ett besparingsprogram som ska ge en arlig effekt pa 100 mkr ar nu i sin slutfas. Besparingarna har framst skett inom vara
affarsstodjande enheter. Var omstallning till att bli mer resurseffektiva har varit och ar fortfarande tufft for alla involverade
medarbetare. Arbetsformedlingens satsning pa sa kallade extratjanster leder till att antalet deltagare i arbetsmarknads-
utbildningar har minskat avsevart under perioden. Under normala marknadsforutsattningar skulle Lernias kostnadsanpassning
varit tillracklig, men den kraftigt lagre efterfragan av vuxenutbildning kommer att krava tuffa anpassningar for savél Lernia som
for hela vuxenutblldnlngsbranschen

Stockholm den 26 oktober, 2018

Anders Uddfors, vd




KONCERNENS RESULTAT OCH UTVECKLING

Tredje kvartalet

Rorelsens intakter och Rorelseresultat (mkr)

rorelsemarginal (%)
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Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017 2017
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Intakter 729 748 2413 2428 3349
Rorelseresultat -17 15 -67 46 57
Jamforelsestérande -15 0 -40 0 0
poster
Rorelseresultat -2 15 -27 46 57
fore jamforelse-
storande poster
Rérelsemarginal -2,4% 2,0% -2,8% 1,9% 1,7%

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens intakter for tredje kvartalet minskade med

3 procent till 729 (748) mkr. Det forklaras framst av lagre
deltagarvolymer och farre avtal inom utbildning, samt att en
bemanningskund enligt plan minskat andelen inhyrda konsulter i
produktion.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -17 (15) mkr. Den
negativa utvecklingen inom segment Utbildning paverkar resultatet
med -38 mkr. Kraftfulla &tgérder ar vidtagna och &dven ytterligare
strukturella forandringar ar nodvandiga. Omstruktureringskostnader
kopplade till besparingsprogrammet belastar rérelseresultatet i tredje
kvartalet med 15 mkr.

Koncernens intakter for delarsperioden minskade med knappt
1 procent till 2 413 (2 428) mkr. Rorelseresultatet for delarsperioden
uppgick till -67 (46) mkr. Det forsamrade rérelseresultatet forklaras
framst av den negativa utvecklingen inom segment Utbildning. De
férandrade marknadsférutsattningarna inom utbildningssegmentet
med lagre volymer och kraftig prispress ligger bakom utvecklingen.
Omstruktureringskostnader har hittills paverkat rorelseresultatet
negativt med 40 mkr i form av avveckling av personal, lokaler,
forlustkontrakt (23 mkr) samt nedskrivningar av immateriella
tillgangar (17 mkr). Av de 40 mkr avser 23 mkr segment Utbildning, 15
mkr koncern, 2 mkr segment Bemanning.

Delarsperioden

Rorelsens intakter Rorelseresultat (mkr)
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Inom Lernia pagar dven en satsning pa att lansera och etablera en
digital matchningstjanst for rekryteringsbranschen, genom
dotterbolaget Skillio Sweden AB. Skillio har paverkat resultatet med
-3 mkr for kvartalet och -8 mkr for delarsperioden vilket ar i enlighet
med etableringsplanen.

Resultat efter skatt for delarsperioden uppgick till -58 (34) mkr.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Balansomslutningen uppgick per den 30 september till 1 042 (1 112)
mkr. Eget kapital uppgick till 316 (396) mkr vilket ger en soliditet pa
30 (36) procent. Disponibel likviditet exklusive outnyttjad
checkrédkningskredit uppgick till 47 (49) mkr. Checkrakningskredit kan
nyttjas upp till 275 mkr (200) dar nyttjad kredit per balansdagen
uppgick till 107 (97) mkr. Sparrade medel fér pensionsataganden
uppgick till 19 (19) mkr. Det har inte skett nagra férandringar i stéllda
eventualforpliktelser under tredje kvartalet 2018.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under tredje
kvartalet till -35 (32) mkr. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
har paverkats med 61 (-17) mkr vilket forklaras av att
checkrdkningskrediten nyttjats mer &n motsvarande period
féregdende ar.

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten for deldret uppgick till
36 (94) mkr. Koncernen har lagre kapitalbindning i kundfordringar till
foljd av lagre omsattning i Utbildning samt kortare kredittider inom
Bemanning. Detta motverkas av minskade rorelseskulder jamfoért med
foregaende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for deldret uppgick till -
51 (-49) mkr, vilket forklaras med en hogre utdelning -21 (-14) mkr
samt ett lagre nyttjande av checkrdkningskrediten -30 (-35) mkr.



LERNIA DELARSRAPPORT 1 JANUARI -

30 SEPTEMBER 2018

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick for tredje kvartalet till 5 (11) mkr, varav 5 (6)
mkr avser immateriella tillgadngar och 6vriga maskiner och inventarier
0 (5) mkr. Investeringarna for delaret uppgick till 23 (30) mkr varav
immateriella tillgangar 19 (17) mkr och 4 (13) mkr avser maskiner och
inventarier. Investeringar i immateriella tillgdngar avser utveckling av
IT-plattformar och deltagarhanteringssystem.

SKATT

Samtliga dotterbolag, med undantag av Skillio Sweden AB, ingar i
skatterattslig kommission med moderbolaget. Aktuell skattekostnad
for tredje kvartalet uppgick till 3 (-3) mkr och fér delarsperioden till 10
(-12). Den positiva skatten i tredje kvartalet och for delarsperioden ar
en foljd av det negativa resultatet.

STYRELSE OCH LEDNING

Under kvartalet har Hans-Otto Halvorsen, divisionschef for Utbildning,
ldmnat Lernia och vd Anders Uddfors tilltratt som tillférordnad
divisionschef.

MARKNADENS UTVECKLING
Lernia ar fortsatt det fjarde storsta bemanningsféretaget i Sverige
med en marknadsandel pa 7,9 procent, en minskning fran 8,9 procent
under forsta kvartalet 2018. Detta enligt AlImega
Kompetensféretagens senaste publicerade statistik Topp 25-listan.
Inom uthyrning av yrkesarbetare (blue collar) var Lernia den nast
storsta aktoren i Sverige med en marknadsandel pa 14 procent, en
minskning fran 16,5 procent under forsta kvartalet 2018.
Utbildningsmarknaden préglas av en lag arbetsléshet samt en stor
neddragning av anvisningar av deltagare fran Arbetsformedlingen till

yrkesforberedande utbildningar. Samtidigt 6kar antalet deltagare
kraftigt i extratjanster, som &r ett ekonomiskt stod fran
Arbetsformedlingen till offentlig verksamhet eller ideell forening for
anstéllning av nyanldnda eller personer som sedan ldnge har deltagit i
jobb- och utvecklingsgarantin. Extratjansterna ger méjlighet till full
subvention av 16n och arbetsgivaravgifter i upp till tva ar. Enligt
Arbetsformedlingens officiella manadsstatistik deltog under
september knappt 3 100 personer i Arbetsformedlingens
arbetsmarknadsutbildningar jamfért med nérmare 4 500 foregaende
ar. Antalet individer i Arbetsformedlingens forberedande insatser har
under samma period mer &n halverats fran narmare 41 000 individer
till 18 500. Enligt Arbetsférmedlingens egna prognoser kommer
antalet deltagare i extratjénster att femfaldigas mellan 2017 och 2021,
samtidigt som antalet deltagare i arbetsmarknadsutbildningar mer &n
halveras. Deltagare i forberedande utbildning och validering minskar
med narmare 90 procent. Sammantaget innebar detta en omvalvande
omstéllning for vuxenutbildningsbranschen som helhet.

SEGMENTSREDOVISNING

Lernias verksamhet redovisas i tvd segment, Bemanning och
Utbildning. Segment Bemanning bestar fran och med halvarsskiftet av
en samlad division for bemanning och rekrytering av yrkesarbetare
och tjansteman. Segment Utbildning bestar av en division for
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser pa uppdrag av
Arbetsférmedling, kommuner, féretag och yrkeshégskole-
myndigheten. Affarsomradet Karrigrvaxling ingar sedan arsskiftet i
segment Utbildning.
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SEGMENT BEMANNING

Tredje kvartalet

Rérelsens intakter och
rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat (mkr)
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Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017 2017
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Intakter 607 600 1950 1897 2614
Rérelseresultat 38 43 77 99 134
Rérelsemarginal 6,3% 7,1% 3,9% 5.2% 51%

INTAKTER OCH RESULTAT

Okade intékter for kvartalet

Intékterna for tredje kvartalet uppgick till 607 (600) mkr, en
6kning med 1 procent jamfoért med samma period féregaende
ar. Det ar en marginell 6kning trots en stabil konjunktur och
utveckling med hog efterfragan pa i forsta hand
yrkesarbetarkonsulter. Som planerat har en storre kund inom
fordonsindustrin successivt under aret minskat andelen inhyrda
konsulter i produktionen med drygt 400 personer, vilket
medforde en intaktsminskning pa 50 mkr. Detta har
kompenserats med fler uthyrda konsulter hos andra kunder och
ett flertal nya kundavtal, vilket totalt sett har bidragit till tillvaxt
och 6kade intakter jamfort med samma period foregaende ar. En
hog orderingang och 6kad efterfragan pa bemanningskonsulter
marktes dven av fran 6vriga kunder inom fordonsbranschens
underleverantorer, vilket visade pa en fortsatt stark konjunktur
for branschen som helhet. Kunder inom framforallt
exportinriktade tillverknings- och processindustrier i Vast- och
mellansverige har varit en stark drivkraft bakom den positiva
utvecklingen. Intékterna fran dessa kunder 6kade med 25
procent jamfort med samma period féregaende ar.

Delarsperioden

Rorelsens intakter Rorelseresultat (mkr)
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Lagre rorelseresultat for kvartalet

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 38 (43) mkr, en
minskning med 5 mkr jamfért med samma period 2017. Det
lagre resultatet ar framst hanforligt till en volymnedgang hos en
storre kund inom fordonsindustrin vilket har orsakat
merkostnader i nedfasningen av antal konsulter.

Okade intékter fér delarsperioden

Intakterna for delarsperioden 6kade med 3 procent jamfort med
samma period 2017 och uppgick till 1 950 (1 897) mkr. Okningen
ar hanforlig till arets forsta tva kvartal med narmare 500 fler
konsulter i borjan av aret jamfort med slutet av 2017.

Lagre rorelseresultat for delarsperioden

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 77 (99) mkr, en
minskning med 22 mkr jamfort med samma period 2017. Det
lagre resultatet ar i huvudsak hanforligt till prispress och
uppstartskostnader i nya affarsavtal samt minskade volymer hos
en storre kund inom fordonsindustrin, vilket har lett till
kostnader i nedtrappningen. Jamférelsestorande kostnader i
form av nedskrivningar av IT-relaterade utvecklingsprojekt har
belastat resultatet med 2 mkr fér delérsperioden. Aven
kostnader for marknadsforing, forsaljning och digitalisering har
Okat jamfort med samma period foregaende ar. Ett
effektiviseringsprogram har lanserats i syfte att minska
koncernoverheadkostnader ytterligare.

Resultatnedgangen har till viss del kompenserats av ett okat
antal uthyrda konsulter till kunder inom andra branscher an
fordonsindustrin, bland annat inom lager och logistik.
Prisnivaerna ar pressade och volymerna spridda pa flera kunder
med lagre skalfordelar, men efterfragan okar.
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SEGMENT UTBILDNING

Tredje kvartalet

Rorelsens intakter och Rorelseresultat (mkr)

rorelsemarginal (%)
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Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017 2017
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Intakter 126 155 478 549 760

Rérelseresultat -38 -22 -105 -40 -39

Jamforelsestorande % 0 23 0

poster

Rérelseresultat

fore jamforelse- -32 -22 -83 -40

stérande poster

Rérelsemarginal -304% -142%  -22,1% -7,2% -5,2%

INTAKTER OCH RESULTAT

Minskade intakter for kvartalet

Kvartalets intakter uppgick till 126 (155) mkr. Det ar en minskning
med 19 procent jamfort med samma period féregaende &r och beror
som tidigare namnts pa lagre deltagarvolymer, farre avtal och
prispress framférallt inom tjanster upphandlade av
Arbetsformedlingen samt farre avtal. Deltagarvolymerna inom Stod
och matchning har fortsatt minska och innebar 23 procent lagre
volymer under perioden. Lernia ser, liksom andra aktorer pa
marknaden, aktivt 6ver de ekonomiska férutsattningarna for att
kunna fortsatta tillhandahalla tjansten. Inom kommunal
vuxenutbildning ar volymerna inom framforallt SFI lagre, dels pa
grund av att potentiella deltagare i storre utstrackning far jobb, dels
pa grund av farre vunna avtal. De lagre volymerna gor att en fortsatt
anpassning av organisationen har skett och nédvandiga atgarder
vidtagits for att anpassa verksamheten till de fordndrade
marknadsforutsattningarna. Under kvartalet har ett antal mindre
avtal vunnits, bland annat inom TSL kopplat till utbildning samt
Arbetsférmedlingens industritekniska utbildning i Sandviken dar
Lernias kombinationen med bemanningsverksamheten &r en fordel
for deltagarna. Vardbitradesutbildningen, en av Arbetsférmedlingens
stérre nationella volymupphandlingar, har blivit éverprévad innan
tilldelning. Det rader en stor prispress dar prisniva har fortsatt vara
direkt eller indirekt helt utslagsgivande pa potentiell tilldelning.
Under fjarde kvartalet invantas tilldelningsbesked for kommunal
vuxenutbildning i Géteborgs stad.

Delarsperioden

Rorelsens intakter
och rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat (mkr)
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Lagre rorelseresultat for kvartalet

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -38 (-22) mkr, en
minskning med 73 procent jamfort med samma period féregaende ar.
Den enskilt stérsta anledningen till resultatminskningen var vikande
volymer och minskat elevinflode i Arbetsformedlingens utbildningar.
Aven l3gre priser samt farre avtal har paverkat negativt. Ytterligare
strukturella krafttag kommer att tas under resterande del av aret for
att minska kostnadsmassan som till stor del bestar av fasta kostnader.
Det pagaende besparingsprogrammet kommer dven att minska
overheadkostnader for koncernen. Det finns outnyttjad kapacitet och
forbattringspotential i form av effektivare lokaloptimering, medan
hoga leveranskrav i nya avtal &r kostsamma. Jamforelsestérande
poster kopplat till besparingsprogrammet péverkar resultatet negativt
med 6 mkr och avser avveckling av personal.

Minskade intakter for delarsperioden

Delarsperiodens intakter uppgick till 478 (549) mkr, en minskning med
13 procent jamfort med samma period féregdende ar. Minskningen ar
framst hanforlig till Iagre volymer inom arbetsmarknadsutbildningar
men dven inom kommunala vuxenutbildningar och SFI.

Lagre rorelseresultat for delarsperioden

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till -105 (-40) mkr, en
minskning med 65 mkr jamfort med samma period féregdende ar.
Besparingsprogrammet paverkar resultatet med -23 mkr i form av
nedskrivningar, personalavvecklingar och forlustkontrakt. Resultat
exklusive omstallningskostnader uppgar till -82 (-40) mkr och beror
pa minskat infléde av deltagare till utbildningar med héga
leveranskrav, hog andel fasta kostnader samt fortsatt prispress pa
marknaden.

ANDRAD SEGMENTSREDOVISNING

Sedan arsskiftet redovisas affarsomradet Karriarvaxling i segmentet
Utbildning. Jamforelsetalen for kvartalet samt foregaende ar har
omraknats.
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MEDARBETARE
2018 2017 2018 2017 2017
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Medelantal
heltidstjanster 5558 5625 5474 5408 5470
Antal
heltidstjanster 5671 5494 5671 5494 5644

Medelantalet heltidstjénster i koncernen uppgick for tredje
kvartalet till 5 558 (5 625) vilket &r en minskning med 67
heltidstjanster jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Jamfort med utgangen av 2017 har antalet heltidstjanster per den
30 september 2018 6kat med 27 stycken, fran 5 644 till 5 671.
Okningen &r i allt vasentligt hanférlig till fler konsulter i
bemanningsverksamheten.

MODERBOLAGET
I moderbolaget ingar koncernens affarsledning, juridikfunktion
liksom affarsstoden Marknad, Forsaljning & Affarsutveckling,
Ekonomi, Operativ Effektivitet & HR.

Tredje kvartalets intékter uppgick till 79 (67) mkr vilket i allt
vasentligt avser intern fakturering till dotterbolag. For
deldrsperioden uppgick intakterna till 146 (134) mkr, en 6kning

med 12 mkr, vilket ar hanforligt till utférdelning av nedskrivningar.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 1 (9) mkr och
for delarsperioden till -10 (20) mkr. Rorelseresultatet har
paverkats av en omvardering av pensionsskulden i AmuGruppens
pensionsstiftelse 1997 med 7 (13) mkr och for delarsperioden
med 1 (27) mkr. Pensionsomvarderingen i moderbolaget paverkar
inte koncernens resultat da pensionsskulden i koncernen
beraknas enligt IAS 19. Jamforelsestérande poster kopplat till
besparingsprogrammet paverkar resultatet negativt med 9 mkr och
avser avveckling av personal.

Balansomslutningen uppgick till 284 (351) mkr. Investeringarna
uppgick under tredje kvartalet till 8 (7) mkr och for delaret till 14
(11) mkr. Likvida medel uppgick till 19 (19) mkr. Vid utgangen av
delarsperioden hade checkrakningskredit nyttjats om 46 (114)
mkr.

AGARSTRUKTUR OCH EKONOMISKA MAL

Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen gav ar
2012 Regeringen bemyndigande att sélja hela eller delar av
Lernia. Lernias ekonomiska mal &r att soliditeten ska uppga till
mellan 30 och 50 procent med ett riktvarde pa 40 procent.
Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 20 procent.
Ordinarie utdelning ska uppga till lagst 50 procent av arets
resultat, beaktat bolagets kapitalstrukturmal och framtida
kapitalbehov.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemanningsmarknaden
samt risker framforallt vad galler marknaden for arbetsmarknads-
politiska program. Fér narmare redogorelse av Lernias risker hanvisas
till sidan 36-37 i arsredovisningen 2017.

FRAMTIDSPROGNOSER
Lernia lamnar inga externa prognoser.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga héandelser finns att rapportera efter periodens utgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen féljer rapportering
i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards),
som de antagits av EU, samt riktlinjer fran Radet for finansiell
rapportering (RFR 1). Delars-rapportering for koncernen uppréattas
enligt International Accounting Standards (IAS 34),
deldrsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL). Moderbolagets finansiella rapporter
ar upprattade i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. Redovisningsprinciperna som tillampats for
koncernen och moderbolaget 6verensstammer med de
redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av den
senaste arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns
beskrivna i drsredovisningen 2017 sid 42-45.

Lernia foljer frdn och med 1 januari 2018 IFRS 15 “Intékter fran
avtal med kunder” som behandlar redovisningen av intakter frén
kontrakt och fran forsaljning av vissa icke-finansiella tillgangar.
Sammantaget innebar inte IFRS 15 nagon férandring mot tidigare
principer for intaktsredovisning.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen over
tid allteftersom de identifierade prestationsatagandena uppfylls.

IFRS 16 trader i kraft den 1 januari 2019 och reglerar
redovisning av leasing. Lernia haller pa att utvardera effekterna av
inforandet av standarden och information om detta kommer att
ldmnas i bokslutskommunikén. For narvarande finns inga 6vriga
forslag pa férandringar i redovisningsstandarder som kommer att
paverka Lernia i ndgon namnvard omfattning.

Vidare information om bolagets redovisningsprinciper finns i
Lernias arsredovisning 2017 sid 42-45. For definitioner av
alternativa nyckeltal hanvisas till sid 61 i arsredovisningen 2017.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga forandringar har skett for koncernen eller

moderbolaget i relationer eller transaktioner med nérstdende jamfort
med det som beskrivits i arsredovisningen for 2017.

Stockholm den 26 oktober 2018

Anders Uddfors, vd
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REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV FINANSIELL
DELARSINFORMATION | SAMMANDRAG (DELARSRAPPORT) UPPRATTADE |
ENLIGHET MED IAS 34 OCH 9 KAP. ARSREDOVISNINGSLAGEN

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i saimmandrag for Lernia AB per den 30
september 2017 och den niomanadersperiod som slutade per
detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella

deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna finansiella
deldrsinformation grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad péa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund

Auktoriserad revisor

INFORMATIONSTILLFALLEN 2018

Bokslutskommuniké 1 jan — 31 dec: 13 februari 2019

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa
https://www.lernia.se/om-lernia/finansiell-information/.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Elias Wastberg, kommunikationschef, 072-254 66 24

LERNIA DIGITALT

Lernia.se Instagram
Facebook Youtube
LinkedIn Twitter

DEFINITIONER OCH ORDLISTA
Se Arsredovisning 2017 sid 60-61.

LERNIA AB

Huvudkontor

Besoksadress: World Trade Center, Kungsbron 1,
Hus D, 5 trappor

Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm

Vaxel: 0771-650 650

E-post: info@lernia.se

Organisationsnummer: 556465-9414

OM LERNIA

Lernia ar en av Sveriges ledande kompetenspartner inom utbildning,
bemanning och omstéllning. Vi utvecklar manniskor, foéretag och
organisationer med ratt kompetens-l6sningar i arbetslivets och
arbetsmarknadens alla skeden. Vi bidrar till en battre matchning pa
arbetsmarknaden och ser till att fler ménniskor kommer i
egenfdrsérjning och att fler féretag och organisationer kan starka sin
konkurrenskraft. Lés mer pa lernia.se.

HALLBARHET PA LERNIA

Vi kartlagger, utvecklar och matchar méanniskors kompetens med
arbetsmarknadens behov. Lernia bidrar till att |6sa obalansen pa den
svenska arbetsmarknaden, dér foretag saknar arbetskraft samtidigt
som det finns méanniskor utan arbete. Nar fler kommer i arbete gynnas
den enskilde, foretagen och Sveriges utveckling i stort. Genom detta
ar var karnverksamhet néra forknippad med samhallsutvecklingen. Det
gor hallbarhet till en integrerad del av Lernias verksamhet. Lernias
6vergripande hallbarhetsomraden tacker idag egenforsorjning,
affarsetik och méngfald. Utover vart dagliga arbete med att utveckla
manniskors kompetens och matcha den mot arbetsgivarnas behov
driver vi ett antal initiativinom ramen for hallbarhetsarbetet. Under
hosten 2017 genomfordes en ny vasentlighetsanalys 6ver Lernias
paverkan vilken presenterats i Lernias ars- och hallbarhetsredovisning
for 2017.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERN

Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017 2017
jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Intakter 718 737 2380 2394 3302
Ovriga rérelseintikter 11 11 33 34 47
Summa rorelsens intéakter 729 748 2413 2 428 3 349
Personalkostnader -659 -636 -2161  -2080 -2 868
Ovriga externa kostnader -79 -91 -278 -283 -398
Avskrivningar/nedskrivningar -8 -7 -41 -19 -26
Summa rorelsekostnader -746 -733 -2480 -2382 -3 292
Rérelseresultat -17 15 -67 46 57
Finansnetto 0 0 =1l 0 =1l
Resultat fore skatt -17 15 -68 46 56
Skatt 3 -3 10 -12 -15
Resultat -14 12 -58 34 41
Periodens resultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare -14 12 -58 34 41
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -14 12 -58 34 41
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -22 19 -60 50 44
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017 2017
jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat -14 12 -58 34 41
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 16 6 11 22 3

Periodens totalresultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare 2 18 -47 56 44
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 73 79 86
Materiella anlaggningstillgangar 40 45 44
Pensionstillgangar 72 83 39
Uppskjuten skattefordran 12 3 3
Summa anlédggningstillgangar 197 211 172
Skattefordringar 25 17 10
Kundfordringar 678 711 810
Ovriga fordringar 96 124 103
Likvida medel* 47 49 85
Summa omsittningstillgangar 846 901 1008
Summa tillgangar 1043 1112 1180
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedagare 316 396 384
Skulder

Uppskjuten skatteskuld 11 14 9
Summa langfristiga skulder 11 14 9
Kortfristiga rantebarande skulder 107 97 137
Leverantorsskulder 37 47 55
Ovriga skulder 538 546 570
Avsattningar 34 11 25
Summa kortfristiga skulder 716 701 786
Summa skulder och eget kapital 1043 1112 1180

* Cash in transit 7 (23) mkr

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Aktiekapital Balanserade Totalt
Vinstmedel Eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2017 100 254 354
Férdndringar i eget kapital for perioden
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 22 22
Utdelning -14 -14
Periodens resultat 34 34
Utgaende balans 30 september 2017 100 296 396
Ingaende balans 1 januari 2018 100 284 384
Fordndringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 11 11
Utdelning -21 -21
Periodens resultat -58 -58

Utgaende balans 30 september 2018 100 216 316
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017 2017

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat fore skatt -1 15 -62 46 56
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15 7 55 16 38
Betald skatt 3 -3 0 -11 -14

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapital 7 19 -7 51 81

Kassaflode fran férindringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 42 89 105 12 -40
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -84 -76 -62 31 60
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -35 32 36 94 101

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 -6 -19 -17 -27
Forvarv av materiella anldggningstillgadngar 0 -5 -4 -13 -15
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 0 0 1 2 2
Kassafléde investeringsverksamheten -5 -1 -23 -28 -40

Finansieringsverksamheten

Utdelning 0 0 -21 -14 -14
Nyttjad checkrékningskredit 61 -17 -30 -35 6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 61 -17 -51 -49 -8
Periodens kassaflode 20 4 -38 17 53
Likvida medel vid periodens borjan 27 45 85 32 32
Likvida medel vid periodens slut 47 49 47 49 85
varav spédrrade medel 19 19 19 19 19

DATA PER AKTIE FOR KONCERNEN

Belopp i kronor 2018 2017 2018 2017 2017

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Eget kapital 316 396 316 396 384
Resultat efter skatt -14 12 -58 34 41

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -35 30 36 62 101
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017 2017
jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Nettoomséttning 0 0 0 0 1
Ovriga rorelseintakter 56 57 203 191 254
Summa rorelsens intakter 56 57 203 191 255
Personalkostnader* -24 -13 -95 -58 -132
Ovriga externa kostnader -27 -29 -92 -91 -129
Avskrivningar -4 -4 -24 -10 -14
Summa rorelsekostnader -55 -46 -211 -160 -276
Rorelseresultat 1 1 -8 31 -21
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 80
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 -11 -1 =1
Finansnetto 0 0 -1 -1 79
Resultat fore skatt 1 11 -19 30 58
Aktuell skatt** 0 -3 0 -1 -14
Uppskjuten skatt 0 -4 6 -10 -3
Periodens resultat 1 5 -13 10 41
* Ingar omvérdering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997

** Skatterattslig kommission

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017 2017

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat 1 5 -13 10 41

Periodens totalresultat 1 5 -13 10 41



Lernia bygger manniskor. Manniskor bygger framtiden.
LERNIA DELARSRAPPORT 1 JANUARI- 30 SEPTEMBER 2018

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 65 71 77
Materiella anldggningstillgdngar 1 1 1
Andelar i koncernféretag 174 35 35
Uppskjuten skattefordran 13 1 7
Summa anlédggningstillgangar 253 107 120
Kundfordringar 0 0 1
Fordringar hos koncernforetag 13 150 265
Ovriga fordringar 39 33 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 12 14
Summa kortfristiga fordringar 62 196 297
Likvida medel 19 19 19
Summa omsittningstillgangar 82 216 316
Summa tillgangar 334 323 436
Summa eget kapital 167 170 201
Kortfristiga rantebadrande skulder 107 97 137
Leverantdrsskulder 13 17 24
Skulder till koncernforetag 0 8 3
Ovriga skulder 7 15 16
Upplupna kostnader och forut-betalda intakter 7 8 8
Avsattningar 33 8 47
Summa kortfristiga skulder 167 153 235

Summa skulder och eget kapital 334 323 436

| 4Lern.ia-



° . - ° @ B} - ° @ e ° °

Lernia bygger manniskor. Manniskor bygger framtiden. 7Lern'ia:
LERNIA DELARSRAPPORT 1JANUARI- 30 SEPTEMBER 2018 | | ]

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

2018 2017 2018 2017 2017
jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Omsattningsforandring % -2,5 71 -0,6 43 6,2
Rérelsemarginal % -24 2,0 -2,8 19 1.7
Rérelseresultat -17 15 -67 46 57
Vinstmarginal % -2,4 2,0 -2,8 19 1,7
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 man -4,23 5,77 -6,5 55 5.1
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man -9,97 13,37 -15,7 12,9 114
Avkastning pa eget kapital %, rullande 12 man -11,53 11,3 -154 10,9 1.2
Soliditet % 31 36 31 36 33
Medelantal anstallda, koncern 5558 5625 3621 5408 5470
Medelantal anstallda, moderbolag 161 155 107 153 154
Omeséttning per anstalld, koncern, tkr 131 133 441 449 612
Foradlingsvarde per anstalld, koncern, tkr 116 116 382 393 535
Resultat efter skatt per anstélld, koncern, tkr -3 2 -11 6 8

*For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sida 61 arsredovisning 2017.

KVARTALSFORDELADE RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016

Belopp i mkr Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4
Intakter 718 795 867 908 737 834 824 825
Ovriga rérelseintikter 11 10 11 13 11 12 11 18
Summa rorelsens intdkter 729 806 878 921 748 846 835 843
Personalkostnader -659 -733 -768 -788 -636 -745  -699 -700
Ovriga externa kostnader -79 -102 -97 -114 -91 -96 -97 -120
Avskrivningar/nedskrivningar -8 -25 -8 -7 -7 -7 -6 -12
Summa rorelsekostnader -746 -861 -873 -910 -733 -848 -801 -832
Rorelseresultat -17 -55 5 11 15 -3 34 11
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Rérelseresultat fore skatt -17 -55 5 10 15 -3 34 11
Skatt 3 9 -2 -3 -3 -1 -8 -2
Periodens resultat -14 -47 3 12 -4 26

Periodens resultat hianforligt till moderféretagets aktiedgare -14 -47 3 12 -4 26

Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -14 -47 3 12 -4 26 9
Resultateffekt IAS 19 -16 -8 6 -19 6 7 9 -53
Totalt resultat per aktie i kronor -30 -55 9 -12 18 3 35 -44

Genomsnittligt antal aktier Tmilj  Imilj  Imilj  Tmilj Tmilj  Tmil 1milj 1milj
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RORELSESEGMENT

Intékter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2017-01-01 - 2017-09-30 segment

Intakter fran externa kunder 542 1886 2428 1 2428
Interna intakter 7 11 18 -18 0
Summa intdkter 549 1897 2 445 -17 2 428
Intékter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2018-01-01 - 2018-09-30 segment

Intékter fran externa kunder 474 1937 2412 1 2413
Interna intakter 4 13 17 -17 0
Summa intakter 478 1951 2 429 -16 2413
RORELSESEGMENT

Rorelseresultat per rorelsesegment 2018-01-01 2017-01-01

Belopp i mkr -2018-09-30 -2017-09-30

Utbildning -105 -18

Bemanning 77 56

Totalt resultat for rérelsesegment -29 39

Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -39 -7

Finansiella poster 0 0

Koncernens resultat fére skatt -68 31



