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Okade intakter och stabil I6nsamhet for Lernia

Delarsperioden  Delarsperioden  Tredje kvartalet Tredje kvartalet

2015 2014 2015 2014
» Rorelsens intdkter (mkr): 2234 1972 736 617
> Rorelseresultat (mkr): 89 84 21 40
> Rorelsemarginal (%): 4,0 43 3,0 6,8
» Avkastning pa eget kapital (%, rullande 12 man): 19,2 15,1 19,2 15,1
> Soliditet (%): 40 53 40 53

Vd har ordet

Intdkterna for delarsperioden uppgick till 2 234 (1 972) mkr, en forbattring med 262 mkr jamfort med
samma period foregaende ar. Intdkterna for tredje kvartalet har 6kat med 19,3 procent och uppgick till 736
(617) mkr, en forbéttring med 119 mkr jamfort med foregdende ar. Intaktsokningen ar framfor allt hanforlig
till Segment Bemanning,.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 89 (84) mkr, en forbattring med 5 mkr jamfort med samma
period foregaende &r. Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 21 (40) mkr. Minskningen &r primért
hanforlig till en engangspost avseende forsaljning av datorer och omstrukturering av IT som paverkade
resultatet positivt under foregaende ar. Rensat for denna engangspost ar tredje kvartalets resultat i niva
med foregaende ar.

Bemanningsverksamheten uppvisar d&nnu ett starkt kvartal. Lernia ar aterigen Sveriges storsta aktdr inom bemanning av yrkesarbetare
enligt Bemanningsforetagens officiella statistik for andra kvartalet 2015 och for forsta gangen har Vastra Gotaland gatt om Stockholm
som storsta region i branschen. Pa tjanstemannasidan ser vi en tydlig resultatforbattring jamfort med foregaende ar. Vi borjar nu fa den
kompetens pa plats som kravs for framgangsrikt sélja och leverera uppdrag inom tjanstemannabemanning och uppna langsiktigt
I6nsam tillvaxt.

Aven inom utbildning noterar vi ett antal positiva handelser. Kundernas och deltagarnas upplevda kvalitet inom var sfi-utbildning har
Okat vasentligt tack vare ett hart arbete med att forbattra kvaliteten. Forvaltningsratten beslutade i juli att den stora upphandlingen av
Komvux och sfi i Stockholm ska goras om, vilket ger Lernia nya mdjligheter till tilldelning. I kombination med férvarvet av Sweja
Kunskapscenter AB ser vi nu goda méjligheter till fortsatt stark utveckling i Stockholmsomradet. Gladdjande &r ocksa att Lernia i
oktober vann upphandlingar av svets- och industriteknik pa 31 orter. Upphandlingarna har dock 6verprovats, vilket gor att vi
dagslédget inte vet hur den slutgiltiga tilldelningen blir. Bakom framgangen ligger ett gediget arbete under det senaste aret. Bland annat
intervjuades fler &n 500 fOretag i syfte att kartlagga vad det lokala naringslivet behover for att bedriva fortsatt konkurrenskraftig
produktion inom Sverige.

Vi ser ocksa en positiv trend mot en mer holistisk och resultatorienterad syn fran politiskt hall. Ett exempel pa det ar att sfi och
Komvux kommer att integreras under 2016. Hos ett fatal av vara offentliga kunder noterar vi en liknande hallning: en kommun har till
exempel slagit samman arbetsmarknads- och utbildningsenheten med fokus pa att fa ut deltagare i arbete. Det ligger val i linje med
rekommendationerna i var vitbok och vi ser fram emot att fortsitta samarbeta med vara offentliga kunder i detta arbete.

Sammanfattningsvis ser vi en stabil ekonomisk utveckling och goda operativa resultat for delarsperioden, d&ven om utmaningar
kvarstar i form av exempelvis: fortsatt prispress, offentliga upphandlingar med fokus pa pris snarare 4n resultat samt svarigheter att
dimensionera utbildningsverksamheten da avtal férlangs sent. Samhéllsutmaningar i form av 6kad migration dr ocksé aktuellare dn
nagonsin och stéller stora krav pa nya arbetssatt. Med ett starkt kvartal i ryggen konstaterar jag att var strategi bar. Nu fortsatter vi
arbetet fOr att starka individers och foretags kompetens, forbattra matchningen pa arbetsmarknaden och bidra till en effektivare
integration!

Stockholm, 23 oktober, 2015

Helena Skantorp,
Vd och koncernchef
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Det har ar Lernia

Lernia dr en av Sveriges ledande kompetenspartners inom utbildning, bemanning och omstillning.
Vi utvecklar médnniskors kompetens och matchar dem till jobb i arbetslivets alla skeden. Samtidigt
starker vi foretags och organisationers konkurrenskraft och formaga att mota arbetsmarknadens

skiftande utmaningar. Pa sa satt ar vi med och bidrar till ett mer konkurrenskraftigt naringsliv och
en mer effektiv arbetsmarknad, dar fler ménniskor kommer i egenfdrsorjning. Tillsammans formar
vi en bittre framtid och ett mer hallbart samhalle.

Varderingar
Vi dr palitliga
Pa Lernia tar var och en ansvar for sin del, samtidigt som vi alla samarbetar for

foretagets och kundens basta. Det vi lovar, det levererar vi, i tid och med rétt
kvalitet. Vi @r drliga, dppna och tal genomlysning, darfor dr vi palitliga.

Vi dr affirsmassiga

Vi skapar virde for vara kunder, medarbetare, dgare och for samhillet genom att
visa konkreta resultat och verka langsiktigt. Eftersom vi arbetar flexibelt, innovativt
och effektivt bygger vi ett starkt och 1énsamt Lernia. Det gor oss och vara kunder
konkurrenskraftiga.

Vi ér lika och unika

Vi vet att mangfald bidrar till framgang, darfor viardesatter vi varandras olikheter
och tar vara pd méanniskors skilda kompetenser. Nér vi och andra vixer kdnner vi
stolthet — det ar det som vart engagemang handlar om.

Vision
Att leverera Sveriges mest virdeskapande tjanster genom ritt kompetens for kunder och individer.
Lernia bygger minniskor — méanniskor bygger framtiden!

Affarside
Lernias affdrsidé ar att utveckla och matcha ménniskors kompetens mot arbetsmarknadens behov. Med vart breda
tjansteutbud arbetar vi med kompetensbehov éver hela arbetsmarknaden.

Agarmal 2015
Kapitalstruktur:  Soliditeten ska vara mellan 30-50% med ett riktvarde om 40%.

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 20%.

Utdelning: Ordinarie utdelning ska uppga till lagst 50% av Arets resultat, Beslut om utdelning ska beakta
bolagets kapitalstrukturmal och framtida kapitalbehov.

Hallbarhet

Visentliga hallbarhetsomraden | Definition Mal 2015

Egenforsorjning Lernia bidrar till en hallbar samhills- ¢ Andel i Lernias omstillningsprogram
utveckling, dar fler individer kommer i som far nytt arbete efter insatserna: 80%
egenforsorjning. Det skapar virde for
vara kunder, deltagare, medarbetare
och samhaillet i stort.

Affarsetik Lernia agerar med ett hallbart affdrs- » Antal korruptionsincidenter: 0 stycken
etiskt ft’)rhé.]lnmgssﬁtf Floia) tf}l full * Andel medarbetare som har kunskap
genomlysning. Det sakrar var om Lernias Uppférandekod: 70%
langsiktiga verksamhet.

Mangfald Lernia verkar for en 6kad méangfald * Andelen av det minst representerade
genom att virdesatta manniskors konet: ska inte understiga 40%
olikheter och skilda kompetenser. Det | o Kyinnors léin i andel av ménnens lon:
bidrar till en mer hallbar utveckling for inga oskiliga skillnader
savil oss sjdlva som for var omvarld.




Ekonomisk dversikt Koncern
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Ekonomisk dversikt Segment Bemanning

Belopp i mkr 2015 2014 2015 2014 2014 Belopp i mkr 2015 2014 2015 2014 2014
jul- jul- jan- jan-  Helar jul- jul- jan- jan-  Helar
sep sep sep sep sep sep sep sep

Intékter 736 617 2234 1972 2657 Intakter 507 376 1421 1163 1537

Rorelseresultat 21 40 89 84 111 Rorelseresultat 24 23 47 29 25

Rorelsemarginal 3,0% 6,8% 4,0% 4,3% 4,2% Rorelsemarginal 4,7% 6,0% 3,3% 2,5% 1,6%

Koncernens finansiella resultat

Koncernens intdkter 8kade med 13,3 procent till 2 234 (1 972) mkr for
delarsperioden. Koncernens intékter for tredje kvartalet 6kade med
19,3 procent till 736 (617) mkr. Intdktsdkningen beror framst pa 6kad
efterfragan pa bemanningstjanster. Rorelseresultatet for
delarsperioden uppgick till 89 (84) mkr och resultatet for tredje
kvartalet uppgick till 21 (40) mkr. Rérelsemarginalen for
delarsperioden uppgick till 4,0 (4,3) procent. Under delarsperioden
foregaende ar skedde en datorforséljning och IT-omstrukturering
som forbattrade resultatet under kvartalet med 19 mkr och
delarsperioden med 10 mkr. Rensat for denna engdngspost ar
tredje kvartalets resultat i niva med foregaende ar 21 (21) mkr.
Det forbattrade delarsresultatet ar framfor allt hanforligt till en stark
volymutveckling inom bemanningsverksamheten samt ett aktivt
effektiviseringsarbete inom utbildningsverksamheten.

Resultatet efter skatt for delarsperioden uppgick till 69 (66) mkr.
Totalresultatet for delarsperioden har paverkats av férmans-
bestamda pensioner enligt IAS 19 med netto 20 (-7) mkr. Resultatet
efter skatt for tredje kvartalet uppgick till 17 (32) mkr.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet bestar av tva segment:

Bemanning — erbjuder rekrytering och uthyrning av yrkesarbetare
och tjansteman i flertalet branscher dver hela landet och genomfor
omstéllningsaffarer inom divisionerna Bemanning Yrkesarbetare,
Bemanning Tjansteman och Karridrvéxling.

Utbildning — utbildar vuxna tillsammans med Arbetsférmedling,
kommuner, foéretag och yrkeshdgskola inom divisionerna
Arbetsmarknadstjanster samt Vuxenutbildning.

Divisionerna Bemanning Tjanstemén och Karridrvéxling ar
tillvaxtomraden och utgdr en mindre del av de totala intdkterna for
koncernen och sérredovisas inte som enskilda segment enligt IFRS 8
utan ingér tillsammans med division Bemanning Yrkesarbetare i
segmentet Bemanning, pa samma sitt som foregaende ar.
Utbildning inkluderar divisionerna Arbetsmarknadstjénster och
Vuxenutbildning, vilka beddms utgdra enskilda rérelsesegment.
Mot bakgrund av deras likartade verksamheter, kunder och nivan
pa langsiktiga marginaler har de dock slagits samman och
presenteras som ett segment. Sledes ingar de i segment Utbildning
pa samma sitt som foregaende ar.

Segment Bemanning

Intdkterna inom Segment Bemanning fortsatte att utvecklas positivt
under delarsperioden och tredje kvartalet. Samtliga verksamhets-
omraden Bemanning/ Personaluthyrning, Rekrytering och
Karridrvaxling/ Omstéllning vaxte jamfort med delarsperioden
foregaende ar.

Intdkterna uppgick till 1 421 (1 163) mkr for delarsperioden, vilket
ar en dkning med 22 procent jamfort med foregaende ar. Okningen
dr hanforlig till en starkt efterfragan pa bemanningstjanster under
andra och tredje kvartalet.

Under tredje kvartalet 2015 uppgick intdkterna till 507 (376) mkr.
En stabil konjunktur och fortsatt utveckling av Lernias
forsaljningskanaler har bidragit till de 6kade volymerna. Bade
Lernias befintliga kundgrupper, bland annat strre svenska
industriféretag, och nya kunder som tillkom under perioden, har
bidragit till 6kningen.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 47 (29) mkr, en
6kning med 62 procent jamfort med foregaende ar. Det forbattrade
resultatet dr framfor allt hanforligt till 6kade intdkter under det
andra och tredje kvartalet. Rérelsemarginalen for delarsperioden
uppgick till 3,3 (2,5) procent.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 24 (23) mkr, en
6kning med 1 mkr och rérelsemarginalen uppgick till
4,7 (6,0) procent. Under tredje kvartalet féregaende ar genomfordes
en forséljning av datorer, vilket paverkade resultatet positivt med
1 mkr. Tredje kvartalet har paverkats negativt av 6kad semester-
/kompléneskuld motsvarande -5,1 mkr till f6ljd av de dndrade
sociala avgifter for konsulter under 25 ar som inférdes fran och med
1 augusti 2015.

Trots fortsatt prispress i de stérre bemanningsaffarerna har
resultatet forbattrats genom bland annat fokus pa effektiva processer
och stodsystem i driften. Andrad strategi och omstrukturering av
omstdllningsverksamheten har medfort en betydande resultat-
forstarkning under de forsta tre kvartalen 2015 jamfort med 2014.

Med en marknadsandel pa 16,0 (13,3) procent for andra kvartalet
2015 atertog Lernia positionen som det storsta bemanningsforetaget
inom yrkesarbetare i Sverige enligt Almegas senast tillgdngliga
officiella statistik: Bemanningsforetagens Topp 25, Q2 2015.

Totalt var Lernia det 4 (5) storsta bemanningsforetaget pa den
svenska marknaden med en marknadsandel pa 8,5 (6,5) procent,
vilket dven det ar en forbattring mot tidigare kvartal.

Inom omstallningsverksamheten uppgick andelen deltagare som
slussats ut till sysselsdttning till 66 (66) procent under tredje
kvartalet. Motsvarande andel for september 2015 var 77 procent,
vilket dr i linje med snittet pd TSL-marknaden.



Belopp i mkr 2015 2014 2015 2014 2014
jul- jul- jan- jan-  Helar
sep sep sep sep

Intékter 232 237 822 814 1124

Rorelseresultat 9 19 79 66 104

Rorelsemarginal 4,0% 8,2% 9,6% 8,1% 9,2%

Intdkterna uppgick till 822 (814) mkr for delarsperioden, en Skning
med 8 mkr eller 1 procent jamfort med foregaende ar. For tredje
kvartalet uppgick intdkterna till 232 (237) mkr vilket &r 5 mkr lagre
an motsvarande period foregaende ar. Rorelseresultatet for
delarsperioden uppgick till 79 (66) mkr, 13 mkr hdgre &n samma
period foregaende ar. Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick
till 9 mkr, jamfort med 19 mkr féregaende ar.

Resultatforbattringen under delarsperioden har delvis drivits av
hoga deltagarvolymer under forsta halvaret 2015, vilket in sin tur ar
hanforligt till lokalt arbete med att starka foretagskontakter och
dérigenom pavisa konkreta rekryteringsbehov samt ett
effektiviseringsarbete inom segmentet. Under tredje kvartalet
uppvisar segment Utbildning ett lagre resultat &n féregaende ar,
vilket forklaras av en forséljning av datorer under 2014 som under
tredje kvartalet hade en positiv inverkan pa resultatet med 18 mkr.
Justerat for denna post i 2014 ars siffror ar saval intdkterna som
resultatet hgre &n motsvarande period foregaende ar. En
betydande andel befintliga avtal inom segmentet 16per ut under
slutet av 2015 samt under 2016 och fokus under perioden har darfor
legat pa anbudsrelaterat arbete for att sikra framtida avtal inom
strategiskt viktiga geografier och utbildningsomraden.

Inom arbetsmarknadstjanster har deltagarvolymerna under
kvartalet varit hdgre dn foregaende ar, tack vare ett arbete med att
mojliggdra sommardppna utbildningar och darigenom bidra till att
deltagare snabbare nar malet anstéllningsbarhet. Inom de coach-
relaterade tjansterna har deltagarantalet minskat jamfort med
tidigare ar, da tjansten Etableringslots upphort under aret samtidigt
som den nya tjansten Stod och Matchning hittills utnyttjats i
begransad utstrackning. Inom var sfi-verksamhet har
kvalitetsforbattringar skett, vilket har bekraftats av vara kunder. Sfi
har under kvartalet behéllit marknadsandelen pa 4 procent och
positionen som topp 10-leverantér pa marknaden. Stéd och
Matchning har ett tydligt fokus pa insatser som leder till arbete.
Forhoppningen ar darfor att antalet anvisningar till tjansten okar, da
den ar ett kraftfullt verktyg som bidrar till saval
Arbetsformedlingens som Lernias mal att 6ka andelen individer som
kommer i egenforsorjning.

Intékterna inom vuxenutbildningstjanster har under kvartalet
minskat nagot jamfort med foregdende ar, delvis pa grund av att
Lernia valt att fokusera pa ett antal prioriterade geografiska
omraden och delvis till f6ljd av en fortsatt prispress pa marknaden.
Stora delar av organisationen berdrs nu av flera pagaende
upphandlingar inom sfi och Komvux i Storstockholmsregionen. I
Malmo har den forvantade upphandlingen skjutits framat i tiden
och kommunen utreder méjligheten att istallet utféra utbildning i
egen regi. I Goteborg rader osikerhet kring framtida utbildnings-
volymer beroende pa dndrad utbildningsinrikining inom Goteborgs
Stadsforvaltning. Under perioden har
kompetensutvecklingsinsatserna intensifierats fér samtliga ldrare
och utbildningskonsulter. Insatserna kommer att stracka sig éver
flera kvartal framéver.
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Samtliga dotterbolag, forutom det nyligen férvarvade SweJa
Kunskapscenter AB, ingar i skatterattslig kommission med
moderbolaget. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag uppgick till 4 (28) mkr per den 30 september
2015, dérav uppkom inte nagon aktuell skattebetalning. Dock kan
aktuell skattebetalning uppkomma per den 31 december om
resultatet for det fjarde kvartalet 6verstiger det ackumulerade
underskottsavdraget som per 30 september 2015 uppgick till 16 mkr.

Balansomslutningen uppgick till 994 (993) mkr. Eget kapital uppgick
till 396 (526) mkr, vilket ger en soliditet pa 40 (53) procent. Likvida
medel uppgick till 87 (224) mkr. Lernia har en outnyttjad
checkrékningskredit om 100 mkr. Sparrade medel avseende
pensionsataganden uppgar till 19 (19) mkr. Under delarsperioden
har en utdelning om 235 (58) mkr utbetalats till dgaren.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick for
delarsperioden till 17 (144) mkr. Differensen mellan perioderna ar
till storsta delen hanforlig till hogre kapitalbindning i kund-
fordringar per 30 september 2015 jamfort med 30 september 2014.
Under delarsperioden har kassaflodet paverkats negativt av en
utdelning om 235 (58) mkr till 4garen. Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten uppgick for tredje kvartalet till 20 (-19) mkr.

Investeringarna uppgick for delarsperioden till 31 (17) mkr, varav
9 (0) mkr avser forvarv av dotterbolag (forvarvade likvida medel
beaktat), 2 (1) mkr avser 6vriga maskiner och inventarier, 1 (0) mkr
avser forbattringsutgifter pa annans fastighet och 19 (16) mkr avser
immateriella tillgangar.

Investeringarna for tredje kvartalet uppgick till 16 (3) mkr, varav
9 (0) mkr avser forvarv av dotterbolag (forvarvade likvida medel
beaktat), 1 (0) mkr avser 6vriga maskiner och inventarier och
6 (3) mkr avser immateriella tillgangar. Investeringar i immateriella
tillgangar avser utveckling av IT plattform och deltagar-
hanteringssystem.

Antalet 2015 2014 2015 2014 2014
heltidstjénster jul- jul- jan- jan-  Helar
sep sep sep sep

Medelantal 5141 4415 4691 4216 4163
heltidstjanster
Antal

N 5169 4372 5169 4372 3686
heltidstjanster

Medelantalet anstéllda i koncernen for delarsperioden uppgick till
4 691 (4 216), en 6kning med 475 heltidstjanster jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Jaimfort med utgdngen av 2014
har antalet heltidstjanster per den 30 september 2015 6kat med 1 483
fran 3 686 till 5 169. Okningen i antal anstllda ar i allt vasentligt
héanforlig till konsulter i uppdrag i bemanningsverksamheten.
Medelantalet anstéllda i koncernen for tredje kvartalet uppgick till
5141 (4 415). Vi har funnit permanenta l6sningar for
divisionschefsroller for utbildningsverksamheten och hélsar Astrid
Westfeldt Corneman for VUX (tilltrader 2 november) och Hans-Otto
Halvarsen for AMT (tidigare tf.) vdalkomna till koncernledningen.
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Moderbolaget

I moderbolaget ingar koncernens afféarsledning, juridik- och
kommunikationsfunktioner liksom affarsstoden Marknad,
Forséljning & Affarsutveckling, Ekonomi, Operativ Effektivitet och
HR.

Intdkterna for delarsperioden uppgick till 159 (162) mkr, vilket
vasentligen avser intern fakturering till dotterbolag. Intdkterna
under tredje kvartalet uppgick till 52 (52) mkr, vilket avser intern
fakturering till dotterbolag. Rorelseresultatet for delarsperioden
uppgick till -7 (30) mkr och for tredje kvartalet -8 (-6) mkr.
Rorelseresultatet for delarsperioden har paverkats positivt av en
omvérdering av pensionsskulden i Amugruppens pensionsstiftelse
1997 med 31 (42) mkr for delarsperioden och med 4 (-4) mkr for
tredje kvartalet.

Pensionsomvarderingen i moderbolaget paverkar inte koncernens
resultat da pensionsskulden i koncernen berédknas enligt IAS 19.

Balansomslutningen uppgick till 235 (434) mkr. Investeringarna
uppgick under delérsperioden till 28 (16) mkr och under tredje
kvartalet till 15 (3) mkr. Likvida medel uppgick till 58 (206) mkr.

Preliminar forvarvsanalys

Lernia férvarvade den 4 augusti SweJa Kunskapscenter AB for en
maximal kdpeskilling om 25 mkr. Férvarvet avser 100 procent av
aktierna i SweJa Kunskapscenter AB och har paverkat koncernens
balansrakning samt likvida medel enligt den preliminara
forvarvsanalysen som redovisas i tabellen nedan. Avtalet omfattar
en tillaggskopeskilling om 13 mkr, dar utfallet bland annat ar
beroende pa utvecklingen av kundavtal. Det pagar ett arbete att
faststalla verkligt varde pa tillgangar och skulder i férvarvet och en
slutlig férvarvskalkyl kommer att faststéllas i Q4 2015.

SweJa Kunskapscenter AB har sedan férvarvsdatumet bidragit
med 3 mkr i omsattning och 0 mkr i rérelseresultat. Om forvarvet
hade intréffat 1 januari 2015 hade SweJa Kunskapscenter AB
bidragit med 17 mkr i omsattning och 3 mkr i rorelseresultat.

Forvarv av Dotterbolag

Verkligt virde, tkr
Materiella tillgangar 479
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5856
Likvida medel 3032
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -2154
Uppskjuten skatteskuld -220
Forvirvade nettotillgangar 6993
Goodwill/6vriga tillgdngar 18 521
Total kopeskilling 25514
Ej utbetald del av képeskillingen -13 000
Likvida medel i férvérvat bolag -3 032
Foriandring av koncernens likvida
medel vid forvirvet -9482

Handelser efter periodens utgang
Inga hédndelser finns att rapportera efter periodens utgang.

Agarstruktur

Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen har gett
regeringen bemyndigande att silja hela eller delar av Lernia. Pa
arsstimman 28 april 2015 beslutades om nya ekonomiska mal. De
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nya faststallda malen &r att soliditeten ska uppga till 30 till 50
procent med ett riktvarde pa 40 procent. Avkastning pa Eget kapital
ska uppga till minst 20 procent. Ordinarie utdelning ska uppga till
lagst 50 procent av Arets resultat, beaktat bolagets
kapitalstrukturmal och framtida kapitalbehov.

Risker och osékerhetsfaktorer

De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemanningsmarknaden
samt risker framforallt vad géller marknaden for arbetsmarknads-
politiska program. For ndarmare redogorelse av Lernias risker
héanvisas till sidan 36-37 i arsredovisningen 2014. Upprattande av
finansiella rapporter kréaver att foretagsledningen gér beddmningar
och uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika fran det bedémda
eller uppskattade vilket kan paverka den finansiella rapporteringen.

Framtidsprognoser
Lernia limnar inga externa prognoser.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen foljer rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards),
som de antagits av EU, samt RFR 1. Delarsrapportering for koncer-
nen upprattas enligt IAS 34, Delarsrapportering och f6r moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Moderbolagets
finansiella rapporter 4r upprittade i enlighet med ARL och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna som
tillimpats f6r koncernen och moderbolaget 6verensstimmer med de
redovisningsprinciper som anvandes vid upprattande av den
senaste arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns
beskrivna i arsredovisningen 2014 sid 53-57.

IFRS 15 trader i kraft tidigast 1 januari 2018 och reglerar hur
redovisning av intdkter ska ske. Koncernen har dnnu inte fullt
utvérderat effekterna av inférandet av standarden men dessa
bedéms som begrénsade. For narvarande finns inga 6vriga forslag
pa forandringar i redovisningsstandarder som kommer att paverka
Lernia i nagon namnvard omfattning.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner har d4gt rum mellan Lernia och nérstaende.

Stockholm den 23 oktober 2015

Helena Skantorp, vd och koncernchef
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Revisors rapport 6éver 6versiktlig granskning av
finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34
och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag, sid 1-6 samt 8-13,
(deléarsrapport) for Lernia AB per den 30 september 2015 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS
34, IFRS och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte m&jligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sikerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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Informationstillfallen 2015
Delarsrapport: 1 januari — 30 september: 23 oktober 2015
Bokslutskommuniké: 1 januari — 31 december: 11 februari 2016

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa
www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information.

For ytterligare information kontakta:
Helena Skantorp, vd och koncernchef
0708-183907, helena.skantorp@lernia.se
Inge Lindberg, CFO

0771-650 650, inge.lindberg@lernia.se

Lernia digitalt
Lernia.se
Facebook
Google+
LinkedIn
Mynewsdesk
Instagram
Youtube
Twitter

LerniaJobs

Definitioner och ordlista
Se Arsredovisning 2014 sid 73.

Lernia AB

Huvudkontor

Besoksadress: World Trade Center, Kungsbron 1,
Hus D, 5 trappor

Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm

Vaxel: 0771-650 650

E-post: info@lernia.se

Organisationsnummer: 556465-9414


http://www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information
http://www.lernia.se/
https://www.facebook.com/LerniaAB
https://plus.google.com/+lernia#+lernia/posts
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https://instagram.com/lerniaab/
https://www.youtube.com/user/LerniaOnline
https://twitter.com/LerniaAB
http://www.lernia.se/lerniajobs/
mailto:info@lernia.se
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Hallbarhet — en integrerad del av Lernias
verksamhet

Lernias kdrnverksamhet &r nara férknippad med
samhallsutvecklingen och Lernias medarbetare dr dagligen med och
skapar varde och samhallsnytta. Det gor hallbarhet centralt f6r
Lernias verksamhet. Lernias prioriterade hallbarhetsomraden ar:
Egenforsorjning, Affarsetik och Mangfald.

Utover vart dagliga arbete med att utveckla manniskors
kompetens och matcha den mot arbetsgivarnas behov har vi under
kvartalet drivit ett antal initiativ inom ramen for hallbarhetsarbetet.
Flera av dessa syftar till att pa ett mer exakt satt kunna méta och
redovisa vara insatser ur ett hallbarhetsperspektiv.

Egenforsorjning

Lernia bidrar genom sin verksamhet till en hallbar
samhallsutveckling dar fler individer kommer i egenforsorjning,
vilket skapar virde for vara deltagare, kunder, medarbetare och
samhallet i stort.

Lernias samarbete med Arbetsférmedlingen, Goteborgs kommun
och Volvo Cars har fortsatt under tredje kvartalet. Vi har nu
rekryterat cirka 1 500 personer samt haft i snitt 700
bemanningskonsulter i uppdrag per manad. Affaren &r ett gott
exempel pa hur vi majliggor for fler individer att komma i
egenforsorjning. Andelen kvinnor bland de direktrekryterade
konsulterna har ocksa varit hog: 46 procent, vilket har bidragit till
att 6ka andelen medarbetare som &r kvinnor hos Volvo Cars fran
21 procent till 25 procent.

Inom omstéallningsverksamheten uppgick andelen deltagare
som slussats ut till sysselsdttning till 66 (66) procent under tredje
kvartalet. Motsvarande andel for september 2015 var 77 procent,
vilket r i linje med snittet pa TSL-marknaden.

En analys genomfordes under kvartalet i samarbete med SCB i
syfte att kartlagga hur stor del av deltagarna i Lernias
arbetsmarknadstjanster som kommit i arbete aret efter vara
utbildningsinsatser. Analysen visar att 48 procent av de drygt 18 000
personer som deltog 2012 hade ”forvarvsarbete” som huvudsaklig
inkomstkélla 2013. Analysen ar ett steg mot att utveckla nya KPI:er
for hallbarhetomradet ”Egenforsorjning”.

Under september lanserades Natverkskollen, ett initiativ som
erbjuder allméanheten ett digitalt verktyg for att sprida
arbetsstkandes video-cv i sociala medier och pa sa vis synliggora
dem for potentiella arbetsgivare. Syftet dr att sanka trosklarna till
jobb for grupper med svaga kontakter pa arbetsmarknaden, till
exempel ungdomar som inte har hunnit bygga egna natverk eller
nyanldnda som ldmnat sina nétverk i hemlandet. Nétverskollen ar
eniraden av Lernias digitala satsningar for att effektivisera och
modernisera Sveriges arbetsmarknad.

Lernia deldrsrapport
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Affarsetik

Lernia agerar med ett hallbart affarsetiskt férhallningssatt som tal
full genomlysning. Det sakrar var langsiktiga verksamhet. Som ett
led i Lernias arbete for hallbar affarsetik mats bekréftade icke
affdrsetiska incidenter och vidtagna atgarder redovisas.

Under delaret finns inga redovisade incidenter.

Arbetet med att informera om Lernias uppférandekod bland
Lernias medarbetare har fortsatt under tredje kvartalet och tva
informationsfilmer har producerats och publicerats pa intranétet.
Filmerna behandlar bland annat Lernias whistleblowing-system.

Mangfald

Lernia verkar for en 6kad mangfald. For att na basta resultat i vara
affdrer kravs att vi har medarbetare med olika bakgrund och skilda
kompetenser. Det bidrar ocksa till en mer hallbar utveckling for
savil oss sjdlva som for var omvarld.

Under tredje kvartalet har Lernia genomf6rt en analys i samarbete
med Nyckeltalsinstitutet for att méta andelen medarbetare med
utlandsk bakgrund utifran SCB:s: vedertagna definition: person som
sjdlv ar fodd utomlands eller dér bada foréldrar dr fodda utomlands.
Analysen visar att Lernia har 26, 7 procent anstillda med utlandsk
bakgrund, vilket &r betydligt hogre dn 6vriga undersdkta
organisationer (14,3 procent). Vi behéver dock 6ka andelen kvinnor
med utlandsk bakgrund (23,5 procent) samt andelen chefer med
utlandsk bakgrund. Idag ar 1,7 procent av Lernias medarbetare med
svensk bakgrund chefer. Motsvarande siffra for medarbetare med
utomeuropeisk bakgrund ar 0,4 procent. Till stor del speglar dessa
resultat det faktum att majoriteten av medarbetare med utlandsk
bakgrund inom Lernia &r verksamma inom industribemanning, dar
andelen kvinnor och chefer ar lag.
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Resultatrakning for koncernen

Belopp i mkr 3 man 9 man 12 man
2015 2014 2015 2014 2014
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Intakter 728 590 2210 1942 2621
Ovriga rorelseintikter 8 27 23 30 36
Summa rorelsens intikter 736 617 2234 1972 2 657
Personalkostnader -593 -463 -1759 -1508 -2.020
Ovriga externa kostnader -117 -111 -374 -371 -515
Avskrivningar/nedskrivningar -5 -3 -12 -9 -11
Summa rorelsekostnader -715 -577 -2145 -1888 -2 546
Rorelseresultat 21 40 89 84 111
Finansnetto 1 1 0 1 1
Resultat fore skatt 22 41 89 85 112
Skatt -5 -9 -20 -19 -27
Resultat 17 32 69 66 85
th::ii::ge;i resultat hinforligt till moderforetagets 17 32 69 66 85
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 17 32 69 66 85
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 20 17 89 59 75
Rapport 6ver totalresultat for koncernen
Belopp i mkr 3 man 9 man 12 man
2015 2014 2015 2014 2014
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat 17 32 69 66 85
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen 3 -15 20 -7 -10
Periodens totalresultat hianforligt till 20 17 89 59 75

moderforetagets aktiedgare
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Balansrékning for koncernen

Belopp i mkr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 54 19 23
Materiella anlaggningstillgangar 20 25 22
Pensionstillgangar 92 65 45
Uppskjuten skattefordran 9 28 23
Summa anliggningstillgangar 175 137 113
Skattefordringar 12 19 10
Kundfordringar 619 522 471
Ovriga fordringar 101 91 83
Likvida medel* 87 224 334
Summa omsittningstillgangar 819 856 898
Summa tillgdngar 994 993 1011
fs:ite ;;5?1 hénforligt till moderforetagets 306 526 542
Skulder

Uppskjuten skatteskuld 16 2 4
Langfristiga rantebarande skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 16 2 4
Kortfristiga rdntebdrande skulder 0 1 0
Leverantdrsskulder 55 49 66
Ovriga skulder 482 378 354
Avsittningar 45 37 45
Summa kortfristiga skulder 582 465 465
Summa skulder och eget kapital 994 993 1011

Rapport over forandring i eget kapital for koncernen

Aktiekapital Balanserade Totalt
Vinstmedel Eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2014 100 425 525
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen -7 -7
Utdelning -58 -58
Periodens resultat 66 66
Utgaende balans 30 sep 2014 100 426 526
Ingaende balans 1 januari 2015 100 442 542
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 20 20
Utdelning -235 -235
Periodens resultat 69 69
Utgdende balans 30 sep 2015 100 296 396
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

Belopp i mkr 3 man 9 man 12 man
2015 2014 2015 2014 2014

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

Periodens resultat fore skatt 22 40 89 85 112
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7 4 25 9 17
Betald skatt 0 0 0 0 0

Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital 29 4 14 9 129
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar 32 24 -171 135 210
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -41 -87 74 -85 -80
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 20 -19 17 144 259
Investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella anldggningstillgangar -6 -3 -19 -16 -21
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 0 -3 -1 -1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 0 2 1 1
Forvarv av dotterbolag -9 0 -9 0 0
Kassaflode investeringsverksamheten -15 -3 -29 -16 -21
Finansieringsverksamheten
Utdelning 0 0 -235 -58 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -235 -58 -58
Periodens kassaflode 5 -22 -247 70 180
Likvida medel vid periodens borjan 82 246 334 154 154
Likvida medel vid periodens slut 87 224 87 224 334
varav spirrade medel 19 19 19 19 19
Data per aktie for koncernen
Belopp i kronor 3 man 9 man 12 man
2015 2014 2015 2014 2014
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Eget kapital 396 526 396 526 542
Resultat efter skatt 17 32 69 66 85
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 20 -19 17 144 259
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Resultatrakning for moderbolaget

3 min 9 man 12 mdn
Belopp i mkr 2015 2014 2015 2014 2014
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 52 52 159 162 223
Summa rorelsens intikter 52 52 159 162 223
Personalkostnader® -22 -25 -48 -20 -45
Ovriga externa kostnader -34 -32 -110 -108 -152
Avskrivningar -4 -1 -8 -4 -5
Summa rorelsekostnader -60 -58 -166 -132 -202
Rorelseresultat -8 -6 -7 30 21
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 145
Rénteintdkter och liknande resultatposter 0 0 0 1 1
Finansnetto 0 0 0 1 146
Resultat fore skatt -8 -6 -7 31 167
Skatt** -5 -9 -26 -27 -33
Periodens resultat -13 -15 -33 4 134
* Ingar omvérdering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997
** Skatterattslig kommission
Rapport for totalresultat for moderbolaget
Belopp i mkr 3 man 9 man 12 man
2015 2014 2015 2014 2014
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat -13 -15 -33 4 134
Periodens totalresultat -13 -15 -33 4 134
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Belopp i mkr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 35 18 22
Materiella anldggningstillgdngar 13 16 16
Andelar i koncernforetag 46 20 20
Uppskjuten skattefordran 4 36 30
Summa anldggningstillgangar 98 90 88
Kundfordringar 0 33 0
Fordringar hos koncernféretag 45 63 31
Ovriga fordringar 25 34 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 8 10
Summa kortfristiga fordringar 79 138 48
Likvida medel 58 206 305
Summa omsittningstillgangar 137 343 353
Summa tillgangar 235 434 441
Summa eget kapital 88 225 356
Leverantorsskulder 19 12 25
Skulder till koncernforetag 86 127 8
Ovriga skulder 14 21 4
Upplupna kostnader och forut-betalda intakter 7 5 7
Avsattningar 22 44 41
Summa kortfristiga skulder 148 209 85
Summa skulder och eget kapital 235 434 441
Nyckeltal for koncernen
3 man 9 man 12 man
2015 2014 2015 2014 2014
jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep jan-dec
Omsittningsforandring % 19,3 -1,6 13,3 3,6 -0,1
Rorelsemarginal % 3,0 6,8 4,0 4,3 4,2
Rorelseresultat 21 40 89 84 111
Vinstmarginal % 2,9 6,6 4,0 4,3 4,2
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 man 11,7 9,9 11,7 9,9 10,7
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man 25,4 19,6 25,4 19,6 20,7
Avkastning pa eget kapital %, rullande 12 man 19,2 15,1 19,2 15,1 15,9
Soliditet % 40 53 40 53 54
Medelantal anstallda, koncern 5141 4415 4 691 4216 4163
Medelantal anstéllda, moderbolag 106 92 102 84 89
Omsittning per anstalld, koncern, tkr 143 140 476 468 638
Foradlingsvarde per anstélld, koncern, tkr 120 114 394 378 512
Resultat efter skatt per anstalld, koncern, tkr 3 7 15 16 21
Andel i Lernias omstéllningsprogram som fér arbete efter insatser % 66 65 80 72 73

12



Lernia deldrsrapport
1 januari — 30 september 2015

Kvartalsfordelade resultatrakningar for koncernen

2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2013
Belopp i mkr Kv3 Kv2 Kv1l Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4
Intédkter 728 818 664 678 589 702 651 757
Ovriga rorelseintikter 8 8 7 7 28 1 1 -1
Summa rorelsens intikter 736 826 671 685 617 703 652 756
Personalkostnader -593 -657 -509 -511 -463 -560 -485 -556
Ovriga externa kostnader -117 -135 -123 -144 -111 -128 -132 -181
Avskrivningar/nedskrivningar -5 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Summa rorelsekostnader -715 -795 -635 -658 -577 -691 -620 -740
Rorelseresultat 21 31 36 27 40 12 32 16
Finansnetto 1 0 0 0 0 1 0 0
Rorelseresultat fore skatt 22 31 36 27 40 13 32 16
Skatt -5 -7 -8 -8 -9 -3 -7 -4
Periodens resultat 17 24 28 19 31 10 25 12
e S T T
Etesslll;;a;iiegf Iaéﬁe fore och efter 17 2% 28 19 31 10 25 12
Resultateffekt IAS 19 3 39 -22 -3 -15 7 1 5
Totalt resultat per aktie i kronor 20 63 6 16 16 17 26 17
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Rorelsesegment
Intikter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rérelse- Eliminering Totalt
2014-01-01 - 2014-09-30 segment
Intakter fran externa kunder 792 1152 1944 28 1972
Interna intakter 22 11 33 -33 0
Summa intikter 814 1163 1977 -5 1972
Intikter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2015-01-01 - 2015-09-30 segment
Intakter fran externa kunder 819 1412 2231 3 2234
Interna intakter 3 9 12 -12 0
Summa intikter 822 1421 2243 -9 2234
Rorelsesegment
Rorelseresultat per rorelsesegment 2015-01-01 2014-01-01
Belopp i mkr -2015-09-30 -2014-09-30
Utbildning 79 66
Bemanning 47 29
Totalt resultat for rorelsesegment 126 95
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -37 -11
Finansiella poster 0 1
Koncernens resultat fore skatt 89 85
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