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Intakterna 6kade med 31 procent till 1 964 mkr fér deldrsperioden och med 25 procent till 611 mkr for
tredje kvartalet jdmfort med samma perioder féregaende ar

Rorelseresultatet for deldrsperioden uppgick till 20 (91) mkr och for tredje kvartalet till -20 (10) mkr

Rorelsemarginalen for deldrsperioden var 1,0 (6,1) procent och for tredje kvartalet -3,3 (2,0) procent

Resultat per aktie for delarsperioden uppgick till 16 (67) kr och for tredje kvartalet till -14 (8) kr

Soliditeten var 53 (61) procent per den sista september 2011

Medelantalet anstéllda uppgick under deldrsperioden till 4 034 (2 700)

Lernias och marknadens utveckling

Lernias utveckling under tredje kvartalet 2011 visar pé en fortsatt
stark tillvaxt. Intdktsékningen om 25 procent jaimfért med samma
period féregéende &r, ar driven av bemanningsaffaren. Det ligre
resultatet, jAmfért med motsvarande period féregdende &r, férkla-
ras huvudsakligen av lagre marginaler till f56]jd av fortsatt pris-
press inom framfér allt utbildningsaffiren, men &ven inom beman-
ningsaffiren, samt kostnader i samband med ny verksamhets-
etablering inom Lernia College. Resultatet har dven belastats

av kostnader i samband med &ndring i féretagsledningen samt
omstruktureringskostnader till {6ljd av férandringar inom Lernia
Féretagspartner. Styrelsen har under perioden beslutat att Lernia
Féretagspartner ska upphéra som separat bolag i sin nuvarande
form. De delar som bedéms ha god framtida lénsamhet behélls
och ska starka affirerna i nidra samarbete med Lernia Utbildning
och Lernia Bemanning. Ovriga delar kommer att avvecklas. Allt
sker i syfte att sékra 18ngsiktig Iénsamhet och stabilitet fér kon-
cernen.

Mycket tyder nu pé att tillvaxten i den svenska ekonomin
stannar av. Under &rets andra kvartal rapporterade Konjunktur-
institutet en avmattning inom alla sektorer, med en generell
avmattning i ordertillvixten inom industrin pd hemma- s&vél
som exportmarknaden. Industrikonjunkturen har mattats betydligt
de senaste m&naderna. Produktions- och sysselsattningstillvixten
har ddmpats avsevért, &ven om orderingdngen endast minskat i
mindre omfattning.

Den férvantade inbromsningen av konjunkturférbattringen
avspeglar sig ocksé i regeringens budgetproposition. Aviserade
neddragningar pé satsningar frdn ldgkonjunkturen genomférs
inte fullt ut. En fortsatt satsning p& Yrkesvux, dkade medel till
Yrkeshégskoleutbildningar samt dedikerade platser inom arbets-
marknadsutbildningar &r ndgra exempel pé detta.

Oron pa de finansiella marknaderna har sd har ldngt endast
paverkat Lernia marginellt.

Bemanning
Fér del&rsperioden 6kade intdkterna med 75 procent, jamfért med
féregdende &r, till 1 069 mkr. Lernia Bemannings starka tillvaxt
fortsatte d&ven under tredje kvartalet och intékterna ékade med
51 procent till 373 mkr jamfért med motsvarande period férega-
ende &r, men med en négot ligre marginal beroende pé en hard
prispress.

Bemanningsverksamheten befinner sig fortfarande i en upp-
atgdende tillvixttrend dven om tillvéxten ar ndgot lagre under
det tredje kvartalet jamfért med férsta halvaret 2011. Lernia

Bemanning har tagit marknadsandelar och &r nu det nist stérsta
bemanningsféretaget i Sverige inom ”blue-collar’-segmentet,
enligt Bemanningsféretagens senaste topp 25-lista .

Utbildning

Fér deldrsperioden minskade intdkterna med 1 procent till

765 mkr jamfért med motsvarande period féregdende ar. Lernia
Utbildnings intékter fér det tredje kvartalet minskade med 4 pro-
cent jAmfért med motsvarande period féregéende &r till 208 mkr.
En fortsatt mycket hég prispress kidnnetecknar marknaden med
lagre marginaler som f6ljd. Inom affarsomrade vuxenutbildning
till kommunerna ékar volymerna medan svenska fér invandrare
(sfi) minskar.

Konkurrensen pad marknaden fortsatter att éka. Trots detta har
Lernia Utbildning varit framgéngsrik i merparten av genomférda
upphandlingar. Ett undantag i perioden ar upphandling av verk-
stadsteknisk arbetsmarknadsutbildning dér avtal avseende 10
befintliga orter férlorades, huvuddelen genom lottning.

College
Fér deldrsperioden har intdkterna kat med 72 procent till 117 mkr
jamfort med féregdende &r. Intdkterna fér Lernia College dkade
med 32 procent till 25 mkr under tredje kvartalet jagmfért med mot-
svarande period féregdende ar. Tillvaxten bestar till stérsta del av
férvirv av Portalens Gymnasier som genomférdes 2011. Resultatet
har férsdmrats, jaAmfért med motsvarande period féregdende ar
och konkurrensen ékar bdde inom gymnasieverksamheten och
inom yrkeshégskoleutbildningarna. Inom gymnasieverksamheten
har de minskande &rskullarna haft en negativ paverkan pa elevbe-
laggningen. Arbete pdgdr med att fokusera verksamheten i syfte
att né lénsambhet.

Under perioden har Skolinspektionen beviljat Lernia College
fyra nya program.

4 )
Lernia i korthet

Lernia ar ett av Sveriges ledande kunskapsféretag inom
utbildning och bemanning. Verksamheten bedrivs genom
fyra bolag som under ett gemensamt varumarke erbjuder
tjanster inom utbildning, bemanning och omstéllning.
Lernia ags till 100 procent av staten och verksamhe-
ten bedrivs pd marknadsmassiga villkor. Lernia finns
representerat 6ver hela Sverige och ar auktoriserat som
bemannings-, utbildnings- och omstallningsféretag av
respektive branschorganisation.
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Foéretagspartner
Fér del&rsperioden minskade intdkterna med 48 procent till

43 mkr jAmfért med motsvarande period féregéende &r. Intdkterna
fér Lernia Féretagspartner minskade med 47 procent till 9 mkr
under tredje kvartalet jAmfért med motsvarande period férega-
ende &r. Aven resultatet har fortsatt varit negativt.

Marknaden fér omstéallningstjénster har 6kat nagot till f8ljd
av det osdkra konjunkturlidget. Lernias marknadsandel fér TSL-
tjanster har dkat, framférallt under september.

Under tredje kvartalet beslutades att dotterbolaget Féretags-
partner upphér. Affarsomradet Consulting laggs ned till fsljd
av lénsamhetsproblem. Affarsomradet Jobb & Karridr kommer
aven fortsattningsvis att bedrivas i ett eget bolag och inordnas
under Lernia Bemanning. Affarsomradet Tech integreras i Lernia
Utbildning. I och med detta uppstér &vertalighet fér ett trettiotal
medarbetare, inklusive Féretagspartners VD. Totalt har 25 mkr
reserverats for tredje kvartalet i koncernen som omstrukturerings-
kostnad.

Handelser efter periodens utgang
Inga vésentliga héndelser har intraffat efter periodens utgang.

Omsadttning

Koncernens intékter 6kade med 31 procent till 1 964 (1 494) mkr
for deldrsperioden 2011. Fér tredje kvartalet uppgick omséttningen
till 611 (489) mkr, en 8kning med 25 procent.

Bemanning omsatte 1 069 (609) mkr {61 del&rsperioden, en
dkning med 75 procent jamfért med samma period féregdende Ar.
Under tredje kvartalet var omséttningen 373 (247) mkr, en ékning
med 51 procent.

Utbildning omsatte 765 (771) mkr fér delérsperioden, en minsk-
ning med 1 procent jAimfért med samma period féregdende &r.
Under tredje kvartalet var omséttningen 208 (215) mkr, en minsk-
ning med 4 procent.

College omsatte 117 (68) mkr {6r delérsperioden, en 8kning
med 72 procent jamfért med samma period féregdende ar. Under
tredje kvartalet var omséttningen 25 (19) mkr, en 6kning med 32
procent. Okningen férklaras framst av férvarven av Portalen och
Stockholms Tekniska Gymnasium.

Féretagspartner omsatte 43 (82) mkr fér deldrsperioden, en
minskning med 48 procent jamf{ért med samma period {éregéende
ar. Under tredje kvartalet var omséttningen 9 (17) mkr, en minsk-
ning med 47 procent.

Resultat

Resultatet efter skatt {ér del&rsperioden uppgick till 16 (67)

mkr. Koncernens rérelseresultat fér deldrsperioden minskade

till 20 (91) och minskade till -20 (10) mkr {&r tredje kvartalet.
Resultatférsamringen beror framfér allt pé vésentligt lagre
marginaler inom Utbildning och College, samt omstrukturerings-
kostnader inklusive kostnader fér avgdngsvederlag om totalt

46 mkr varav 25 mkr i tredje kvartalet. Resultatet fr&n den l6pande
verksamheten inom Bemanning, har stérkts rejalt, men motverkas
till viss del av att en befarad stérre kundférlust har reserverats till

fullo.
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Finansiell stallning och likviditet
Balansomslutningen uppgick till 1 027 (861) mkr. Eget kapital
uppgick till 542 (522) mkr, vilket ger en soliditet pa 53 (61) pro-
cent.

Per den 30 september 2011 uppgick likvida medel till 103 (123)
mkr. Kassaflédet fr&n den 16pande verksamheten fére férandringar
i rorelsekapital uppgick fér del&rsperioden till 30 (100) mkr.

Skatt
Redovisad uppskjuten skattefordran till {6ljd av skatteméssiga
underskottsavdrag har i moderbolaget minskat med 6 mkr for
del&rsperioden och ¢kat med 5 mkr fér tredje kvartalet.

Nagon aktuell skattekostnad uppkommer inte i moderbolaget
beroende pa ackumulerade underskottsavdrag som per 2010-12-31
uppgér till cirka 288 mkr.

Investeringar

Investeringarna uppgick under tredje kvartalet 2011 till 5 (7) mkr,
varav 5 (7) avsdg 6vriga maskiner och inventarier. Under tredje
kvartalet 2011 har investeringar i fordon gjorts via finansiell lea-
sing motsvarande en investeringsniva pa 1 (1). Fér del&rsperioden
uppgick investeringarna till 56 (31) mkr, varav 14 (13) avsdg évriga
maskiner och inventarier och 42 (18) mkr immateriella anldgg-
ningstillgdngar. Under deldrsperioden har dessutom investeringar
i fordon gjorts via finansiell leasing motsvarande en investerings-
niva pa 6 (1).

Forvarv av bolag 2011

Samtliga aktier i Portalen Kompetens AB med fem dotterbolag
férvirvades per 1 januari 2011 till en képeskilling om 42,5 mkr,
varav 41,5 mkr utgérs av goodwill. Verksamhet bedrivs i Géteborg,
Mélndal, Uddevalla, Lidképing och Bords. Huvudinriktningen &r
gymnasiala teknikprogram inom IT-omradet. Med detta férvarv
tar Lernia College ett steg pé vigen for att {3 skalbarhet i gymna-
sieverksamheten.

Férvirvade nettotillgdngar och goodwill (mkr)

Redovisat varde Verkligt varde

vid férvarv redovisat i
koncernen
Omsittningstillgdngar 6,5 6,5
Likvida medel 35 35
Langfristiga skulder -0,3 -0,3
Kortfristiga skulder -8,7 -8,7
Netto identifierbara till- 1,0 1,0
gangar och skulder
Goodwill 415 41,5
Képeskilling 42,5 42,5
Likvida medel, férvirvade -3,5 -3,5
Paverkan pé koncernens 39,0 39,0

likvida medel (Nettoutfléde)

Férvarvens bidrag till konsoliderat resultat (mkr)
Intakter 43
Resultat -1

Férvarvsrelaterade utgifter uppgér till 2 mkr och ingdr i Ovriga
externa kostnader.
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Omstruktureringskostnader
Resultatet fér tredje kvartalet har belastats med 17 mkr fér arbets-

befriad personal, 3 mkr fér outnyttjade lokaler och 5 mkr fér évrigt,
totalt 25 mkr. Resultatet fér deldrsperioden har belastats med 36
mkr fér arbetsbefriad personal dar merparten avser avgéngsveder-
lag till tidigare ledande befattningshavare och 5 mkr fér outnytt-
jade lokaler och 5 mkr fér évrigt. Vederlagen &r avrakningsbara
mot eventuella inkomster under ersattningsperioden.

Omstruktureringsreserven pa 13 mkr i bokslutet 2010 har nytt-
jats med 11 mkr fér deldrsperioden, varav 9 mkr fér arbetsbefriad
personal och 2 mkr fér outnyttjade lokaler.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda i koncernen fér delarsperioden uppgick till
4 034 (2 700) och under tredje kvartalet till 4 587 (3 160). Det &r en
dkning med 1 334 heltidstjanster fér delarsperioden respektive
1 427 heltidstjanster fér kvartalet.

Jamiért med utgdngen av 2010 har antalet heltidstjans-
ter per den 30 september dkat med 1 119 frdn 3 482 till 4 601.
Moderbolaget har kat med 18, Utbildning har minskat med 11,
Bemanning har 8kat med 1 080 och Féretagspartner har mins-
kat med 13. College har ékat med 45 heltidstjanster inklusive en
dkning av 66 heltidstjanster via {drvérvet av Portalens frisko-
leverksamhet. Andelen kvinnor i koncernen uppgar till 33 (39)
procent av de anstéllda. Per den 30 september 2011 var 214 med-
arbetare under uppsagning. Utéver dessa tillkommer ett trettiotal
&vertaliga féranlett av omstrukturering av Féretagspartner.

Moderbolaget

I moderbolaget ingdr koncernens affarsledning liksom afférs-
stéden Ekonomi, IT, Marknad och HR. Omséttningen under tredje
kvartalet uppgick till 49 (40) mkr och fér deldrsperioden till 156
(125) mkr. Rérelseresultatet blev -12 (-9) mkr {ér tredje kvartalet.
Rorelseresultatet f6r deldrsperioden som har belastats med kostna-
der f6r avgéngsvederlag till ledande befattningshavare blev

-25 (-22) mkr. Balansomslutningen var 480 (406) mkr.
Investeringarna uppgick under tredje kvartalet till 5 (7) mkr och
likvida medlen uppgick till 95 (121) mkr.

Agarstruktur
Lernia &gs till 100 procent av svenska staten.

Risker och sdkerhetsfaktorer

Den finansiella strategin &r inriktad mot att bolaget av egen

kraft ska kunna finansiera utveckling och behov av férandringar.
Bolagets kapitalstruktur ska langsiktigt motsvara en soliditetsnivé
pa 40-50 procent. Koncernens placeringspolicy faststélls av sty-
relsen och kreditrisken &r normalt 18g betraffande kundfordringar
och &vriga fordringar. De stérsta riskerna {6r Lernia &r struktu-
rella och konjunkturella marknadsrisker pd bdde utbildnings- och
bemanningsmarknaden samt politiska risker framférallt vad géller
marknaden fér arbetsmarknadspolitiska program. Fér ndrmare
redogérelse av Lernias risker hénvisas till senaste &rsredovis-

ningen.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagen tillampas och koncernen f8ljer fran

och med den 1 januari 2005 rapportering i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards), sdsom de har god-
kénts av EU. Delarsrapportering fér koncernen upprittas enligt
IAS 34, Del&rsrapportering, och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna som tillimpats
fér koncernen och moderbolaget éverensstdmmer med de redo-
visningsprinciper som anvandes vid uppréattande av den senaste
arsredovisningen.

Segmentsredovisning

Under 2010 &ndrades den interna rapporteringen med en inrikt-
ning mot en uppdelning i Offentlig och Privat marknad. Den
interna rapporteringen har under 2011 &tergétt till rapportering
per bolag med féljande rérelsesegment:

Bemanning: Bemannar svenska industri- och logistikféretag

Utbildning: Utbildar vuxna tillsammans med Arbets-
férmedling och kommun

College: Yrkesutbildning fér ungdomar och studie-
medelsberattigande

Féretagspartner: Omfattar program fér att utvecklas i eller till

nytt arbete, skraddarsydda utbildningar inom
teknik till féretagskunder och konsulter inom
ledar- och organisationsutveckling.
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Styrelsens férsakran
Styrelsen och verkstéillande direktéren férsékrar att del&rsrappor-

ten ger en rittvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osidkerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingér i
koncernen star infér.

Stockholm den 27 oktober 2011

Birgitta Bohlin, styrelseordférande

Karin Strémberg, styrelseledamot

Sven-Runo Bergqvist, styrelseledamot

Kristina Ekengren, styrelseledamot

Anna Klingspor, styrelseledamot

Peter Hiagglund, styrelseledamot

Per-Arne Blomquist, styrelseledamot

Inge Lindroth, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
Erling Bjérkman, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)

For ytterligare information kontakta:
Helena Skantorp, koncernchef och verkstéllande direktér,
telefon 0708-18 39 07, e-post: helena.skantorp@lernia.se

Nils Bengtsson, ekonomidirektér,
telefon 0707-12 24 25, e-post: nils.bengtsson@lernia.se

INFORMATIONSTILLFALLEN 2012
Bokslutskommuniké 1jan - 31 dec 2011:  méndagen den 13 februari 2012
Arsredovisning 2011: torsdagen den 29 mars 2012
Arsstamma: torsdagen den 26 april 2012

Delarsrapport 1 jan - 31 mars 2012: fredagen den 27 april 2012
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Revisors rapport éver dversiktlig granskning av finan-
siell delarsinformation i sammandrag (delarsrapport)
uppréattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovis-
ningslagen (1995:1554)

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delérs-
informationen i sammandrag fér Lernia AB per 30 september 2011
och den niom&nadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
upprétta och presentera denna del&rsrapport i enlighet med IAS
34 och &rsredovisningslagen. Vart ansvar 4r att uttala en slutsats
om denna deldrsrapport grundad pa var &versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard
for oversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
dversiktlig granskning bestar av att géra férfrdgningar, i férsta
hand till personer som &r ansvariga fér finansiella frdgor och redo-
visningsfrdgor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
dversiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i évrigt har. De granskningsétgérder som
vidtas vid en &versiktlig granskning gér det inte méjligt fér oss att
skaffa oss en s&dan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig
granskning har darfér inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad p4 en revision har.

Slutsats

Grundat pé var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att del&rs-
rapporten, inte i allt vasentligt, &r uppréattad fér koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt f6r moder-
bolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2011
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

DEFINITIONER
Se &rsredovisning 2010.
Arsredovisning och delarsrapporter publiceras dven p& www.lernia.se
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Resultatrdkning i sammandrag fér koncernen
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Balansrdakning i sammandrag fér koncernen

20M 2010 20m 2010 2010 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Belopp i mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec Belopp i mkr
Intakter 610 487 1958 1488 2117
. Tillgdngar
Ovriga rérelseintakter 1 2 6 6 11
Immateriella anlaggnings- 60 18 18
Summa rérelsens intakter 611 489 1964 1494 2128 tillgangar
Personalkostnader 503 360 1484 1054  -1436 Materiella anlaggningstill- 53 48 46
Ovriga externa kostnader -131 -115 454 -337 546 géngar
Avskrivningar -1 -4 -10 12 -15 Pensionstillgéngar, netto 68 51 68
Summa rérelsekostnader 635  -479 1948 -1403 -1997 Uppslkjuten skattefordran 48 64 54
Rérelseresultat -24 10 16 91 131 Summa anléggnings- 229 181 186
Finansiella intékter 1 e] 2 0 1 tillgdngar
Finansiella kostnader 0 0 0 0 -1 Skattefordringar K 19 26
Finansnetto 1 o 2 o o Ifundfordrmgar 574 445 470
Resultat fére skatt -23 10 18 91 131 Ovriga fordringar nz 93 64
Skatt . 5 8 oy 5 Likvida medel 103 123 176
Periodens resultat hanférligt -18 8 12 67 96 ;Slﬁm,n’l a omsattnings- 798 680 736
till moderféretagets aktiedgare tlgangar
Resultat per aktie fére och efter -18 8 12 67 96 Summa tillgingar 1027 861 922
utspédning, Kr Eget kapital hanfsrligt 542 522 551
Genomsnittligt antal aktier 1milj  1milj 1 milj 1 milj 1 milj till .m?derforetagets
aktiedgare
Skulder
Rapport dver totalresultat i sammandrag fér koncernen L&ngfristiga rdntebdrande 5 2 2
................................................................................................................................... skulder
2011 2010 2011 2010 2010 Summa langfristiga 5 2 2
Belopp i mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec skulder
Periodens resultat 14 ) 16 67 96 Kortfristiga rdntebdrande 4 6 5
kuld
Periodens totalresultat -14 8 16 67 96 skuider
hanforligt till moderféretagets Leverantérsskulder 75 64 78
aktiedgare Ovriga skulder 359 254 273
Avséttningar 42 13 13
- o o . Summa kortfristiga 480 337 369
Rapport 6ver fordandring i eget kapital i sammandrag foér skulder
koncernen
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Summa skulder och eget 1027 861 922
kapital
Aktiekapital Balanserade Totalt eget
vinstmedel kapital
Ingéende balans 100 355 455 Kassaflédesanalys i sammandrag fér koncernen
ljanuari 2010 e
Fércf«indringar i eget kapital for 2011 2010
PeUOden Belopp i mkr jan-sep jan-sep
Periodens totalresultat *) 67 67 Kassafléde fran den lépande verksamheten 30 100
Utgéende balans 100 422 522 fore forandringar i rérelsekapital
30 september 2010 Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -104 -156
Ingende balans 100 451 551 Okning (-) / Minskning (+) av évriga rérelse- -31 -51
1januari 2011 fordringar
Forandringar i eget kapital for Okning (+) / Minskning (-) av leverantdrs- -3 7
perioden skulder
Utdelning 25 25 Okning (+) / Minskning (-) av évriga rérelse- 114 60
Periodens totalresultat *) 16 16 skulder
Utgéende balans 100 442 542 Kassafléde 16pande verksamheten 5 -40
30 september 2011 Kassafloéde investeringsverksamheten -53 -31
*) Periodens totalresultat utgérs av periodens resultat Kassaflode finansieringsverksamheten 25
Periodens kassafléde -73 -71
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Resultatrakning i sammandrag for moderbolaget Balansrakning i sammandrag féor moderbolaget
201 2010 20Mm 2010 2010 Belopp i mkr 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Belopp i mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec . N K .
Materiella anldggningstillgdngar 43 40 39
Nettoomsattning o o ¢} 0 o . R
i Andelar i koncernféretag 9 9 9
Ovriga rérelseintikter o} 156 12 16
Vg ! 49 4 ° ° o Uppskjuten skattefordran 71 80 76
Summa rérelsens 49 40 156 125 169 S P . -
intikter umma anldggningstillgdngar 123 129 124
Personalkostnader -24 -19 -71 -63 -81 Kundfordringar © © ©
Ovriga externa kostnader 34 o7 101 s 136 Iiordrlngar hos koncernféretag 219 114 217
o Ovriga fordringar 29 28 8
Avskrivningar -3 -3 -9 -10 14
S srelsek d 6 8 Férutbetalda kostnader och 14 14 13
umma rorelsekostnader -61 -49 -181 147 -231 upplupna intakter
Rérelseresultat 12 9 25 22 -62 Summa kortfristiga fordringar 262 156 238
Rénteintakter och 1 0 2 o 1 Kassa och bank o 101 173
liknande resultatposter N
- Summa omséttningstillgdngar 357 277 411
Finansnetto 1 o 2 o} 1 N
Summa tillgéngar 480 406 535
Resultat fore skatt -11 -9 -23 -22 -61 :
Summa eget kapital 432 362 486
Skatt 5 3 6 24 16 Leverantorsskulder 24 21 22
Periodens resultat -6 12 29 ~46 ~45 Aktuella skatteskulder o 4 8
Ovriga skulder 3 2 10
Upplupna kostnader och férut- 5 14 7
betalda intékter
- Avsattningar 16 3 2
Belopp i mkr 201 2010 20M 2010 2010
jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec Summa kortfristiga skulder 48 44 49
Periodens resultat -6 -12 -29 -46 -45 Summa skulder och eget 480 406 535
Periodens totalresultat -6 -12 -29 -46 -45 kapital
hanférligt till moder-

féretagets aktieigare o
Data per aktie for koncernen

Nyckeltal for koncernen Belopp i kronor 20m 2010 20m 2010
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
201 2010 201 2010 2010 Eget kapital 542 522 542 522
jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec Resultat efter skatt -14 8 16 67
Omséttningsférandring % 24,9 42,0 31,5 31,0 33,1 Kassaflode fran den 9 40 5 40
Rorelseresultat -20 10 20 91 131 ldpande verksamheten
Rérelsemarginal % -3,3 2,0 1,0 6,1 6,2
Vinstmarginal % -3,1 2,0 1,1 6,1 6,2
Soliditet, % 53 61 53 61 60
Medelantal anstallda, 4587 3160 4034 2700 2880
koncern
Medelantal anstallda, 81 64 77 66 66
moderbolag
Omséttning per anstalld, 133 155 487 553 739

koncern, tkr

Foradlingsvérde per 103 117 370 424 544
anstalld, koncern, tkr

Resultat efter skatt per -3 2 4 25 33
anstalld, koncern, tkr
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Kvartalsfordelade resultatrakningar for koncernen

20M 20m 201 2010 2010 2010 2010 2009

Belopp i mkr Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4

Intakter 610 702 646 629 487 533 468 455

Ovriga rorelseintakter 1 3 2 5 2 2 2 3

Summa rorelsens intidkter 611 705 648 634 489 535 470 458

Personalkostnader -503 524 -457 -434 -360 -375 -319 -235

Ovriga externa kostnader -131 -152 171 -157 -115 -117 -105 -203

Avskrivningar -1 -3 -6 -3 -4 -4 -4 -4

Summa rorelsekostnader -635 -679 -634 -594 -479 -496 -428 -442

Rorelseresultat -24 26 14 40 10 39 42 16

Finansiella intakter 1 o 1 1 o 0 o 0

Finansiella kostnader 0 o 0 -1 0 0 o 0

Finansnetto 1 [o) 1 o) o) o [o) o

Rorelseresultat fore skatt -23 26 15 40 10 39 42 16

Skatt 5 -7 -4 -11 -2 -11 -11 -4

Periodens resultat hanférligt -18 19 11 29 8 28 31 12

till moderféretagets aktiedgare

Resultat per aktie i kronor -18 19 11 29 8 28 31 12

Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
RS g M O I e ee e ee e e ee e e et e et et e e e e et et e e e e e e

Intdkter per rérelsesegment Utbildning College Bemanning Foretags- Summa Rorelse- Eliminering Totalt

2010-01-01 - 2010-09-30 partner segment

Intakter fr&n externa kunder 762 49 605 76 1492 2 1494

Interna intakter 9 19 4 6 38 -38 0

Summa intikter 771 68 609 82 1530 -36 1 494

2011-01-01 - 2011-09-30 Utbildning College Bemanning Foretags- Summa Roérelse- Eliminering Totalt

partner segment

Intakter fr&n externa kunder 758 97 1065 41 1961 3 1964

Interna intakter 7 20 4 2 33 -33 0

Summa intékter 765 117 1069 43 1994 -30 1964

Rorelseresultat per rérelsesegment 2011-01-01 2010-01-01

Belopp i mkr -2011-09-30 -2010-09-30

Utbildning 39 98

College -32 -12

Bemanning 65 48

Foretagspartner -30 -23

Totalt resultat f&r rérelsesegment 42 111

Ovriga intakter 3 2

Centrala kostnader moderbolag -25 -22

Finansiella intakter 2 o

Koncernens resultat fore skatt 22 91



