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Introduktion
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Lernia AB, antagna av arsstdamman 2022, tillampades
under ar 2022. Lernia tillampar regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.

Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen. Rapporten har upprattats i enlighet
med Aktiebolagslagen, Statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt &gande 2020 samt Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda och personalkostnader) i Lernias arsredovisning
for 2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sid 27 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstémman och redovisas i not 5 i arsredovisningen for
2022.

Utveckling under 2022
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pé sid 2 i arsredovisningen for 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Riktlinjernas frimjande av bolagets dffdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet
Lernia ar ett tjansteforetag som tillhandahaller: yrkesutbildning for vuxna, bemanning, rekrytering och matchnings- och omstéliningstjanster. En
framgéngsrik verksamhet kréver att ratt medarbetare kan rekryteras.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalerséttning.

Formerna av ersdttning m.m.
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, &ndamalsenlig och icke I6neledande i forhallande till jamforbara foretag, och far besta av
foéljande komponenter: fast ersattning, pension och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, sévida
inte dessa férmaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestdams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell
utodkning av en kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som técks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av
Overskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Eventuella erbjudanden om I6nevéxling ska vara kostnadsneutrala.

Ovriga férméaner far innefatta bland annat bilférman, reseférméan och sjukvérdsférsakring. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga I6nen.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklon och sjukpension i gallande kollektivavtal. Eventuell utékning
av en kollektiv sjukforsakring 6ver den l6neniva som técks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och déarmed far konsultarvode utover
styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget,
avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sddant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.



Upphérande av anstdllning

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv
manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgéras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for pensionsférmaner eller
ovriga formaner.

Vid ny anstallning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppségande
bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppségningslén och avgangsvederlag lamnas. Vid
uppsagning fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och
aldrig langre &n till 65 ars alder.

Darutover kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegréansning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen och uppga till hdgst 60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten
for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hogst 18 méanader efter anstallningens upphérande.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara lIoneledande i férhallande till jamforbara foretag utan préaglas av mattfullhet. Vid
beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersdttningens 6kning och ékningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstamman.
Ersattningsutskottet ska félja och utvardera tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattning till VD beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet.
Ersattning till dvriga ledande befattningshavare beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter avstamning med
ersattningsutskottet.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska bérkraft.
Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna. Styrelsen har inte beslutat
om nagon avvikelse och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna skall tillampas.

Bolaget har utrett en fraga géllande tjanstepension till en ledande befattningshavare for perioden 2019-2021. Det har framkommit att pa grund
av ett administrativt misstag sa har tjanstepensionen hanterats felaktigt, vilket medfért ett avsteg fran riktlinjerna. Aterkrav har stéllts och
erhallits till den del det har varit mojligt med hansyn till kollektivavtalets konstruktion samt medarbetarens ratt till skadefrinet. Avvikelsen som
harror fran tidigare ar har kostnadsforts 2022, 1 570 tkr.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa


http://www.lernia.se/om-lernia

Total ersittning ledande befattningshavare 2022, tkr

Proportion
mellan fast
Tjanste- Rorlig Ovrig Total och rorlig
Grundlon’ Férmaner? pension ersittning ersittning® ersittning ersittning
VD Veronica Rérsgérd * 948 15 284 0 0 1247 100/0
HR-chef Marie-Louise
Bondesson 1368 5 573 0 0 1946 100/0
Affarsutvecklingschef
Patric Eklof 1356 5 431 0 0 1792 100/0
Divisionschef Bemanning
Christian Hultén 2071 7 547 0 0 2 625 100/0
Divisionschef Utbildning
Anders Hvarfner 2 020 5 2173° 0 0 4198 100/0
CFO
Inge Lindberg ° 2299 7 609 0 0 2915 100/0
Marknadschef
Asa Lundell 7 1358 6 513 0 0 1877 100/0
Divisionschef Matchning
Andreas Sillén 834 82 282 0 0 1198 100/0

"1 grundldnen ingér avtalsenlig 16n inklusive semesterldn och andra skattepliktiga ersattningar
2 Avser sjukférman, bil- och parkeringsférman

3 Avser avgangsvederlag

“Tilltradde 3 oktober 2022

% | beloppet ingar 1 570 tkr hanférlig till ett administrativt misstag

9 Tillférordnad VD 20 juli — 2 oktober 2022

D Tilltradde 17 januari 2022

Forandring i ersittning femarséversikt
Total ersattning

Arlig férindring tkr 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022
Arlig férandring
av ersattning verkstallande -1101 1101 -123 148 162
direktor” (-23%) (30%) (-2%)? (3%) (3%) 5010
Koncernens
rorelseresultat 2022
Rorelseresultatsforandring -185925 62 933 60 968 165 065 -116 171
(-326,5%) (48,8%) (92,3%) (3 247%) (-72,6%) 43 811

Genomshnittlig
ersattning for ovriga
anstallda (FTE)>

Arlig forandring av genomsnittlig ersittning for 6vriga anstillda (FTE) > 2022
Koncernen 7 -13 20 8 -3
(1,8%) (-3,4%) (5/4%) (1,9%) (-0,8%) 398

" Helena Ské&ntorp t.0.m 2017, Tf VD Inge Lindberg 2018-01--2018-04 samt 2022-07--2022-10, Anders Uddfors fr.o.m 2018-05 t.o.m 2022-07
2 Minskningen 2020 beror pa férandrad parkeringsférman
3 FTE = Full time employment (Heltidsanstallda)



Hallbara kompetenslosningar for framtidens arbetsmarknad

Lernia levererar ledande kompetensldsningar for framtidens arbetsmarknad. Vi har utvecklat individers kompetens
efter arbetsmarknadens behov i 6ver 100 ar och bemannat den svenska industrin i 25 &r. Lernia omsatte 3,3 miljarder
kronor 2022 och finns 6ver hela landet. Vi utbildade och coachade 19 900 personer och férmedlade 11 500
bemanningskonsulter. Lernia ar auktoriserat som bemannings-, utbildnings-, rekryterings- och omstallningsforetag av

respektive branschorganisation. Las mer ié lernia.se.




