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Aret i korthet

* Nettoomsattningen minskade med 12,7 procent till 1 973 (2 259) mkr.

e Resultatet fore skatt var for helaret 3 (54) mkr.

Foérsamringen beror framforallt pa de vikande volymerna i Bemanning pa

grund av konjunkturavmattningen.

* Resultat efter skatt uppgick till 5 (52) mkr.

 Styrelsen foreslar att ingen utdelning (25 mkr) avseende ar 2008 lamnas till aktiedgaren.

e Matthias Kjellberg tilltradde som verkstallande direktér och koncernchef for Lernia den 1 april 2008.

* Verksamheten inom Utbildning delades den 1 oktober upp i fem dotterbolag med olika

inriktningar vad galler tjansteutbud och marknad.

Informationstillfdllen 2009
Arsredovisningen for 2008 kommer att publiceras i april 2009

Arsstamma: Onsdagen den 1 april 2009

Delarsrapport 1 jan—31 mars, 2009: Onsdagen den 29 april 2009

Delarsrapport 1 jan—30 juni, 2009: Torsdagen den 13 augusti 2009

Delarsrapport 1 jan—30 sep, 2009: Mandagen den 26 oktober 2009

Bokslutskommuniké 1 jan—31 dec, 2009: Fredagen den 29 januari 2010
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Nettoomsattning, mkr

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras dven pa www.lernia.se ® 2005 2005 2006 2007
Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning, mkr 1973 2 259 2179 1742 1563 1669
Rérelseresultat, mkr -10 45 132 95 48 -51
Rorelsemarginal, % neg 2,0 6,0 5,4 3,1 neg
Resultat efter skatt, mkr 5 52 150 109 46 -60
Avkastning pa eget kapital, % 1,0 10,4 34,3 34,0 18,9 neg
Soliditet, % 61 55 57 59 48 45
Medelantal anstallda 3 449 3919 3562 2 652 2422 2 541
Omsattning per anstalld, tkr 575 582 616 644 641 665
Féradlingsvarde per anstalld, tkr 424 440 447 457 431 418

Medlemskap i branschorganisationerna
Sveriges Auktoriserade Utbildningsforetag (SAUF)
Bemanningsforetagen

European Vocational Training Association (EVTA)

2008



Lernias bolag i korthet

Lernia Bemanning: Bemannar svenska industri- och logistikféretag

Lernia Uthildning: Utbildar vuxna tillsammans med Arbetsférmedling och kommun
Lernia College: Yrkesutbildningar fér ungdomar och studiemedelsberattigade
Lernia Johb & Karridr: Program for att utvecklas i eller till nytt arbete

Lernia Consulting: Konsult inom ledar- och organisationsutveckling

Lernia Tech: Skraddarsydda utbildningar inom teknik till féretagskunder

Lernia finns pa cirka 80 orter i Sverige.






2008 var ett turbulent ar for Lernia. Bemanning mins-
kade kraftigt under sista kvartalet till foljd av vikande
efterfragan inom den exportberoende verkstadsindu-
strin. Manga kunder ger uttryck for att de klarat en
snabb och effektiv nedgang tack vare samarbetet med
Lernia. De indikerar att de i fram-
tiden kommer att 6ka sin andel
inhyrd personal. Marknaden for
utbildning och arbetsmarknads-
politiska atgarder kanneteck-
nades av osdkerhet. Trots detta
starkte Utbildning sitt resultat
och trenden ar fortsatt positiv.

Den osakra utvecklingen inom
de branscher dar Lernia verkar
har tydliggjort behovet av att
snabbt kunna anpassa sig till
kundernas verklighet, och att hela
tiden ligga i framkant i utvecklingen.

For att bli annu tydligare och spetsigare i vart er-
bjudande till kunderna har vi skapat en mer affars-
orienterad struktur. Den 1 oktober genomforde vi en
ny organisation som bestar av sex dotterbolag; Lernia
Bemanning, Lernia Utbildning, Lernia College, Lernia
Consulting, Lernia Tech samt Lernia Jobb & Karriar.
Uppdelningen har utgatt ifran de malgrupper som res-
pektive bolag moter, sa att varje bolag kan bli en specia-
liserad leverantor. Nar vi forenar de enskilda bolagens
specialistkompetenser far vi en stor bredd i vart erbju-
dande och genom helheten blir vi ocksa en strategisk
radgivare inom kompetensforsorjning.

Malet ar att kundernas behov ska aterspeglas i allt
medarbetarna gor. Vart forhallningssatt till kunden be-
skrivs i fyra nyckelord som vagleder oss i vart arbete,
och styr den enskilda medarbetarens malsattningar och
beléningar. De fyra nyckelorden &r: Kundvarde — vi ska

kunna visa hur kunden tjanar pa var tjanst. Entreprenor-

Vi ar rustade for att
mota kundbehoven”

))

En strategisk
rc‘idgi@are 1mom
kompez‘ensfdr—
sorjningsfragor
)

skap — vi ser mojligheterna att forbattra vara kunders
affar och agerar pa dessa. Involvera — vi |6ser uppgifter
genom samarbete och utdvar ledarskap som engagerar
ratt kompetenser. Genomlysning — allt vi gor ska tala
granskning, vi fattar beslut som ar hallbara i varje situ-
ation och vi féljer processer och
metoder for att sakerstalla kvali-
teten i var leverans. Vart synsatt
sakerstaller att alla medarbetare
ser helheten och agerar i linje
med det Lernia star for.

Vi har i ar gjort en hallbar-
hetsredovisning for att tydlig-
gora vikten av att arbeta lang-
siktigt med fragor som miljo och
socialt ansvar. For att ytterligare
férbattra vara affarsrelationer
och var paverkan pa omvarlden
utvecklar vi I6pande vart hallbarhetsarbete under de
kommande aren.

Jag ser med tillforsikt fram emot att var nya kund-
orienterade organisation star val rustad att mota kun-

dernas behov under 2009.

Stockholm i mars 2009

Matthias Kjellberg

Verkstallande direkt6ér och koncernchef

Nettoomsattning 1 973 mkr (2 259 mkr)

Resultat fére skatt 3 mkr (54 mkr)
0 mkr (25 mkr)

3449 (3919)

Forslag till utdelning

Medeltal anstallda



“Alltid nara

vara kunder”

Flera stora ramavtal tecknades under aret
och antalet aktiva kunder 6kade stadigt.
Verksamheten och forsaljningen utveckla-
des positivt fram till fjarde kvartalet.

— Nér konjunkturen stortddk under
slutet av 2008 blev det tydligt for flera av
vara kunder att den egna verksamheten
gar att stalla om mycket snabbare med
inhyrd personal an med egen. Synen pa in-
hyrd personal haller pa att férandras, och
kommer i allt storre utstrackning att bli
ett verktyg for att sakerstalla |6nsamheten
vid framtida konjunktursvangningar, sager
Lars Strémberg, vd fér Lernia Bemanning.

Trots samre tider satsar Bemanning pa

att behalla den lokala narvaron.

Omsittning (Tkr)

200 000

900 000

g 1140 282
.

600 000

— Vi bestamde oss tidigt att det ar
nodvandigt att alltid befinna sig nara
kunderna. Vart mal ar darfor att behalla
narvaron ute i landet for att starka vara
kundrelationer och félja bemannings-
behoven genom konjunkturen, sager Lars

Stromberg.

FAKTA LERNIA BEMANNING:

Verksamhet: Bemannar svenska industri-

och logistikféretag

Tjansteutbud: Bemanning och rekrytering

Framgangsfaktorer:

* Lokal narvaro for att utveckla och
behalla kundrelationer

* Fokusering pa industri- och logistikforetag

* Breddning mot tjanstemannasidan

Geografisk uthredning: Representation pa

ett 80-tal orter i Sverige

Medeltalet anstallda
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offentlig utbildning”

Lernia Utbildning starkte marknadsposi-

tionen under 2008, mycket tack

utvecklade samarbetet med Arb

medlingen och kommunerna. Att sna
anpassa sig till de stora férandringar som
sker inom den offentliga utbildningssek-
torn har varit en viktig framgangsfaktor.
— Det har blivit ett 0kat fokus pa att

Vara tjanster praglas idag av en hog
grad av individualisering. Allt fler utbild-
ningar ar forlagda pa arbetsplatssrna.

i svenska for invandrare kan till
omfdras i en bilverkstad,
sager Katharina Sjogren-Edstrom, vd

for Lernia Utbildning.

‘ Marknadsmix 2008

r kommuner utvarderar mojlig-
ga ut vuxenutbildning och sfi,
invandrare, pa entreprenad.
— Utvecklingen handlar om att ge
kunden och samhallet storsta effekt for
varje satsad krona, fortsatter Katharina
Sjogren-Edstrom. Tillsammans med vara
#/t med att forhindra

kunder arbetar vi a

fa snabbare effekt av utbildningarna, tt manniskor hamnar i ett utanforskap.
utbilda mer till ett jobb an till e :

FAKTA LERNIA UTBILDNING:
Verksamhet: Utbildar vuxna tillsammans
med Arbetsformedling och kommun
Tjansteutbud: Arbetsmarknadsutbildning,
kommunal vuxenutbildning pa entreprenad
samt sfi, svenska fér invandrare
Framgangsfaktorer:

¢ Utga fran lokala arbetsgi
framtagande av. ut




“Vara elever ar
attraltiva pa
arbetsmarknaden’

— Unga idag visar ett stort intresse for
Lernias utbildningar, bade de teknik-
inriktade och de mera mjuka. Vi har
arbetat fokuserat med att 6ka antalet
sokande till vara utbildningar och har
sett en positiv utveckling, sager Jérgen
Aall Flood vd for Lernia College.
Colleges verksamhet omfattar yrkes-
inriktad gymnasieutbildning och den
kommande yrkeshdgskolan. Den yrkes-
inriktade andelen av gymnasiemarkna-
den har vuxit pa bekostnad av de teo-

retiska programmen under 2000-talet.

Jorgen Aall Flood ser manga méjligheter

i marknadsutvecklingen, eftersom Lernia

College har lang erfarenhet inom yrkes-
inriktade teknikutbildningar.

— Utbildningsprogrammen utvecklas
utifran arbetsgivarnas behov av kompe-
tens, vilket sakerstaller att eleverna ar
attraktiva pa arbetsmarknaden. Arbets-
givarna satter stort varde pa att eleverna

ar produktiva fran dag ett i sin anstallning.

FAKTA LERNIA COLLEGE:
Verksamhet: Yrkesutbildningar fér ungdomar och
studiemedelsberattigade
Tjansteutbud: Yrkesinriktade gymnasieutbildningar
och utbildningar inom kommande yrkeshdgskola (bl.a.
dagens KY-utbildningar)
Framgangsfaktorer:
» Utforma utbildningsprogram utifran arbets-
givarnas kompetensbehov
 Attrahera ungdomar till teknikutbildningar
som leder till jobb
Geografisk utbredning: Verksamhet pa cirka 15 orter
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Vi bearbetar
den dolda arbets-

marknaden

— Lagkonjunktur betyder inte att Sverige
har stannat. Ungefar en miljon mannis-
kor beddms byta jobb under 2009, sager
Maria Mattsson Mahl, vd for Lernia
Jobb & Karriar.

Det finns en rorlighet pa arbetsmark-
naden aven under lagkonjunkturer. Det
ar den synliga arbetsmarknaden som
férsvinner, platsannonserna och utbudet
av lediga jobb pa arbetsférmedlingen.

[ stéllet blir de formella och informella
natverken avgoérande.

— En liten platslagarfirma i Goteborg
kan inte ga ut och annonsera efter en
platslagare. Han drunknar i ansékningar.
Han ringer istallet till grannen eller
vannerna och sprider ut pa byn att han
behdver folk. Han far da kanske 15 ansok-

ningar och samtidigt en referens. Jobb &

Karriars uppdrag ar att coacha deltagarna
att bearbeta den dolda arbetsmarknaden,
berattar Maria Mattsson Mahl.

— Vi har en nara relation med fack,
lokala arbetsgivare och de 6vriga sam-
hallsaktorerna. Detta ger oss en god
inblick i vad som efterfragas, vilket
underlattar matchningen. Under 2009
fordjupar vi relationerna, avslutar Maria
Mattsson Mahl.

FAKTA LERNIA JOBB & KARRIAR:

Verksamhet: Program for att utvecklas i

eller till nytt arbete

Tjansteutbud: Jobbcoaching inom ramen

for TSL-forsakringen

Framgangsfaktorer:

¢ Anvanda hela Lernias kontaktytor for att
snabbt hitta nya jobb

¢ Utnyttja Lernias kunskap kring kompetenskrav
hos féretag for att underlatta matchning till
nya jobb

Geografisk utbredning: Etablerad verksamhet

pa cirka 80 orter

|




V1 utvecklar
ledare 1 med-
och maz‘gc‘ing”

Idag ser fler och fler foretag behovet av
ledarutveckling som utgar fran den egna
verksamheten med dess specifika utma-
ningar. Lernia Consulting har lang
erfarenhet av att bygga skraddarsydda
program for ledar- och grupputveckling.
— Vi identifierar de kompetenser som
ar viktigast for att na kundens verksam-
hetsmal. Utifran vara analyser bygger
vi program foér organisations- och kom-
petensutveckling. Detta sdkerstaller att
vara kunder har ratt kompetens pa ratt
plats och vid ratt tidpunkt, sager Anna
Widmark, vd for Lernia Consulting.
Lernia Consulting driver férandrings-
program for att skapa fungerande pro-

cesser hos sina kunder.

— Vi utgar alltid ifran kundens affars-
mal i vara uppdrag, oavsett om var roll
ar processledare, radgivare, coach eller
utbildare. Pa detta satt sakrar vi att de
aktiviteter som genomfors skapar kund-

varde, avslutar Anna Widmark.

FAKTA LERNIA CONSULTING:
Verksamhet: Konsult inom ledar- och
organisationsutveckling
Tjansteutbud: Konsulttjanster inom personal-
fragor samt skraddarsydda program for
ledarskap och grupputveckling
Framgangsfaktorer:
* Erbjuda heltéckande ledarskapsprogram
pa alla nivaer
* Fokusera erbjudandet till vardeadderande
tjanster inom kompetensutveckling
* |everera nationella I6sningar
Geografisk utbredning: Representation
pa 20 orter
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HALLBARHETSREDOVISNING

En investering i framtiden

Lernia tar ansvar for sin verksamhet och dess totala effekter. Vi

redovisar darfér den paverkan som var verksamhet har pa sin

omvarld. Fér forsta gangen sker denna redovisning enligt riktlinjer

fran Global Reporting Initiative.

GRI REPORT

Medarbetarna ar Lernias viktigaste resurs. Allt utgar fran personalens kompetens och for-
maga att leverera kundvarde. Vara gemensamma nyckelord kundvarde, entreprendrskap,
involvera samt genomlysning sdkerstaller att alla fattar hallbara och langsiktigt korrekta
beslut. Att vi sedan féljer upp och redovisar resultaten av vart satt att arbeta ar en naturlig
del i detta synsatt.

Vi redogdr for vart hallbarhetsarbete i en redovisning som omfattar hela Lernia-koncer-
nens verksamhet. Vi har arbetat med fragor kring hallbar utveckling under flera ar vilket
har redovisats pa olika satt i tidigare arsredovisningar. I ar har vi fér forsta gangen tagit
fram en sammanhallen hallbarhetsredovisning som bestar av redovisningen i detta sepa-
rata avsnitt samt annan hallbarhetsrelaterad information som aterfinns i arsredovisningen
och pa var hemsida i form av innehallsférteckning enligt GRI. Hallbarhetsredovisningen
har upprattats i enlighet med riktlinjerna fran Global Reporting Initiative, GRI G3. Var
ambition har varit att hallbarhetsredovisningen ska uppna niva C+ enligt GRI. Detta har
ocksa bekraftats genom den granskning som KPMG gjort.

En innehallsforteckning enligt GRI, samt vem som ska kontaktas vid ytterligare fragor
kring hallbarhetsredovisningen finns pa Lernias hemsida www.lernia.se.

Hallbarhetsredovisningen har granskats av KPMG och bestyrkanderapporten aterfinns
pa sidan 25. Redovisningen speglar Lernias samhallsansvar utifran olika dimensioner for
hallbar utveckling; ekonomisk, social och miljémassig paverkan. Vi redovisar omraden
dar vi bedomer att Lernia har ett vasentligt inflytande och dar var verksamhet har en

betydande paverkan.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vi lyssnar pa var omvarld
Lernia har ett omfattande utbyte med ett antal intressenter i samhallet. De intressenter
som Lernia bedomer har storst paverkan pa verksamheten och som Lernia paverkar mest
ar kunder, kursdeltagare, medarbetare och agare. Sarskilda intressentdialoger har forts
med representanter fran dessa grupper pa flera orter. I dialogen framkom vikten av att f6-
retag tar ansvar utdver vad lagen kraver samt att statligt agda foretag ska vara féregang-
are och visa ett extra stort ansvar. Samtidigt finns lagt fortroende for att féretag generellt
kommer att ta detta ansvar.

For att sakerstalla balans och langsiktighet i relationen till intressenterna maste Lernias

verksamhet skapa ett ekonomiskt 6verskott dver tid. Tabellen nedan visar hur vi skapat ekono-

miskt varde under de tva senaste aren och hur det har fordelats pa olika intressenter.

Den affarsmassiga risken presenteras i férvaltningsberattelsen under Information om

risker och osakerhetsfaktorer (sid 29).

Medarbetarna var viktigaste resurs

Vi befinner oss i kompetensférsérjningsbranschen vilket gér medarbetarna till var viktigaste
resurs. Vi stravar efter att skapa en rattvis och jamlik arbetsmilj6 for alla. For att veta hur
medarbetarna uppfattar Lernia som arbetsgivare genomfor vi arligen tva néjdmedarbetar-
index-matningar (NVI1), en som avser bemanningskonsulter och en for tjansteméan. Resultatet
fér bemanningskonsulterna i 2008 ars matning blev 4,1 (4,0) pa en 5-gradig skala och fér

tjansteman blev det sammanvagda NMI 73,0 (72,2) av ett maximalt indexvarde pa 100.

Nojda medarbetare tjinsteman (skala 0-100)

2005

2006

2007

2008

Néjda medarbetare bemanningsskonsulter (skala 1-5)

2005

2006

2007

2008



Antal anstallda 2 698 per 2008-12-31

3 2 3 ? 3 °
, mm 7 0O e e
>29 3049 50<
M Chef Bvriga tjansteman  Bemanningskonsulter

Tillsvidareanstéllda heltid 1921
Tillsvidareanstéllda deltid 113
Visstidsanstéllda 934
Summa 2968
Sjukfranvaro 2008
Man  Kvinnor | 2008 [ 2007
Snitt | Snitt
Tjansteman 2,5% 36% | 31% | 3,2%
Bemanningskonsulter — 6,2% 6,5% | 6,3% | 6,4%

Under 2008 rapporterades 85 arbetsolycksfall.

Antal kompetensutvecklingsdagar

2005 2006 2007

2008

® Tianstemén (mal 5 dagar) Bemanningskonsulter (mal 2 dagar)

Lonestatistik

Andel  Kvinnors medellon

kvinnor i % av mans
Chefer 52% 99%
Ovriga tjansteman 62% 88%
Utbildningskonsulter 49% 97%
Bemannningskonsulter 26% 101%

HALLBARHETSREDOVISNING

Totalt hade Lernia 2 968 anstallda den 31 december 2008. Samtliga ar anstallda i
Sverige och, férutom vd, omfattas alla av kollektivavtal. Férdelningen av medarbetarna
vad galler kon och alder framgar av tabellen till vanster.

Personalomsattning ar en naturlig ingrediens inom bemanningsbranschen. Vi har darfor
valt att redovisa genomsnittlig anstallningstid i stallet for personalomséattning fér denna verk-
samhet da vi anser att det ar ett battre matt. Den genomsnittliga anstallningstiden for tills-
vidareanstéallda bemanningskonsulter &r 24 manader samt fér visstidsanstallda, fem manader.

For tjansteman i Lernia uppgick under 2008 personalomsattningen till 26 procent.

Lernia satsar pa vidareuthildning

Kompetensutveckling av den egna personalen ar avgérande for Lernias ambition att
leverera kundvarde och mota marknadens kompetenskrav. For att sakerstalla bemannings-
konsulternas kompetens ar malet att de i genomsnitt ska genomféra tva dagars vidareut-
bildning per ar. Under 2008 inférdes ett nytt arbetssatt for att aktivt nyttja obelagd tid till
kompetensutveckling vilket ledde till en 6kning av antalet utbildningsdagar fran 1,6 dagar
2007 till 4,6 dagar 2008. For tjansteman ar malet fem dagars kompetensutveckling per
ar — 2008 genomfordes i snitt 4,5 (6,4) dagar. Minskningen kan hanféras till organisa-

tionsférandringarna dar fokus har lagts pa att bygga upp verksamheten i de nya bolagen.

Hos oss har alla lika vdrde
Lernia tror pa alla manniskors lika varde. Hos oss ar individens kompetens och vilja att
utvecklas det centrala. Vi sarredovisar darfor inte minoritetsgruppstillhérighet eller etnisk
bakgrund. Samtidigt vet vi att arbetet som bemanningskonsult for manga utlandsfodda ar
en snabb vag in pa den svenska arbetsmarknaden.

Vi arbetar aktivt for att alla individer ska ha samma villkor. I tabellen har intill framgar
skillnader mellan kvinnors och méans 16n fér olika personalkategorier. I gruppen *’Ovriga

tjansteman” ingar manga olika tjanster vilket ger en stor [6nespridning.

Vi tar ansvar for miljon
Da vi framst bedriver utbildningsverksamhet och hyr ut personal ar var miljépaverkan
begransad. Grunden for miljoarbetet ar var miljopolicy. Den innebar att omsorg for miljon ska

ingd som en naturlig del i det dagliga arbetet. Alla Lernias verksamheter ar kvalitets-
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HALLBARHETSREDOVISNING

certifierade enligt SS EN IS0 9001:2000 och miljécertifierade enligt SS EN IS0 14001:2004.
Bade interna och externa kvalitets- och miljérevisioner genomférs varje ar.

En stor del av var miljépaverkan utgérs av tjansteresor, dar koldioxid ar ett av de
huvudsakliga utslappen. Lernia har en uttalad policy att de bilar som bolaget ansvarar for
(&ger/leasar/hyr) ska vara miljobilar. I dag ar 85 procent av dessa bilar miljobilar med héga
sakerhetskrav. De kvarvarande byts successivt ut. Nar vi hyr bilar ska vi valja miljobilar sa

langt det ar mojligt. Vi vagde darfor in miljo- och sakerhetsaspekter nar vi tecknade avtal

med den leverantor som bast kunde méta vara krav pa miljévanliga hyrbilar.

Elférbrukning ar ytterligare en viktig faktor. Under 2008 képte Lernia in 5 800 000 kilo-
wattimmar. All energi som kops in fran avtalsleverantorer kommer fran férnybara energi-
kallor enligt Bra Miljoval, vilket ger marginella utslapp. I ett antal lokaler ingar el i hyran.
Information saknas fér att sarredovisa ursprung eller forbrukning av el i dessa lokaler.

Lernias avfall sorteras enligt faststalld kallsorteringsmall, vilken ar anpassad till de olika
utbildningar som Lernia erbjuder. Ambitionen ar att minimera mangden samt att sortera en

allt storre andel av vart avfall.

En hallbar framtid

Lernia fortsatter att bedriva sitt hallbarhetsarbete och kommer standigt séka nya omra-
den att forbattra. For oss ar det sjalvklart att ekonomi, miljé och socialt ansvar spelar en
avgorande roll i vara relationer. Vi ser hallbarhet som en naturlig och avgérande del av var
framtida framgang. Under 2009 kommer vi att arbeta med att satta mal pa kort och lang

sikt for viktiga hallbarhetsrelaterade fragestéallningar.

N

W

Total avfallsméangd 968 479 kg, hanterats
av avtalsleverantor, fordelat pa:

1. Skrot och metaller 358 329
2. Osorterat 165 090
3. Brannbart 161 655
4. Konstruktionsmaterial 117 320
5. Deponi 52 866
6.Tra 38 960
7. Papper 25 565
8. Wellpapp 19 025
9. Farligt avfall 8206
10. Ovrigt sorterat avfall 21 463

Not: Utéver detta tillkommer 1 264 st kvick-
silverlysror.



Bestyrkanderapport med begransad sakerhet

Vi har utfort en dversiktlig granskning av Lernias hallbarhets-
redovisning 2008. Hallbarhetsredovisningen utgérs av en
separat del i Lernias Arsredovisning 2008 och en innehalls-
forteckning enligt GRI som aterfinns pa Lernias hemsida
www.lernia.se. Det ar Lernias styrelse och koncernledning som
har ansvaret for det I6pande arbetet med hallbar utveckling
och for att presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hall-
barhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med
FAR SRS forslag till rekommendation “RevR 6 Bestyrkan-
den av hallbarhetsredovisning”. En Gversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsredovis-
ningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
Oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisions-
sed i Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar
av “’Sustainability Reporting Guidelines, G3”, utgiven av

The Global Reporting Initiative (GRI) som ar tillampliga

HALLBARHETSREDOVISNING

for hallbarhetsredovisningen. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for vart uppdrag.
Var 6versiktliga granskning har, utifran en bedémning av

vasentlighet och risk, bl a omfattat féljande:

* Samtal med arbetsgruppen for hallbarhetsredovisningen i syfte
att bedéma om den kvalitativa och kvantitativa informationen i
hallbarhetsredovisningen ar fullstandig, riktig och tillracklig.

* Att vi tagit del av interna dokument avseende hur arbetsgruppen
for hallbarhetsredovisningen har identifierat de externa intressen-
ternas informationsbehov.

* Att vi har tagit del av interna dokument for att bedéma om den
rapporterade informationen ar fullstandig, riktig och tillracklig.

* Bedémning av koncernens rutiner for rapportering och redovis-
ning av hallbarhetsrelaterad information och data.

* Genomgang pa stickprovsbasis av underliggande dokumentation
som legat till grund fér hallbarhetsrelaterad information och data i
hallbarhetsredovisningen.

* Besék pa Lernias huvudkontor i Stockholm, Sverige ddr sam-
manstéllningen och kvalitetssakringen av hallbarhetsrelaterad
information och data genomfors.

* Genomgang av kvalitativ information och uttalanden i hallbar-
hetsredovisningen.

* Bedémning av Lernias uttalade tillampningsniva avseende GRI:s
riktlinjer.

« Qvervagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen,
samt dess format, darvid dvervagande av informationens inbdrdes

6verensstammelse med tillampade kriterier.

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upp-

rattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 10 mars 2009
KPMG AB
Stefan Holmstrém Ase Backstrom

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR SRS
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Fdrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lernia
AB avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2008. Bolagets
organisationsnummer ar 556465-9414 och hola-

get har sitt sdte i Stockholm.

Allmant om verksamheten

I forvaltningsberittelsen beskrivs koncernens, inklusive mo-
derbolagets, verksamhet, resultat och stillning. Utgangspunk-
ten har varit att gora en sammanhillen forvaltningsberittelse
f6r Lerniakoncernen. I moderbolaget ingér koncernens af-
firsledning liksom affirsstoden Ekonomi, I'T, Kommunika-
tion, Personal och Affirsutveckling. Moderbolagets resultat
och stillning kommenteras under sirskild rubrik.

Inriktning

Lernias affirsidé dr att erbjuda féretag, organisationer och
minniskor ritt kompetens med tjanster inom kompetens-
f6rsorjning. Under 2008 utbildade Lernia cirka 50 000
personer och hyrde ut cirka 5 000 medarbetare till indu-
striforetag.

Lernias ambition dr att vara drivande i utvecklingen av
den svenska marknaden f6r kompetensforsérjning. Lernia
bedriver verksamheten pa marknadsmissiga villkor och
finansierar sin egen utveckling. Verksamheten ska koncen-
treras till omriden dir foretaget kan néd uthillig 16nsamhet
och konkurrensfordelar.

Under 2008 var Lernia organiserat i tvd affarsomraden,
Bemanning och Utbildning samt koncerngemensam affirs-
ledning och affirsstdden Ekonomi, IT, Kommunikation,
Personal och Affirsutveckling. I Lernia AB iterfinns kon-
cernens affrsstod. Affarsomridet Utbildning bedrevs till och
med 30 september 2008 i Lernia Utbildning AB och dela-
des fran och med 1 oktober upp i fem dotterbolag: Lernia
College AB, Lernia Consulting AB, Lernia Jobb & Karriir
AB, Lernia Tech AB och Lernia Utbildning AB. Affirs-
omréidet Bemanning bedrivs i Lernia Bemanning AB.

Lernia har traditionellt varit mycket beroende av mark-
naden for arbetsmarknadsutbildningar, vilket givit en hog
riskexponering. En aktiv bearbetning av nya marknader
(foretag och kommun) med nya erbjudanden har genom-
forts under senare ar och kommer att intensifieras ytterli-
gare under kommande ér.

Affirsomréidet Utbildning ansvarar for utveckling, leve-

rans och forsiljning av arbetsmarknadsutbildningar, kom-
munal vuxenutbildning samt foretagsanpassade utbildning-
ar. Utbildning erbjuder ocksa validering och certifiering av
kunskaper inom bland annat vird- och teknikyrken samt
omstillningstjinster.

Affirsomride Bemanning ansvarar for utveckling, leve-
rans och f6rsiljning av bemanningstjinster for i forsta hand
industri-, teknik- och logistikf6éretag. Bemanning erbjuder
uthyrning och rekrytering av allt frin enstaka personer till
hela arbetsgrupper och alla slags kompetenser och yrkes-
grupper, fran yrkesarbetare till tjinstemin.

Ekonomiska och finansiella mal

Lernias verksamhet ska koncentreras mot omriden dir
konkurrenstérdelar och uthillig l6nsamhet kan uppnis.
Milen ska vara marknadsmissiga. Soliditeten ska lingsik-
tigt uppga till 40-50 procent. Lernia ska ha en rorelsemar-
ginal pd 5 procent 6ver en rullande femarsperiod.

For 2008 uppgick dessa nyckeltal till 61 (55) procent
respektive -0,5 (2,0) procent.

Resultat och stallning koncern

Nettoomsittningen for koncernen under 2008 minskade
med 13 procent till 1 973 (2 259) mkr. Intikterna frin
arbetsmarknadsutbildning uppgick till 23 (22) procent,
kommunala utbildningsentreprenader 22 (19) procent, £6-
retagsutbildningar 5 (5) procent, omstillning 2 (1) procent
och bemanning 46 (50) procent. Resterande del utgjordes
frimst av intdkter frin restaurangverksamhet samt forsilj-
ning av legotillverkade produkter.

Rérelsens kostnader inklusive avskrivningar uppgick
till 1 992 (2 235) mkr. Av kostnaderna utgjorde 74 (77)
procent personalkostnader och 9 (9) procent lokalkostna-
der. Resterande del av kostnaderna utgjordes frimst av ut-
bildningsmaterial, kopta tjinster, forbrukningsinventarier
samt avskrivningar.

Rorelseresultatet for helaret 2008 uppgick till -10 (45)
mkr. Resultatférsimringen beror framforallt pa de vikande
volymerna i Bemanning pi grund av konjunkturavmatt-
ningen samtidigt som Utbildning tagit position for att 6ka
sina insatser vad giller marknaden f6r arbetsmarknads-
politiska program. Resultat efter skatt uppgick fér helaret
till 5 (52) mkr.

Per den 31 december 2008 uppgick de likvida medlen till
303 (266) mkr. Beviljad checkrikningskredit uppgick till 50
mkr, varav 0 (0) mkr nyttjades per den 31 december 2008.

Koncernens anliggningstillgangar utgérs av maskiner
och inventarier, och koncernens omsittningstillgangar ut-
gors huvudsakligen av kundfordringar med liten kreditrisk
samt forutbetalda kostnader for frimst lokaler.
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Det egna kapitalet var totalt 482 (502) mkr varav aktie-
kapitalet uppgick till 100 mkr.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
i Lernia AB uppgir till 82 mkr (80), vilka fir nyttjas under
obegrinsad tid. Ackumulerade underskottsavdrag uppgick till
cirka 312 (320) mkr per den 31 december 2008.

Koncernens kortfristiga skulder utgors huvudsakligen
av semesterskuld till personalen samt skatteskulder avseen-
de mervirdes- och personalskatter samt arbetsgivaravgifter.
Samtliga skulder férutom lin avseende finansiell leasing
var icke rintebirande.

Sasongsvariation

Verksamheten péverkas av antalet faktiska arbetsdagar i
respektive manad.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick under 2008 till 10 (6)
mkr, varav 5 (3) mkr avsig IT-utrustning, 5 (3) mkr dvriga
maskiner och inventarier. Under 2008 har dessutom inves-
teringar i fordon gjorts via finansiell leasing motsvarande
en investeringsnivd pd 6 (8) mkr.

Information om icke-finansiella
resultatindikatorer — Personal

Under rikenskapsaret uppgick medelantalet anstillda i
koncernen till 3 449 (3 919). Inom koncernen fanns vid
utgingen av 2008 totalt 2 744 (3 652) heltidstjinster, varav
69 (67) inom Lernia AB, 1 063 (1 140) inom Utbildning
och 1 612 (2 445) inom Bemanning.

Lernia genomfor arligen en ndjdmedarbetar-index-
mitning (NMI). Fér bemanningskonsulterna blev resulta-
tet av 2008 ars NMI 4,1 (4,0) pa en 5-gradig skala. For
ovriga delar av koncernen blev det sammanvigda NMI
73,0 (72,2) av ett maximalt indexvirde pa 100.

For att sikerstilla varje medarbetares kompetens dr malet
att varje medarbetare i genomsnitt ska genomféra fem dagars
vidareutbildning och/eller kompetensutveckling per dr. Anta-
let utbildningsdagar var 2008 4,5 (6,4). For bemannings-
konsulterna dr milet tva dagars kompetensutveckling per dr
— 2008 genomforde de i snitt 4,6 (1,6) dagar.

Miljéinformation

Grunden f6r miljéarbetet dr Lernias miljépolicy, som inne-
bir att omsorgen om miljon ska paverka all verksamhet och
ingd som en naturlig del i det dagliga arbetet.

Alla Lernias verksamheter dr miljocertifierade enligt

ISO 14001.

Lernia bedriver utbildningsverksamhet som i vissa de-
lar dr anmilningspliktig verksamhet enligt 9 kap 6 § Miljo-
balken. Denna verksamhet utgérs av plast- och verkstads-
teknisk utbildning och bedrivs pa ett flertal utbildningsorter.
Omfattningen av miljopéverkan dr begrinsad eftersom det
r6r sig om utbildning och inte produktion.

Agarforhallanden

Lernia AB igs till 100 procent av staten. Samtliga dotter-
bolag dgs till 100 procent av Lernia AB.

Omvarld och marknad
Allmant

Det férindrade konjunkturliget under 2008 har kraftigt
paverkat Lernias verksamhet. Den ridande ligkonjunktu-

ren har resulterat i lagda varsel inom Bemanning.

Bemanning
Bemanningsmarknaden upplevde en kraftig tillbakaging

under andra halvan av 2008. Varsel frin kundféretagen har
starkt péverkat Bemannings moéjligheter till uthyrning av
kollektivanstilld personal. Uthyrning av tjanstemin har di-
remot en fortsatt tillvixt.

Bemanning har parerat det ridande marknadsliget och
anpassat sig efter situationen.

Utbildning

Konkurrensen var hérd pd utbildningsmarknaden under
2008 som kinnetecknades av kraftig prispress. Férberedan-
de utbildning och arbetsmarknadsutbildningar minskade
betydligt jamf6rt med foregiende dr vilket resulterade i en
ligre omsittning. Samtidigt har Lernia Utbildning pabérjat
ett effektiviseringsarbete som resulterat i hogre marginaler.

Generellt borjar dock en forbittring av marknadsliget
skonjas vilket aterspeglas i ett okat antal forfrigningsun-
derlag pé utbildningsmarknaden.

Efterfragan pi utbildningstjinster pi foretagsmark-
naden fortsatte att domineras av krav-/certifieringsut-
bildningar. Inom omradet kommunala utbildningsentre-
prenader ir trenden att Lernias marknadsandel 6kar och
fler kommuner utsitter sina vux- och sfi-utbildningar fér
konkurrens. Marknaden f6r omstillningstjanster vixer och
tillvixten inom detta segment har varit god under 2008.



Handelser av vasentlig betydelse som intraffat
under rakenskapsaret eller efter dess slut

Matthias Kjellberg tilltridde som koncernchef och verk-
stillande direktor f6r Lernia AB den 1 april 2008. En an-
passning av personalstyrkan har skett inom Bemanning.

Verksamheten inom Utbildning delades den 1 oktober
upp i fem dotterbolag med olika inriktningar vad giller
tjdnsteutbud och marknad.

Avsattning for fristalld personal
och fristallda lokaler

Den omstruktureringsreserv pd 38 mkr som reserverades
2007 nyttjades med 35 mkr under 2008. Under 2008 be-
lastas resultatet med 23 mkr i omstruktureringskostnader
avseende uppsagd personal och outnyttjade lokaler. Affars-
omréidet Utbildning belastas med 21 mkr och moderbola-
get med 2 mkr.

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Finansiella instrument och riskhantering

Den finansiella strategin dr inriktad mot att bolaget av egen
kraft kan finansiera utveckling och behov av férandringar.
Bolagets kapitalstruktur ska langsiktigt motsvara en solidi-
tetsnivd pa 40-50 procent.

Koncernens placeringspolicy faststills av styrelsen och
kreditrisken dr 1ag betriffande kundfordringar och 6vriga
fordringar.

De storsta riskerna for Lernia ir strukturella och kon-
junkturella marknadsrisker pa bdde utbildnings- och be-
manningsmarknaden samt politiska risker framférallt vad
giller marknaden f6r arbetsmarknadsutbildningar.

Resultat och stallning Moderbolag
Omsittningen for 2008 uppgick till 91 (97) mkr med ett

rorelseresultat pa -50 (-65) mkr. Balansomslutningen var
504 (525) mkr. Investeringar uppgick till 31 (3) mkr och
likvida medlen var 294 (252) mkr. Beviljad checkriknings-
kredit uppgick till 50 (50) mkr, varav 0 (0) mkr nyttjats per
31 december 2008. Av Lernia AB:s forsiljning utgjorde
cirka 99 (95) procent koncernintern forsiljning. Koncern-
interna ink6p av material har endast férekommit i ringa

omfattning.

Redogorelse for styrelsearbetet under aret

For en beskrivning av styrelsen och en redogérelse av dess

arbete hinvisas till Lernias bolagsstyrningsrapport for 2008.
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Marknadsutsikter 2009

Det férsimrade konjunkturliget under 2008 forvintas
fortsitta under stora delar av 2009. Utsikterna for beman-
ningsbranschen under 2009 priglas av stor osikerhet.

For arbetsmarknadsutbildningar ser det ljusare ut. Re-
geringen har avsatt ytterligare 1 100 mkr f6r att upphandla
kompletterande aktorer inom omriden som jobbcoach-

ning.

Forslag till disposition betraffande
bolagets vinst

Till drsstimmans forfogande stir i moderbolaget foljande

vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 378 847 082
Arets resultat —27 706 728
Summa kronor 351140 354

Styrelsen foresldr att en ingen utdelning avseende ar 2008
limnas till aktiedgaren. Verksamhetens art och omfattning
framgér av bolagsordningen och avgivna drsredovisningar.
Bolagets och koncernens ekonomiska situation per 31 de-
cember 2008 framgir av denna arsredovisning. Det fram-
gar ocksd av drsredovisningen vilka principer som tillim-
pats for virdering av tillgangar, avsittningar och skulder.

Till forfogande stiende vinstmedel kronor 351 140 354 fo-

reslds disponeras enligt f6ljande:

351 140 354
351140354

I ny rikning balanseras kronor

Summa kronor
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Resultatrakning for koncernen

Per den 31 december

mkr Not 2008 2007
Intakter 2,3 1973 2 259
Ovriga rorelseintakter 4 9 21
Summa rorelsens intdkter 1982 2 280
Personalkostnader 5 -1474 -1 679
Ovriga externa kostnader 6 -501 -536
Avskrivningar 10,11 SIL7/ -20
Summa rorelsekostnader -1 992 -2 235
Rérelseresultat 3,7,23 -10 45
Finansiella intakter 14 9
Finansiella kostnader -1 0
Finansnetto 8 13 9
Resultat fore skatt 3 54
Skatt 9 2 -2
Arets resultat 5 52

Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 5 52

Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 17 D) 52

Redogdrelse for koncernens
redovisade intdkter och kostnader
per den 31 december

mkr
Formdgenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare 16 — -

Avrets resultat 5 52

Total formodgenhetsférandring,
exklusive transaktioner med bolagets dgare 5 52
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Balansrakning for koncernen

Per den 31 december

mkr Not 2008 2007
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 10,11 47 50
Pensionstillgangar, netto 18 11 16
Uppskjutna skattefordringar 9 78 75
Summa anlaggningstillgangar 136 141
Varulager 13 - 1
Skattefordringar 13 9
Kundfordringar 14 283 420
Ovriga fordringar 2 7
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 58 61
Likvida medel 26 303 266
Summa omsattningstillgangar 659 764
Summa tillgangar 795 905
Eget kapital 16

Aktiekapital 100 100
Balanserat resultat inklusive arets resultat 382 402
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 482 502
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 11 7 6
Summa langfristiga skulder 7 6
Kortfristiga rantebarande skulder 11 8 7
Leverantérsskulder 54 72
Ovriga skulder 20 71 95
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 147 185
Avsattningar 19 26 38
Summa kortfristiga skulder 306 397
Summa skulder 313 403
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 795 905

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 24.
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari—31 december

mkr Not 2008 2007
Den lopande verksamheten 26

Resultat efter finansiella poster 3 54
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3 18
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 6 72

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (=) / Minskning (+) av varulager 1 0
Okning (=) / Minskning (+) av rorelsefordringar 141 71
Okning (+) / Minskning (=) av rorelseskulder -80 11
Kassafldde fran den lopande verksamheten 68 154

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 -6
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 6
Kassafldde fran investeringsverksamheten -6 0

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -25 -50
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -25 -50
Arets kassaflode 37 104
Likvida medel vid arets bérjan 266 162
Likvida medel vid arets slut 303 266
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari—31 december

mkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 2,3 0 0
Ovriga rérelseintakter 4 91 97
Summa rorelsens intdkter 91 97
Personalkostnader 5 -59 -74
Ovriga externa kostnader 6 -75 -82
Avskrivningar 10 -7 -6
Summa rorelsekostnader 3,7,23 -141 -162
Rorelseresultat -50 -65
Resultat fran finansiella poster: 8

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Finansnetto 6 4
Resultat fore skatt -44 -61
Skatt 9 16 31

Arets resultat -28 -30
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

mkr Not 2008 2007

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 10 31 7

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 9 9
Uppskjuten skattefordran 9 82 80
Summa finansiella anldggningstillgangar 91 89
Summa anldggningstillgangar 122 96

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 0 0
Fordringar hos koncernféretag 73 157
Ovriga fordringar 3 9
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 12 11
Summa kortfristiga fordringar 88 177
Kassa och bank 26 294 252
Summa omsattningstillgangar 382 429

SUMMA TILLGANGAR 504 525
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Balansrakning for moderbolaget

mkr

Per den 31 december

Not 2008 2007

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1000 000 aktier, kvotvarde 100 kronor)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Avrets resultat

16

100 100

20 20

379 397
—28 =30

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Avsattningar

471 487

13 18

20
21
19 4 7

O W
U w

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

33 38

504 525

Stdllda sakerheter och Eventualforpliktelser
for moderholaget

Stallda sakerheter
Eventualférpliktelser

24

Inga Inga
Inga Inga

Fordandringar i eget kapital for moderbolaget

mkr Aktiekapital Reservfond

Ingaende balans 2007 100

Balanserat resultat Totalt

20 365 485

Arets resultat
Koncernbidrag

Aktuell skatt koncernbidrag
Utdelningar

-30 -30
113 113
-32 -32
-50 -50

Utgaende balans 2007 100

20

367 487

Ingaende balans 2008 100

20

367 487

Avrets resultat
Koncernbidrag

Aktuell skatt koncernbidrag
Utdelningar

-28 -28

51 51
-14 -14
-25

Utgaende halans 2008 100

351 471
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Kassaflodesanalys fér moderbolaget

1 januari—31 december

mkr Not 2008 2007
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26 -44 -61
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 53 93
Betald skatt — -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 9 32
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (=) / Minskning (+) av rorelsefordringar 89 207
Okning (+) / Minskning (=) av rorelseskulder -2 -134
Summa kassaflode fran den lopande verksamheten 96 105
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -31 -3
Aktieagartillskott dotterforetag 0 -4
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 42
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten -29 35
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -25 -50
Summa kassafldde fran finansieringsverksamheten -25 -50
Arets kassaflode 42 90
Likvida medel vid arets bérjan 252 162
Likvida medel vid arets slut 294 252




ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2008

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International

Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sasom de har godkants av EU-kommissionen fér til-
[ampning inom EU som galler for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2008. Vidare har rekommendationen fran Radet for
finansiell rapportering RFR 1.1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet ”’Mo-
derbolagets redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utg6r rapporteringsvalutan fér moderbolaget och f6ér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal. Tillgangar och skulder ar redovisade till his-
toriska anskaffningsvarden om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for
forsaljning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vér-
det och det verkliga vardet efter avdrag fér forsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att koncernledningen gdr beddmningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tilldampningen av re-
dovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs i not 28.

Andrade redovisningsprinciper
De nya och andrade IFRS-standarder och tolkningar som tratt i
kraft for rdkenskapsaret 2008 &r:
- Andringar i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplys-
ningar (Omklassificering av finansiella tillgangar)
- IFRIC 11 IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, dven
koncerninterna
- IFRIC 12 Service Consession Arrangements

- IFRIC 14 IAS 19 - The Limit on Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction

De ovan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen tillampas
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillam-
pats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbo-
lag och dotterbolag. Ingen av dessa andrade redovisningsprinciper
har haft nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Nya och andrade standarder och tolkningar

som annu inte tratt ikraft

IASB har publicerat féljande nya och andrade standarder vilka
vid utfardandet av denna arsredovisning annu ej tratt i kraft:

Skall tillampas for raken-

skapsar som borjar:
Standard P !

IFRS 8 — Rérelsesegment
Improvements to IFRS s 2008*
Andring i IFRS 2

Aktierelaterade ersattningar
Andring i IAS 1 -

Utformning av finansiella rapporter*
Andring i IAS 23 — Lanekostnader

Andring I IAS 32 Finansiella
instrument: Klassificering®

Andring i IFRS 1 Forsta gangen IFRS
tillampas*

Andring i IFRS 3 Rérelseforvarv*
Andring i IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter*®
Andring i IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering®

1 jan 2009 eller senare

1 jan 2009 eller senare
1 jan 2009 eller senare

1 jan 2009 eller senare

1 jan 2009 eller senare

1 jan 2009 eller senare

1 jan 2009 eller senare

1 juli 2009 eller senare

1 juli 2009 eller senare

1 juli 20009 eller senare

International Financial Reporting Interpretations Committe
(IFRIC) har publicerat nedanstaende nya tolkningar vilka annu
ej har tratt i kraft.

Skall tillampas for raken-
Tolkning skapsar som borjar:

IFRIC 13 Customer Loyalty Programs 1 juli 2008 eller senare

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment

in a Foreign Operation* 1 okt 2008 eller senare

IFRIC 15 Agreements for the Construc-
tion of Real Estate*

IFRIC 17 Distributions of Non-cash
Assets to Owners™

1 jan 2009 eller senare

1 jul 2009 eller senare

* Annu ej godkanda for tillampning inom EU.
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Ovanstaende nya och andrade standarder och tolkningar har annu
ej tillampats. Koncernledningen forvantar sig inte att inforandet
kommer att ha nagon vasentlig effekt pa de finansiella rappor-
terna.

Segmentrapportering
Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av kon-
cernen som antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (ro-
relsegrenar), eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk
omgivning (geografiskt omrade) som ar utsatta for risker och
mojligheter som skiljer sig fran andra segment.
Segmentinformation ldmnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som fér-
vantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader

raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestammande infly-
tande fran Lernia AB. Bestimmande inflytande innebar direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostherattigande aktier som utan dréjsmal kan utnytt-
jas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar
och overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i
anslutning till rorelseférvarvet. I analysen faststalls dels anskaff-
ningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna
respektive rérelsen utgérs av summan av de verkliga vardena per
férvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna
skulder och fér emitterade egna kapitalinstrument som lamnats
som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna, samt
transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till férvarvet. Vid
rérelseforvarv dar anskaffningsvéardet Gverstiger nettovardet av
férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforplik-
telser, redovisas skillnaden som goodwill. Om skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i resultatréakningen.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisning-
en fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéara tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa ba-
lansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen
redovisas i resultatréakningen. Icke-monetéra tillgangar och skul-
der som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for varde-
ring till verkligt varde, valutakursférandringen redovisas sedan pa
samma satt som ovrig vardeférandring avseende tillgangen eller
skulden.

Intakter

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrdkningen base-
rad pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Utifran nedlagda
resurser avseende konsultinsatser och genomférd utbildning fast-
stélls intakterna. Berdkning baseras pa underlagen i respektive
affarssystem. Intakter for forsaljning av varor, framst utbildnings-
material och restaurangprodukter, redovisas i resultatrakningen
nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med va-
rornas agande har overforts till képaren.

Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska
férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader be-
tydande osékerhet avseende betalning, vidhangande kostnader el-
ler risk for returer och om saljaren behaller ett engagemang i
den [6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet
sker ingen intaktsforing. Intakterna redovisas till det verkliga var-
det av vad som erhallits, eller forvantas komma att erhallas med
avdrag for lamnade rabatter.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar och rantebarande vardepapper, rante-
kostnader pa lan, utdelningsintakter och valutakursdifferenser.
Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder be-
raknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida
in- och utbetalningar under den férvantade rantebindningstiden



blir lika med det redovisade véardet av fordran eller skulden.

Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodi-
serade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade
vardet av fordran respektive skuld och det belopp som regleras
vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig oavsett hur de upplanade medlen har anvénts. Koncer-
nen aktiverar inte ranta i tillgangarnas anskaffningsvarden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inklu-
derar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och
lanefordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leveran-
térsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen néar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen
i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa af-
farsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen férutom i de fall bolaget férvarvar
eller avyttra tillgangen.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte utgdér derivat med fasta betalningar eller med betalningar
som gar att faststalla, och som inte ar noterade pa en aktiv mark-
nad. Fordringarna uppkommer da féretag tillhandahaller pengar,
varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka
handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar aven férvarvade
fordringar. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill sdga
efter avdrag for osakra fordringar.
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Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskul-
der, ingar i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet an-
skaffningsvarde.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar ford-
ringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan
avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den férvantade
innehavstiden ar langre an ett ar utgér de langfristiga fordringar
och om den ar kortare 6vriga fordringar. Dessa fordringar tillhor
kategorin lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och la-
nefordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som for-
vantas inflyta efter avdrag fér osdkra fordringar som bedémts
individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar
att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Langfristiga skulder har en férvantad l6ptid langre
an 1 ar medan kortfristiga har en [6ptid kortare an 1 ar.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder. Leverantorsskulder har kort férvantad l6ptid och varde-
ras utan diskontering till nominellt belopp.

Forvaltning av kapital

Lernias mal avseende férvaltning av kapital ar att sakerstélla
fortlevnaden for de olika enheterna inom koncernen med ett soli-
ditetsmal pa 40-50 procent.

2008-12-31 2007-12-31

Utfall (%) 61 55

Leasing
Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassifi-
ceras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandet i allt
vasentligt &r overforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det
fraga om operationell leasing.
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Operationella leasingavtal

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver
|6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at
fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal re-
dovisas i resultatrakningen som en kostnadsféring av leasingav-
gifterna linjart 6ver leasingavtalets I6ptid. Variabla avgifter kost-
nadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgang i koncernens balansrdkning. Férpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skul-
der. De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasing-
betalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
Rantekostnaden férdelas dver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska foérdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet fér
tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkopspri-
set samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som
ingar i anskaffningsvardet ar kostnader fér leverans och hante-
ring, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. La-
nekostnader ingar inte i anskaffningsvardet for egenproducerade
anlaggningstillgangar. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar
framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort ur balansrdakningen vid utrangering el-
ler avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avytt-
ring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjande-
period, mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

— kontorsinventarier 5 ar
— datorer 3-5 ar
— fordon exklusive lastbilar 5 ar
— lastbilar 7 ar
— inventarier 3-10 ar

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och net-
toférsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den Idpande verksamheten, efter avdrag fér
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkom-
ma en forsaljning.

Anskaffningsvardet berdaknas genom tilldmpning av forst in,
férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick.

Forbrukningsmateriel i utbildningsverksamheten kostnadsfors
|6pande.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar — med undantag
for, varulager och uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. 0m nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan provas
varderingen enligt respektive standard.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbe-
hov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kas-
sagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs
eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger ater-
vinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatréakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) gérs proportionellt till tillgangar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad
med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar
kassafléden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar sa
beraknas atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.



Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar aterférs om
det har skett en férdandring i de antaganden som 1&g till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors en-
dast till den utstrackning tillgangens redovisade varde efter ater-
féring inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande
av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman god-
kant utdelningen.

Ersattningar till anstdllda
Avgiftsbestamda planer
Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstallning enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter till
en separat juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller infor-
mell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den juridiska
enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningar till anstallda som hanfor sig till anstalldas tjanstgoring
under innevarande period och tidigare perioder.

Férpliktelser avseende avgifter till avgiftshestamda planer re-
dovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestamda planer

Férmansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter
avslutad anstéllning &n avgiftsbestamda planer.

I koncernens férmansbestamda pensionsplaner utgar ersattning
till anstallda och fére detta anstallda baserat pa 16n vid pensione-
ringen och antalet tjanstear. Koncernens nettoférpliktelse avseende
férmansbestamda planer berdknas separat for varje plan genom
en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda in-
tjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perio-
der; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga
vardet pa eventuella férvaltningstillgangar dras av. Diskonterings-
rantan ar rantan pa balansdagen pa statsobligationer med en |6p-
tid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en aktiv marknad fér sadana féretagsobligationer anvéands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande
|6ptid. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvan-
dande av den sa kallade projected unit credit method.

Néar ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av
den ¢kade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanst-
goring under tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen
linjart fordelad dver den genomsnittliga perioden tills ersattning-
arna helt ar intjanade. Om ersattningen ar fullt ut intjanad redo-
visas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade aktua-
riella vinsterna och forlusterna som éverstiger 10 % av det storsta
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av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga
varde redovisas i resultatet dver den forvantade genomsnittliga
aterstaende tjanstgoringstiden fér de anstallda som omfattas av
planen. I dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och férluster.

Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begran-
sas det redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade
aktuariella forluster och oredovisade kostnader for tjanstgoring
under tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Né&r det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stalls i juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller
fordran avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad.
Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell detal-
jerad plan att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten.
Néar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att er-
bjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kom-
mer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Avsittningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en in-
traffad handelse, och det ar troligt att ett utfiéde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av
nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar ge-
nom diskontering av det foérvantade framtida kassaflédet till en
rantesats fére skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och om-
struktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gérs for framtida rérelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvéantade
férdelarna som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt ar
lagre an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet.
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Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrédkningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hér aven justering
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i tempordara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsdljning

och avvecklade verksamheter

Innebérden av att en anldaggningstillgang (eller en avyttrings-
grupp) klassificerats som innehav fér forsaljning ar att dess redo-
visade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom férséljning
och inte genom anvandning.

Omedelbart fére klassificering som innehav for forsaljning, ska
det redovisade vardet av tillgangarna (och alla tillgangar och
skulder i en avyttringsgrupp) bestammas i enlighet med tillamp-
liga standarder. Vid forsta klassificering som innehav fér forsalj-
ning, redovisas anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper till
det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 &r vissa balansposter un-
dantagna de varderingsregler som galler for IFRS 5. Vid varje
efterféljande rapporteringstidpunkt skall anlaggningstillgangen
respektive avyttringsgruppen som helhet varderas till verkligt
varde med avdrag for férsaljningskostnader.

Forluster till foljd av vardenedgangar vid férsta klassificeringen
som innehav for forsaljning inkluderas i resultatrakningen, aven
nar det ar fraga om en omvéardering. Detsamma tillampas for
vinster eller férluster vid efterféljande omvéarderingar.

En avvecklad verksamhet &ar en del av ett foretags verksamhet
som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en vésentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterbolag
som férvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring
eller vid en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriteri-
erna for att klassificeras som innehav for forsaljning. En avytt-
ringsgrupp som skall laggas ned kan ocksa kvalificera for att

klassificeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller stor-
lekskriterierna enligt ovan.

Ett féretag far inte skriva av en anlaggningstillgang sa lange
som den ar klassificerad som att den innehas fér férsaljning.

Eventualforpliktelser (ansvarsforhindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas

Moderholagets redovisningsprinciper

Allmant

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och rekommendationen fran Radet fér
finansiell rapportering RFR 2.1 Redovisning fér juridisk person.
RFR 2.1 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den ju-
ridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar maéjligt inom ramen fér arsredo-
visningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhallna utdel-
ningar under forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som
intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger dessa intja-
nade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen
och reducerar andelens redovisade varde.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér
operationell leasing.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av for-
manshestamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna
i IAS 19 ar hur diskonteringsrdntan faststalls, att berdkning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6ne-
niva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla ak-
tuariella vinster och férluster redovisas i resultatrakningen da de
uppstar.



Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlig-
het med uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR
2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott). Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det inne-
bar att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncer-
nens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebéar att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas éver resultatrakningen. Lamnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstélla med aktiedgartillskott re-
dovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren
direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbi-
drag och dess aktuella skatteffekt som investering i andelar kon-
cernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsdljning och
avvecklade verksamheter

IFRS 5 tillampas med de undantag som anges i RFR 2.1, 8-9.
Enligt IFRS 5 skall tillgangar till forsaljning redovisas separat
i balansrakningen och verksamheter under avveckling redovisas
separat i resultatrakningen. Detta 6verensstammer dock inte med
uppstalliningsformerna till Arsredovisningslagen. Informationen
ifraga liksom ovrig information som skall framga enligt IFRS 5,
ldmnas darfor i noter. Vidare tillampas inte reglerna i IFRS 5,
som foreskriver att anlaggningstillgangar som innehas for for-
saljning inte skall skrivas av utan avskrivning sker i enlighet med
Arsredovisningslagen.
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Not 2 Intdkternas fordelning

Koncern  Moderholaget
mkr 2008 2007 2008 2007
Tjansteuppdrag 1955 2238 - -
Ovrigt 27 42 91 97
Summa 1982 2280 91 97

Debiteringen mellan affarsenheterna ar mycket begransad och
gors utifran affarsmassiga relationer.

Not 3 Segmentrapportering

Den primara indelningsgrunden for koncernens segment ar
rorelsegrenar. Med rérelsegrenar avses inom koncernen affars-
omradena Bemanning och Utbildning.

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran
uppféljning av avkastningen pa koncernens affarsomraden.

Intakter och huvuddelen av kostnaderna uppkommer [6pande
och ar direkt hanférliga till de tva affarsomradena. Affarsstoden
har verksamhet som ar av ren affarsstéds- och utvecklingska-
raktar men ocksa serviceverksamhet gentemot affarsomradena.
Samtliga servicekostnader férdelas genom utdebitering till
sjalvkostnad. Affarsstoden svarar for alla IT-investeringar, vilka
utdebiteras via serviceavgifter till affarsomradena. Allokering av
affarsstodsskostnader sker ej.

I segmentens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
ingar samtliga investeringar fransett investeringar i korttids-
inventarier och inventarier av mindre varden.

Huvudkontor och affarsstéd ingar i oférdelat. I oférdelat
ingar aven ranteintakter, rantekostnader och skattekostnader.

Beddmningen &r att det rader likartade ekonomiska och
politiska forhallande for verksamheten i hela landet och Lernia
ser Sverige som en geografisk helhet varfor ingen sekundar
segmentredovisning gors.

2008 Uthild- Beman-  Ofdr-  Totalt
Affarsomraden, mkr ning ning delat

Intakter totalt 1077 913 -8 1982
Varav externt 1073 908 1 1982
Rorelseresultat 57 -12 -55 -10
Rérelsemarginal, % 5,2 -1,3

Skatt -17 3 16 2
Arets resultat 44 -7 -32 5
Tillgangar 258 140 397 795
Skulder 253 135 -75 313
Investeringar 4 0 6 10
Avskrivningar 7 0 10 17

Kostnader som inte mot-
svaras av utbetalningar 21 0 2 23
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2007 Uthild- Beman-  Ofdr- Totalt
Affarsomraden, mkr ning ning delat
Intakter totalt 1138 1140 2 2 280
Varav externt 1135 1139 6 2280
Rorelseresultat 39 71 -64 45
Rérelsemarginal, % 3,4 6,2
Skatt -12 -21 31 -2
Arets resultat 29 53 -30 52
Tillgangar 283 241 381 905
Skulder 279 236 -112 403
Investeringar 3 0 3 6
Avskrivningar 12 0 8 20
Kostnader som
inte motsvaras
av utbetalningar 30 1 7 38
Not 4 Ovriga rorelseintikter
Koncern  Moderholaget

mkr 2008 2007 2008 2007
Forsaljning av
omsattningstillgangar 3 5 -
Vinst vid férsaljning av 2 0
anlaggningstillgangar
Aterféring langfristig - 4 - 4
reservering
Servicedebiteringar - - 90 92
och management fees
till dotterbolagen
Ovrigt 4 8 1 1
Summa 9 21 91 97
Not 5 Anstillda och personalkostnader

varav varav

kvin- kvin-
Medeltalet anstallda 2008 nor,% 2007 nor,%
Moderbolaget 64 44 67 46
Dotterbolag 3385 35 3852 32
Koncernen totalt 3449 35 3919 32

2008 2007

Konsfordelning styrelse Andel Andel
och koncernledning, % kvinnor kvinnor
Moderholaget
Styrelsen 40 40
Koncernledning 33 43
Koncernen totalt
Styrelsen 40 40
Koncernledning 33 43

Not 5 forts
2008 2007
Loner Loner
och Sociala och Sociala
ersatt- kostna- ersdtt- kostna-

Loner och andra
ersattningar och

sociala kostnader, mkr  ningar der ningar der
Moderbolaget 39 21 50 36
(varav pensions-

kostnad) ¥ (10) (20)

P Av moderbolagets pensionskostnad avser 1 (1) mkr vd.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse-
ledamoter och vd samt dvriga anstallda

2008 2007
Ovriga Ovriga
Styrelse an- Styrelse an-
mkr ochvd stdllda ochvd stéllda
Moderbolaget totalt 4 35 3 47
Koncernen totalt 9 1043 7 1149

Av de l6ner som lamnats till évriga anstéllda i koncernen avser
6 (6) mkr andra ledande befattningshavare an styrelse och vd.

Medelantalet anstallda per ar har beraknats som ett genom-
snitt av antalet anstallda vid utgangen av varje manad.

Styrelsens ordférande har ett styrelsearvode pa totalt 170 (164)
tkr. Ovriga styrelseledamoter har ett arsarvode pa 86 (82) tkr.

Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direktoren,
utdver 16n under uppsagningstiden 6 manader, ratt till avgangsveder-
lag motsvarande 18 manadsléner. Om 16n eller annan ersattning er-
halls under vederlagsperioden ska avrakning géras mot vederlaget.

Samtliga personer i foretagsledande stéllning ingar i Lernias
koncernledning. Denna bestar av sju verkstéllande direktérer och
fem affarsstédschefer. I koncernledningen &r fyra kvinnor och atta
man. Loner och férmaner samt pensionsavgifter exklusive vd i mo-
derbolag har for koncernledningen uppgatt tillsammanlagt 12 144
(9 369) tkr respektive 3 414 (3 720) tkr.

I koncernledningen har tre personer pension enligt ITP-plan.
Ovriga nio har avgiftshestamd pension med en avsattningen mot-
svarande hégst 30 % av bruttolénesumman. Anstallningsvillkoren
vid uppsagning fran bolagets sida, ar for personer i foretagsledande
stallning anstéllda fére 2004, utdver [6n under uppsagningstiden 12
manader dven avgangsvederlag motsvarande en arslon. For koncern-
chefen och ytterligare en person ar anstallningsvillkoret, utéver [6n
under uppsagningstiden 6 manader, avgangsvederlag motsvarande
18 manader. For Gvriga i koncernledningen ar uppsagningsvillko-
ren utdver 16n under uppsagningstiden 6 manader, avgangsvederlag
motsvarande 6 manader. For dessa Gkas avgangsvederlaget med
motsvarande 1 manad fér varje helt ar i féretagsledande stallning
hos Lernia, dock maximalt 18 manader. Fér samtliga géller att om
10n eller annan ersattning erhalls under vederlagsperioden ska avrak-
ning goras mot vederlaget.
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Not 5 forts

Specifikation — Loner och andra ersattningar till personer i Lernias koncernledning

Ovriga Pensions-
Belopp i tkr Grundldn formaner Summa Pensionsalder kostnader
vd Matthias Kjellberg 1505 1505 65 500
Ovriga personer i koncernledningen 11720 270 11 990 65 3 387

(13 personer)

Ovriga formaner bestar av personalbilar. Personalbil erbjuds mot bruttoldneavdrag och ar kostnadsneutralt for Lernia.

Sjukfranvaro (%) Moderbolaget
2008 2007
Samtliga 1,5 1,3
(varav >= 60dagar) (21,2) (41,0)
Man 0,9 0,6
Kvinnor 2,3 2,2
<30 ar 3,9 3,4
30-49 ar 1,6 2,5
50ar- 1,2 0,4

Not 6 Ovriga externa kostnader

Not 7 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncern Moderholaget Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
mkr 2008 2007 2008 2007 féring samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
Lokalkostnader 179 188 5 5 dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att
Konsulter 98 116 42 48 utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
Material 117 127 12 10 tagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana évriga
Ovriga kostnader 107 105 16 19 arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Summa 501 536 75 82
Koncern Moderbolaget

tkr 2008 2007 2008 2007
Deloitte

Revisionsuppdrag 986 630 175 170
Andra uppdrag - 65 - 65
Riksrevisionen

Revisionsuppdrag 149 82 149 82

e AL
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Not 8 Finansnetto

Koncernen
mkr 2008 2007

Ranteintakter 14 9
Finansiella intakter 14 9
Rantekostnader och

liknande resultatposter -1 0
Finansiella kostnader -1
Finansnetto 13 9

o

Moderbolaget
mkr 2008 2007

Ranteintakter, koncernforetag 0 0

Ranteintakter, dvriga 6 4

Ranteintdkter och liknande
resultatposter 6 4

Rantekostnader,
koncernféretag
Rantekostnader, 6vrigt 0

Rédntekostnader och liknande
resultatposter 0 0

Not 9 Skatter

Redovisad i resultatrakningen

Koncern Moderholaget
mkr 2008 2007 2008 2007
Aktuell skattekostnad
(-)/skatteintakt (+)
Periodens skatt 2 -2 - -

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt(+)

Uppskjuten skatt pa

pensionsatagande -2 - - -
Skatt pa

koncernbidrag - - 14 31
Uppskjuten skatteintakt
i aktiverat skattevarde i
underskottavdrag

Totalt redovisad skatte-
kostnad/skatteintakt 2 -2 16 31

Avstamning effektiv skatt
2008 2007

Koncernen (%) mkr (%) mkr
Resultat fore skatt 3 54
Skatt enligt

gallande skattesats

for moderbolaget 28 -1 28 -15
Icke avdragsgilla

kostnader 33 -1 6 -3

Ej skattepliktiga intakter/

avdragsgilla kostnader 0 0 0 0
Minskning av
underskottsavdrag
utan aktivering av
uppskjuten skatt -67 2 -30 16
Effekt av andrad
skattesats 167 -5 - -
Aktivering av
uppskjuten skatt -233 7 - -
Redovisad effektiv skatt -67 2 4 -2
Avstamning effektiv skatt

2008 2007
Moderholaget (%) mkr (%) mkr
Resultat fore skatt -44 -61
Skatt enligt gallande
skattesats for
moderbolaget -28 12 -28 17
Icke avdragsgilla
kostnader 0 0 3 -2
Ej skattepliktiga intakter/
avdragsgilla kostnader 0 0 0 0
Minskning av
underskottsavdrag
utan aktivering av
uppskjuten skatt -5 2 -26 16
Effekt av andrad
skattesats 11 -5 - -
Aktivering av
uppskjuten skatt -16 7 - -

Redovisad effektiv skatt -36 16 -51 31

Den gallande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i
koncernen for ar 2007 och 2008 ar 28%. I december 2008 be-
sl6t riksdagen att reducera skattesatsen fran 28% till 26,3%.
Den lagre skattesatsen galler for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2009 eller senare. Vid berdkning av uppskjuten skatt pa
temporara skillnader den 31 december har den nya skattesatsen
pa 26,3% anvants.

Redovisad i balansrakningen

Koncern Moderbolaget
mkr 2008 2007 2008 2007
Redovisade uppskjutna
skattefordringar
Pensionsavsattningar -4 -5 - -
Underskottsavdrag 82 80 82 80
Skattefordringar, netto 78 75 82 80

Voderbolagets skattemdssiga forlustavdrag uppgar till 312
(320) mkr, vilka far nyttjas under obegransad tid.
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Forandring av koncernens skatt i tempordra
skillnader och underskottsavdrag

Ackumulerade avskriv-

ningar
Redo- s .
visat bver  Redo- Vid ar.ets borjan 2 4 1 3
Balans resultat- visat Balans Avyttringar och
per rak- mot eget per utrangeringar 0 2 0 2
2008, mkr ljan ningen kapital 31 dec Avets avskrivningar 0 0 0 0
Pensionsavsattningar -5 1 - -4 Summa avskrivningar -2 -2 -1 -1
Underskottsavdrag 80 2 - 82 Redovisat virde vid
Summa 75 3 - 78 aretsslut 0 0 0 0
Fordon
2007, mkr
- — Koncern Moderbolaget
Pensionsavsattningar -5 - - -5 mke 2008 2007 2008 2007
Underskottsavdrag 80 - - 80 " -
Anskaffningsvarde
Summa 75 - - 75 s o
Vid arets borjan 3 5 0 5
Not 10 Materiella anldggningstillgangar Nyanskaffningar 0 0 2 -
Avyttringar och
Datorer och arbetsmaskiner utrangeringar -1 2 0 5
Koncern  Moderholaget ~ Utgaende halans 2 3 2 0
mkr 2008 2007 2008 2007 .
Anskaffningsvirde A_ckumulerade avskriv-
s . ningar
Vid arets bérjan 178 202 44 202 ) .
. Vid arets borjan -2 -4 0 -4
Nyanskaffningar 10 6 133 3 o
Auvtti h Inkramsoverlatelse
Vyttringar oc Lernia Utbildning AB - - 1 -
utrangeringar -20 -30 -9 -lé6l .
N Avyttringar och
Utgaende halans 168 178 168 44 .
utrangeringar 1 2 0 4
. Arets avskrivningar 0 0 0 -
Ackumulerade avskriv- —
. Summa avskrivningar -1 -2 -1 0
ningar Redovisat viirde vid
Vid arets borjan -142 -151 -37 -151 . edovisat varde vi
L i arets slut 1 1 1 0
Inkramsoverlatelse
Lernia Utbildning AB - - -105 -
Avyttringar och
utrangeringar 19 27 11 120 Summa materiella anldggningstillgangar
Arets avskrivningar -15 -18 -7 -6 Koncern Moderbolaget
Summa avskrivningar -138 142 -138  -37 mkr 2008 2007 2008 2007
Anskaffningsvarde
Redovisat varde vid arets Vid arets bérjan 183 212 45 210
slut 30 36 30 7  Nyanskaffningar 10 6 135 3
Avyttringar och
utrangeringar -21 -35 -9 -168
. i Utgaende balans 172 183 171 45
Kontorsinventarier
Koncern Moderbolaget Ackumulerade
mkr 2008 2007 2008 2007 avskrivningar
Anskaffningsvarde Vid rets borjan 146 -159 38 -158
Vid arets borjan 2 5 1 3
Nyanskaffningar 0 0 0
A . Inkramsoverlatelse
vyttringar och ) I
utrangeringar 0 3 0 2 Lernia Utbildning AB - - -106 -

Utgaende halans 2 2 1 1
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Avyttringar och

utrangeringar 20 31 11 126
Avets avskrivningar -15 -18 -7 -6
Summa avskrivningar -141 -146 -140 -38
Redovisat varde vid

arets slut 31 37 31 7

Den 1 oktober dverférdes samtlig utrustning fran Lernia Utbild-
ning AB till moderbolaget Lernia AB. Bokfért varde var 26 mkr
och anskaffningsvardet var 129 mkr. Det bokforda vardet ingar i
moderbolagets nyanskaffning.

Not 11 Finansiell leasing

Koncernen
Under denna not redovisas koncernens finansiella leasing avse-
ende fordon.

Nar leasingavtalen upphor kan fordonen I6sas mot restvarde
alternativt saljas till gallande marknadsvarde. Ingen deposition
lamnas, rantan ar rérlig och féljer Stibor 90 dagar +1,75 pro-
cent. Normal leasingperiod omfattar 36 manader.

mkr 2008 2007
Anskaffningsvarden

Vid arets borjan 17
Nyanskaffningar 6

Avyttringar -3

Utgaende balans 20 17

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -4 -2
Avyttringar 2 0
Arets avskrivningar enl. plan

pa anskaffningsvarden -3 -2
Summa avskrivningar -5 -4
Redovisat vdrde vid arets slut 15 13

Not 12 forts

Not 11 forts

Verkligt varde for finansiella leasingskulder bedoms motsvara
redovisat varde.

Minimileasav- Nuvdrde minimi-

gifter leasavgifter
mkr 2008 2007 2008 2007
Finansiella 0 0 0 0
leasingskulder
varav variabla avgifter 0 0 0 0
Framtida minimileasing-
avgifter, icke uppsag-
ningsbara inom 1 ett ar 8 7 8 7
Mellan 1 och 5 ar 7 6 7 5
Senare an 5 ar - - - -
Summa 15 13 15 12

Not 12 Koncernforetag

Moderbolaget

tkr 2008 2007
Redovisat varde vid arets ingang 9 042 5442
Férandringar 400 3600
Redovisat varde vid arets utgang 9 442 9 042

Moderbolaget ager samtliga aktier i dotterbolagen.

Specifikation av moderholagets innehav av aktier i koncernforetag

08-12-31 07-12-31

Antal Andel Redovisat Eget kapital Antal Andel Redovisat Eget kapital
Dotterforetag/Org nr/Sate aktier i % varde tkr dotterbolag  aktier i % varde tkr dotterbolag
Lernia Bemanning AB, 40 000 100 4992 5006 40000 100 4992 5338
556472-7013, Stockholm
Lernia College AB, 100 100 100 258 - - - -
556763-0875, Stockholm
Lernia Consulting AB, 100 100 100 102 - - - -
556763-0743, Stockholm
Lernia Jobb & Karriar AB, 100 100 100 293 - - - -
556763-0883, Stockholm
Lernia Tech AB, 100 100 100 103 - - - -
556763-0644, Stockholm
Lernia Utbildning AB,
556467-3381, Stockholm 400 100 4 050 4 457 400 100 4 050 4291
Summa 9442 10 219 9 042 9 629

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dverensstimmer med andelen av résterna for antal aktier.
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Not 15 Foruthetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderholaget
mkr 2008 2007 2008 2007
Ravaror och
férnodenheter - 1 - -
Varor under
tillverkning - 0 - _
Summa - 1 - -

Not 14 Kundfordringar

Koncernen

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret

befarade kundférluster som uppgick till 1 mkr i koncernen.
I moderbolaget uppgick befarade kundforluster till 0 mkr.
Kundférlusterna ar av ringa omfattning i forhallande till

omsattningen.

Avséttningar for osdakra kundfordringar har andrats enligt

foljande:

Avséattning for osakra 2008 2007

kundfordringar, mkr

Avsattning vid arets borjan 1 3

Reservering/uppldsning

for befarade férluster -2

Avsattning vid arets slut 1

Befarade kundforluster -2

Konstaterade kundférluster 3

Summa kundférluster 1

Tidsanalys pa kundfordringar

mkr 2008 2007
Belopp % Belopp %

Férfallet 25 9 35 8

Varav > 7 dagar 13 5 6 1

Varav > 30 dagar 5 2 6 1

Varav > 90 dagar 0 8 2

Koncern Moderbolaget

mkr 2008 2007 2008 2007
Upplupna intékter 9 15 - -
Forutbetalda

lokalkostnader 29 28 1 1
Férutbetalda

forsakringskostnader 2 1 1 0
Ovriga

forutbetalda kostnader 18 17 10 10
Summa 58 61 12 11
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Not 16 Eget kapital

Balanserade vinst-

medel inkl arets Totalt
Koncernen, mkr Aktiekapital resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 100 400 500
Summa férmogenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare - -
Arets resultat 52 52
Summa formégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 52 52
Utdelningar -50 -50
Utgaende eget kapital 2007-12-31 100 402 502
Ingaende eget kapital 2008-01-01 100 402 502
Summa formégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare - -
Arets resultat 5 5
Summa formdogenhetsférandringar,
exkl. transaktioner med bolagets &dgare 5 5
Utdelningar -25 -25
Utgaende eget kapital 2008-12-31 100 382 482

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar balan-
serade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och
intresseféretag. Tidigare avsattningar till reservfond ingar i
denna eget kapitalpost.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning avseende ar 2008 lamnas
till aktiedgarna. Utdelningen blir féremal for faststallelse pa
arsstdmman den 1 april 2009.

Aktiekapital Moderbolaget, mkr 2008 2007
Antal aktier uppgar 2007 och 2008 till 1 miljon. Kvotvardet Utdelning 25 50
per aktie ar 500 (502) kr. Redovisad utdelning per aktie 25 50
Innehavare av aktier &r beréttigade till utdelning som fast- (kronor)

stalls i efterhand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid
arsstamman med en rost per aktie.

Bundet eget kapital Fritt Summa
Moderbolaget, mkr Aktiekapital Reservfond eget kapital eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2007 100 20 365 485
Koncernbidrag 113 113
Aktuell skatt koncernbidrag -32 -32
Summa formogenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare 81 81
Arets resultat -30 -30
Summa formégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets &gare 51 51
Utdelningar -50 -50
Utgaende balans per 31 december 2007 100 20 367 487
Ingaende balans 1 januari 2008 100 20 367 487
Koncernbidrag 51 51
Aktuell skatt koncernbidrag -14 -14
Summa formogenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 37 37
Avrets resultat -28 -28
Summa formogenhetsférandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 9 9
Utdelningar -25 -25
Utgaende balans per 31 december 2008 100 20 351 471



Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Vid en upp-
skrivning av materiella eller finansiella anlaggningstillgangar av-
satts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond
Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten som
inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgbrs av féregaende ars fria egna kapital efter en eventuell
reservfondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och eventuell fond
for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill sédga det be-
lopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Not 17 Resultat per aktie
Berdkningen av resultatet per aktie for 2008 har baserats pa

arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende
till 4 641 (52 190) tkr och pa antalet aktier under 2008 uppga-
ende till 1 000 000 (1 000 000).

Not 18 Ersattning till anstallda
Formansbestamda pensionsplaner
Fran och med 2008-01-01 har forvaltningen av ITP-S planen

6vergatt fran Skandia till Alecta. Pensionsplaner enligt ITP som
tryggas genom forsdkring i Alecta ar formansbestamda pla-
ner som redovisas som en avgiftsbestamd, se beskrivning under
" Avgiftsbestamda pensionsplaner”” nedan. Anstallda som har en
[6n 6ver 10 basbelopp har en alternativ pensionsplan som ar av-
giftsbaserad och ingar darmed inte i redovisningen for formans-
baserade pensionsplaner. Bolagens pensionstillgangar till och med
2007-12-31 férvaltas av Skandia. Eventuella dverskott faststalls
av Skandia och anvands for att tacka pensionspremier for en
arlig indexupprakning av formanshestamda pensionsplaner. I de
fall dverskottet inte racker till att tdcka indexupprékningen be-
talar Lernia dessa premier. Under 2008 betaldes 7 mkr i pre-
mier for formansbhestamda planer och beddmingen ar att Lernia
kommer att betala motsvarande belopp, 7 mkr, fér férmansbe-
stamda planer under 2009. Pensionsskulden som &vertogs i
samband med bolagiseringen 1993 ingar i moderbolagets totala
pensionsskuld och tillgangarna forvaltas av en Pensionsstiftelse,
AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997. Skulden 498 (434) mkr ar
kreditférsakrad via FPG/PRI. Gottgérelse for utbetalda pensio-
ner har lamnats till Lernia AB fér 2008 med 21 (20) mkr.

Den senaste aktuariella berdkningen ar gjord per den 31 de-
cember 2008.
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Pensionsskuld och forvaltningstillgangar
mkr 2008-12-31 2007-12-31

Nettoskuld balansrakning

Forpliktelsernas nuvarde

avseende fonderade forpliktelser 981 981
Forvaltningstillgangarnas

verkliga varde -997 -1 029
Oredovisade aktuariella vinster

(plus) eller forluster (minus) 5 32
Fordran (-)/skuld (+) som redo-

visas i Balansrdkning -11 -16
Pensionskostnad

Kostnader avseende innevarande ar -19 -34
Réntekostnader -34 -32

Forvantad avkastning

pa forvaltningstillgangar 41 41
Aktuariell vinst (-) eller forlust(+) - -
netto som redovisas under aret

Kostnad som redovisas
i resultatrakningen -12 -25

Rantekostnader och avrakning av forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar samt 6vriga kostnader fér pensioner

klassificeras som personalkostnader.

Avstamning av den redovisade nettoskulden

Ingaende nettoskuld -16 -16
Kostnad enligt resultatrakningen 12 25
Inbetalda avgifter (=) -7 -25
Utgaende nettofordran -11 -16

(=)/skuld (+)

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 41 41
Aktuariell vinst (+) eller forlust

(=) pa forvaltningstillgangar -47 -24
Faktisk avkastning pa

forvaltningstillgangar -6 17

Nagon amortering av aktuariella vinster och forluster ar inte
aktuell under 2009.
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Specifikationer till pensionsavsattningar
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgangar och avsattningar fér
pensionsataganden samt forsakringstekniska nettovinster/-for-
luster for de férmansbaserade pensionsplanerna har utvecklats

Forvaltningstillgangar per kategori

Forvdntad Forvdntad
avkast- Verkligt avkast- Verkligt

pa foljande satt. ning virde ning virde
% 31 dec % 31 dec

mkr 08-12-31 07-12-31  Belopp i mkr 2008 2008 2007 2007
Pensionsforpliktelser AmuGruppens pen-
Ingaende balans 981 992  sionsstiftelse 1997:
Pensionskostnader 19 34  Realrénteobligation 4,0 331 4,0 356
Réntekostnader 34 32 Utlandska aktie-
Utbetalda pensioner -33 -29  indexobligationer 4,0 112 4,0 116
Aktuariella vinster (=)/férluster (+) -20 -48  Aktier 4,0 6 4,5 11
Utgaende balans 981 981  Likvida medel/Korta

fordringar 1,0 4 1,0 2
Forvaltningstillgangar Korta skulder 1,0 0 1,0 -4
Ingaende balans 1029 1016 Skandia
Forvantad avkastning 41 41  Skandia Liv 4,0 544 4,0 548
Inbetalda premier 7 25  Vagd genomsnittlig
Utbetalda medel -33 -29  forvantad avkastning 4,0 4,0
Aktuariella vinster (+)/férluster (=) -47 -24  Summa verkligt 997 1029
Utgaende balans 997 1029 varde av forvaltnings-

Vasentliga aktuariella

antaganden 2008-12-31 2007-12-31
Diskonteringsranta Skandia 3,7 4,2
Diskonteringsranta Pensions-

stiftelsen 3,7 4,2
Férvantad 16nedkning 3,5
Personalomséttning 5,0
Pensionsupprakning (inflation) 2,0 2,0

Forvantad avkastning pa
férvaltningstillgangar, Skandia 4,0 4,0
Forvantad avkastning pa
férvaltningstillgangar, Stiftelsen 4,0 4,0

Tabellen nedan visar férvaltningstillgangar per kategori och
den férvantade avkastningen per balansdagen for respektive
kategori:

tillgangar

Den totala forvantade avkastningen ar ett vagt genomsnitt av
den férvantade avkastningen fér de olika kategorierna av forvalt-
ningstillgangar. Ledningens bedémning av férvantad avkastning
baseras pa tillgangarnas historiska avkastningsutveckling och
analytikers beddmningar av den framtida marknadsutvecklingen
de kommande tolv manaderna for respektive tillgang.

Den faktiska avkastningen under aret pa férvaltningstillgang-
arna uppgick till -6 (17) mkr.

I férvaltningstillgangarnas verkliga varde ingar inte nagra av
foretagets egna finansiella instrument eller nagra tillgangar som
anvands av foretaget.

Historisk information
Koncernen

mkr 2008 2007 2006 2005 2004

Nuvérde av formans-

bestamd forpliktelse 981 981 992 960
Verkligt varde pa

forvaltningstillgangar -997 -1029 -1016 -974
Overskott (-)/

underskott i planen (+) -16 -48 -24 -14

Moderbolagets pensionsforpliktelser
Kostnader avseende pensioner
mkr 2008

Pensionering genom forsakring

Férsakringspremier 8
Séarskild [6neskatt pa pensions-

kostnader 2
Arets pensionskostnad 10
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Verkligt virde av Amu- 2008-01-01 Avkastning 2008-12-31 2007-01-01 Avkastning 2007-12-31
Gruppens pensions- 2008 2007
stiftelse 1997 innehav
Realranteobligation 356 28 331 359 24 356
Utlandska aktie- 116 112 134 12 116
indexobligationer
Aktier 11 -1 6 10 11
Likvida medel/Korta 2 0 4 0 2
fordringar
Korta skulder -4 0 -13 -4
481 27 453 495 37 481
Gottgorelse med 21 mkr har gjorts fran pensionsstiftelsen till-
moderbolaget vilket motsvarar utbetalda pensioner.
Vasentliga aktuariella antaganden 08-12-31 07-12-31 Not 19 Avsattningar
Diskonteringsranta 3,7% 4,2%
Férvantad 16nedkning 3,5% Koncern Moderholaget
Pensionsupprakning (Inflation) 2,0% 2,0%
mkr 2008 2007 2008 2007
Avgiftshestamda Pensionsplaner Avsittningar som ar
Samtliga tjanstemén som har en 16n éver 10 basbelopp har via  langfristiga skulder
Skandia Liv en alternativ pensionsplan som ar avgiftsbaserad. Ovrigt - - - -
Lernia Bemannings évriga tjansteman har sedan tidigare en  Summa 0 0 0 0
férmansbaserad pensionslosning via forsakringsholaget Alecta.
Ovriga tjansteman har fran och med 2008-01-01 en férmans- ﬁvrigt
baserad pensions|dsning via férsakringsbolaget Alecta da férvalt-  [ngaende balans - 4 - 4
ningen av ITP-S fran och med 2008-01-01 har dvergatt fran
Skandia till Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell ~ Ianspraktaget belopp
rapportering, UFR 3, ar detta en formansbaserad plan som om-  under perioden - -4 - -4
fattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2008 har bolaget ~ Utgaende balans 0 0 0 0
inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att re-
dovisa denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen  Avsattningar som ar
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas  kortfristiga skulder
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensions-  Avgangsvederlag och
férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 26 (7) mkr.  permitteringsioner 18 30 4
Alectas 6verskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller  Kostnader tomma lokaler 8 8 -
de forsakrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i  Summa 26 38 4 7
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 112 (152) procent.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa  Avgangsvederlag och
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade  permitteringsloner
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka — Ingaende balans 30 25 7 25
inte dverensstammer med IAS 19. Avséattningar netto 15 28 2 5
Lernia Bemanning har for uthyrda konsulter en avgiftshaserad  under perioden
pensionsldsning via forsakringsbolaget Fora. Av ingaende balans -27 -23 -5 -3
Koncernens totala pensionskostnader for avgiftsbestamda pla-  ianspraktaget belopp
ner uppgar 2008 till 64 (23) mkr. Moderbolagets totala pensions-  under perioden
kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar 2008 till  Utgaende balans 18 30 4 7

8 (7) mkr.
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Kostnader tomma lokaler

Not 23 Operationell leasing och hyresavtal

Ingaende balans 8 5 -
Avséattningar netto 8 -

under perioden

Av ingaende balans

ianspraktaget belopp

under perioden -8 -5 - -5
Utgaende balans 8 8 - 0

Kostnader fér omstruktureringsatgarder avser bedémda kost-
nader for arbetsbefriad personal inom Lernia Utbildning, Lernia
Consulting och Lernia AB samt outnyttjade lokaler inom Lernia
Utbildning och Lernia Bemanning. Under 2008 har 35 (28)
mkr utnyttjats och motts av motsvarande utgifter. Reserverade
medel férvantas anvandas under 2009 med 24 mkr och under
2010 med 2 mkr.

Not 20 Ovriga skulder

Koncern Moderholaget

mkr 2008 2007 2008 2007
Ovriga kortfristiga skulder

Momsavrakning 16 21 0 0
Personalens kallskatt 22 28 1 1
Avrékning sociala avgifter 24 29 1 1
Ovrigt 9 17 1 1
Summa 71 95 3 3

Not 21 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Koncern Moderholaget
mkr 2008 2007 2008 2007
Upplupna personal-
kostnader 119 160 4 3
Férutbetalda intakter 16 15 0 0
Ovrigt 12 10 5 2
Summa 147 185 9 5

Not 22 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernens och moderbolagets leasingkostnader avser huvud-

sakligen kontorsinventarier.

Koncern Moderhbolaget
mkr 2008 2007 2008 2007
Periodens leasing-
kostnader 14 12 1 1
varav variabla avgifter 3 2 0 0
Hyreskostnader 136 139 5 4
Summa 150 151 6 5

Avtalade framtida Koncern Moder-

hyror, mkr bolag
2009 130 5
2010 39 5
2011 10 3
2012 1 0
Koncern Moderbolaget
mkr 2008 2007 2008 2007

Framtida minimileasing-

avgifter, icke uppsagnings-

bara operationella leasing-

avtal och hyresavtal

Inom 1 ar 131 125 5

Mellan 1 och 5 ar 52 47 7

Senare an 5 ar - - - -
Summa 183 172 12 3

Not 24 Stillda sakerheter, eventualfdrpliktelser och
eventualtillgangar

Koncernens placeringspolicy faststalls av styrelsen. Den utarbetas
och féljs upp av moderbolagets ekonomiavdelning som [6pande
rapporterar till styrelsen. Koncernens och moderbolagets place-
ringspolicy innebar att placeringar endast gors i svenska rante-
barande papper utgivna av svensk bank eller svenska staten med
hogst tre manaders forfallotid. Vid arsskiftet var samtliga medel
placerade pa koncernens bankkonton. Kreditrisken ar 1ag betraf-
fande kundfordringar och Gvriga fordringar. Aven koncernens och
moderbolagets likviditetsrisk respektive kassafiddesrisk bedoms
som lag. Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
skulder som férfaller till betalning inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Eftersom koncernens intakter i allt vasentligt faktu-
reras i svenska kronor uppstar ingen valutarisk.
Moderbolaget har en checkrékningskredit pa 50 mkr.

Koncern
mkr 2008 2007
Stéallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga



Not 25 Narstaende
Lernia AB ags till 100 procent av staten. Moderbolaget har

narstaende relationer som innefattar ett bestamt inflytande
6ver sina dotterbolag. Lerniakoncernens produkter och tjanster
erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag i kon-
kurrens med andra leverantdrer och pa normala kommersiella
villkor. P4 motsvarande satt koper Lernia AB och dess koncern-
bolag produkter och tjanster fran statliga myndigheter och bolag
till marknadsmaéssiga priser och i 6vrigt pa normala kommersiella
villkor. Betraffande arbetsmarknadsutbildningar som upphandlas
av Arbetsformedlingen i konkurrens med ovriga leverantdrer pa
normala kommersiella villkor har koncernen 36 (30) procent
av marknaden och utgér 23 (22) procent av omsattningen. For
resterande verksamhet svarar varken staten, deras myndigheter
eller bolag fér nagon vésentlig andel av Lerniakoncernens netto-
omsattning eller resultat.

Sammanstallning dver narstaendetransaktioner

Moderbolaget
Skuld
Forsdljning Inkdp till ndr- Fordran pa
av tjanster avtjanster  staende ndrstaende
mkr Ar mm mm per 31 dec per 31 dec
Dotter- 2008 90 2 26 929
bolag 2007 88 2 - 157

Betraffande styrelsens, vd:s och dvriga befattningshavares Ioner
och andra ersattningar, kostnader och férpliktelser som avser pen-
sioner och liknande férmaner samt avtal angaende avgangsveder-
lag, se not 5 och 18.

Not 26 Kassaflodesanalys

Likvida medel

Koncern Moderbolaget
mkr 2008 2007 2008 2007
Kassa och bank 9 16 0 2
Tillgodohavande pa
koncernkonto hos
moderbolaget 294 250 294 250
Summa enligt
kassaflodesanalys 303 266 294 252

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel

enligt féljande utgangspunkter:

— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

— De kan latt omvandlas till kassamedel

— De har en |6ptid om h6gst tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2008

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncern Moderbolaget
mkr 2008 2007 2008 2007
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 15 18 7 6
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgangar -2 -4 0 0
Avsattningar till pensioner 5 - - -
Uppskjutna skatte -3 -2
fordringar
Avsattningar -12 4 -3 -26
Koncernbidrag - - 51 113
Summa 3 18 53 93

Not 27 Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser finns att rapportera.

Not 28 Viktiga uppskattningar och hedémningar
Lernias viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivet i Not 1

Redovisningsprinciper. I enlighet med IAS 1 ldmnas nedan upplys-
ningar om de viktigaste antaganden och uppskattningar som kan
ha en betydande inverkan pa bokslutet.

Uppskjuten skatt

Fér att Lernia skall kunna utnyttja uppskjuten skattefordran han-
forlig till underskottavdrag forutsatter det att Lernia har fram-
tida positiva resultat.

Avsittning for kreditforluster

Berakning av reserver for befarade kundforluster &r avhangigt de
antaganden som gors fér férfallna betalningar. Per 2008-12-31
uppgick befarade kundforluster till 1 (1) mkr i koncernen

vilket ar 0,3 (0,2) procent av kundfordringarna.

Pensioner och liknande forpliktelser

Avséattningar for anstallning, huvudsakligen pensioner, ar avhang-
iga de antaganden och aktuariella berdkningar som goérs nar
beloppen rdknas fram. Antaganden avser diskonteringsrantor,
forvantad [6nedkningstakt, personalomsattning, inflation och fér-
vantad avkastning pa forvaltningstillgangar.

Rattsliga processer
Koncernen har inga stérre tvister som styrelsen har funnit skal till
att reservera kostnader for.

Not 29 Uppgifter om moderholaget
Lernia AB ar ett svensktregistrerat aktiebolag med sate i Stock-

holm och ags till 100 procent av staten.

Adressen till huvudkontoret ar Box 1181, 111 91 Stockholm.
KKoncernredovisningen for ar 2008 bestar av moderbolaget och
dess dotterbolag, tillsammans benamnd koncernen.
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2008 ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed att
drsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings—
lagen samt RFR 2.1 Redovisning f6r juridiska personer och
ger en rittvisande bild av foretagets verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osiker-
hetsfaktorer som foretaget stir infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed
att koncernredovisningen har upprittats enligt Internatio-

nal Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU,
och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och re-
sultat och att forvaltningsberittelsen f6r koncernen ger en
rittvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens verk-
samhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingar i
koncernen stér infor.

Stockholm den 10 mars 2009

Bertil Villard
Styrelseordforande

Viktoria Aastrup

Lena Lundberg

Sven-Runo Berggqvist

Goran Sevebrant

Inge Lindroth

Birgitta Stymne Goéransson

Leif Anell

Matthias Kjellberg
verkstillande direktor och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 10 mars 2009.

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir f6remal

for faststillelse pé ordinarie drsstimma den 1 april 2009.

Vir revisionsberittelse har limnats den 10 mars 2009

Deloitte AB

Kerstin Sundberg

Auktoriserad revisor

Henrik Soderhielm

Auktoriserad revisor

Forordnad av Riksrevisionen



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Lernia AB
Org nr 556465-9414

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokf6ringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Lernia AB for rikenskapsiret 2008. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 27-56. Den bolags-
styrningsrapport som ingdr pa sidorna 58—64 har inte varit
féremil for var revision. Det dr styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av arsredovisningen samt for att interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksi
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstil-
lande direktoren gjort nir de upprittat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade

REVISIONSBERATTELSE

informationen i arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhéllanden i bola-
get for att kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nédgon styrelseledamot eller verk-
stillande direkt6ren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordning-
en. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vira
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen for moderbolaget och fér koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2009

Deloitte AB

Kerstin Sundberg

Auktoriserad revisor

Henrik Soderhielm

Auktoriserad revisor

Forordnad av Riksrevisionen
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Bolagsstyrningsrapport

Lernia ags till 100 procent av svenska staten och
tillhor foretagsgruppen med marknadsmassiga krav.
Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad enligt
riktlinjerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

Svensk kod for bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport dr upprittad enligt riktlin-
jerna i Svensk kod for bolagsstyrning med hinsyn tagen
till den reviderade kodtext som antogs den 1 juli 2008.
Rapporten ir Lernias tredje rapport upprittad enligt rikt-
linjerna.

Bolagsstyrningsrapporten for 2008 har inte granskats av
bolagets revisorer och utgér inte en del av de formella ars-

redovisningshandlingarna.

Ovriga regelverk och riktlinjer

Lernia f6ljer, forutom svensk lagstiftning, féretagets
bolagsordning, regler och rekommendationer utgivna av
relevanta organisationer, ocksa de riktlinjer for statligt dgda
foretag som formuleras i "Statens dgarpolitik 20077, arti-
kelnummer N6019 och Riktlinjer for extern rapportering
for foretag med statligt dgande, N7042.

Bolagsordning och firmateckning

Nu gillande bolagsordning faststilldes vid drsstimma den
27 mars 2007.

En sammanfattning av bolagsordningen visar att:

B Bolagets firma dr Lernia Aktiebolag, bolaget ir regist-
rerat i Sverige.

B Bolaget ska bedriva kompetensforsérjning f6r arbets-
livet med huvudinriktning pé yrkesutbildning, yrkes-
férberedande utbildning, féretagsutbildning, beman-
ning och restaurangverksamhet samt dirmed forenlig
verksamhet.

B Styrelsens site dr Stockholms kommun.

B Aktiekapitalet ska utgora ligst femtio miljoner kronor
och hégst tvihundra miljoner kronor.

B Antalet aktier ska vara ligst femhundratusen
(500 000) och hogst tva miljoner (2 000 000).

B Styrelsen ska bestd av ligst fem ledamoéter och hogst
nio ledamoter. Styrelsens mandatperiod utgér tiden
frin ordinarie arsstimma intill slutet av nista ordina-
rie arsstimma. Ordféranden i styrelsen utses for
samma tid av arsstimman.

B Kallelse till ordinarie arsstimma samt kallelse till ext-
ra dgarstimma dir friga om dndring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas ska utfirdas tidigast

sex veckor och senast fyra veckor f6re stimman. Kal-

lelse till annan extra dgarstimma ska utfirdas tidigast

sex och senast tvi veckor fore stimman.

B Kallelse till arsstimma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt i den rikstickande
dagstidningen Dagens Nyheter.

B Riksdagsledamot har, si linge svenska staten innehar
en majoritet av aktier och roster i bolaget, ritt att
ndrvara vid arsstimma och i anslutning till denna
stilla frigor.

B Arsstimma halls drligen inom sex manader fran ri-
kenskapsirets utging. Pi drsstimma ska foljande
drenden foérekomma till behandling:

— Val av ordférande vid stimman

— Upprittande och godkinnande av rostlingd

— Godkinnande av dagordning

— Val av en eller tvi justeringsmin

— Provning om stimman blivit behérigen samman-
kallad

— Framliggande av drsredovisning och revisionsbe-
rittelse samt koncernredovisning och koncernrevi-
sionsberittelse

Beslut ska fattas om:

— faststillelse av resultatrikning och balansrikning
samt koncernresultatrikning och koncernbalans-
rikning

— dispositioner betriffande bolagets vinst eller frlust
enligt den faststillda balansrikningen

— ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verkstil-
lande direktoren

— faststillande av arvoden at styrelsen, arbetstagar-
representanterna och revisorerna

— val av styrelse och i férekommande fall revisorer
och revisorssuppleanter

— val av ordférande i styrelsen

— annat drende som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Firman tecknas normalt tvi i forening av koncernchef,
ekonomidirektér och en koncerncontroller. Firman kan
ocksa tecknas av styrelseledaméterna tvé i forening liksom
av en av dessa tillsammans med en av tidigare nimnda tre.
Dessutom har vd ritt att ensam teckna firman for 16pande
forvaltningsitgirder.

Bolagsordningen finns publicerad pd www.lernia.se.



Agare

Lernia dgs till 100 procent av svenska staten. Férvaltningen
av statligt dgda foretag som verkar under marknadsmissiga
villkor och krav, dit Lernia riknas, handhas av Néringsde-
partementets enhet for statligt dgande.

Arsstimma

Arsstimma halls varje ar under véren. Arsstimma 2008 hélls
den 1 april. Nésta drsstimma hills den 1 april 2009. Riks-
dagens ledaméter erhaller inbjudan till drsstimman och har
mojlighet att i anslutning till denna stilla fragor. De har dock
inte nagon yttranderitt eller rostritt i sjdlva stimman. Sjilva
stimman 4r inte Sppen for allménheten, ddremot finns maoj-
lighet att i anslutning till stimman hilla ett seminarium som
ir oppet for allminheten. Arsstimman annonseras i Post-
och Inrikes Tidningar samt i den rikstickande dagstidningen
Dagens Nyheter.

Arsstimman protokollférs och protokollet skickas till
Bolagsverket for registrering. Protokollet liggs dven ut pa
www.lernia.se under ett sirskilt bolagsstyrningsavsnitt.

Arsstimman faststiller lingsiktiga ekonomiska och
finansiella mil f6r bolaget, viljer styrelseordférande, 6vriga
styrelsemedlemmar och revisorer, noterar arbetstagarorga-
nisationernas val av representanter, beslutar om arsredovis-
ning och vinstdisposition, samt ansvarsfrihet for bolagets
styrelse och verkstillande direktor.

Stimman beslutar om arvoden till av stimman utsedda
styrelseledamoéter. Stimman beslutar ocksa om inldsnings-
arvode for arbetstagarrepresentanter i styrelsen samt prin-
ciper for arvode till revisorer. Stimman beslutar ocksd pa
forslag frin styrelsen om riktlinjer for ersittningar till le-
dande befattningshavare m m.

Arsstimman den 1 april 2008 fattade foljande beslut:
— att faststilla den i drsredovisningen intagna resultat-
och balansrikningen samt kassaflodesanalysen for si-
vil bolag som koncern

— att disponera resultatet for 2007 i enlighet med

styrelsens forslag
— att bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for riken-
skapsdret 2007

— att vilja styrelsen; Bertil Villard, styrelseordférande,
Viktoria Aastrup, Sven-Runo Bergqvist, Goran Seve-
brant och Birgitta Stymne Géransson.

Man konstaterade ocksa att tidigare antagna principer
for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r koncernled-
ningen liksom ekonomiska och finansiella mél for Lernia
fortsatte att gilla.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Stimman noterade ocksa arbetstagarorganisationernas val av
representanter: Lena Lundberg, Saco och Inge Lindroth,
Lirarférbundet samt dven suppleanterna Olle Eriksson, Seko,
samt Ewa Wiklund, ST. T juni 2008 anmilde arbetstagaror-
ganisationerna att de enats om en fordndring av sin represen-
tation i styrelsen innebirande att en ytterligare ordinarie le-
damot tillkom fran If Metall, Leif Anell. Till revisor for tiden
frin stimman intill utgingen av drsstimman 2011 utsig
stimman revisionsbolaget Deloitte AB med angiven huvud-
revisor Kerstin Sundberg. Det noterades ocksi att Riksrevi-
sionen for tiden frin stimman intill utgangen av drsstimman
2012 forordnat Henrik Séderhielm som revisor och Curt
Oberg som revisorssuppleant for bolaget.

Nomineringsprocess

Valberedningen dr i férsta hand ett organ for aktie-
dgare att bereda beslut i tillsittningsfragor. For de av staten
helidgda bolagen ersitter foljande principer Kodens regler
som berdr beredning av beslut om tillsdttning av styrelsele-
damoter och revisorer:

Nomineringsprocessen i Lernia sker enligt de principer
som beskrivs i "Statens dgarpolitik 20077, artikelnummer
N6019.

For de av staten heligda bolagen tillimpas enhetliga
och gemensamma principer f6r en strukturerad nomine-
ringsprocess. Syftet dr att sikerstilla en effektiv kompe-
tensforsorjning till bolagens styrelser. Ndringsministern har
givits ett sirskilt ansvar for styrelsenomineringar i samtliga
statligt d4gda bolag. Nomineringsprocessen drivs och koor-
dineras av enheten f6r statligt dgande inom Naringsdepar-
tementet. En arbetsgrupp analyserar behovet utifrin res-
pektive styrelses sammansittning samt bolagets verksamhet
och situation. Direfter faststills eventuellt rekryteringsbe-
hov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledamoter
kommer frin en bred rekryteringsbas. Da processen avslu-
tats ska gjorda nomineringar offentliggoras enligt Kodens
riktlinjer. Genom detta enhetliga och strukturerade arbets-
sitt tillforsikras kvalitet i hela nomineringsarbetet.

Milet dr att styrelsen, i enlighet med statens dgarpoli-
tik, ska innehalla hég kompetens anpassad till respektive
bolags verksamhet. Balans avseende kompetens, bakgrund,
ilder och kon efterstrivas. Enligt riktlinjerna for statligt
dgande ska styrelsen ha en jimn konsférdelning.
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Styrelse

Styrelseledaméter viljs av arsstimman pa forslag av dgaren
och mandattiden ér ett ar. Styrelsen f6r Lernia bestir av
fem arsstimmovalda ledamoter, samt tre arbetstagarre-
presentanter och tva arbetstagarsuppleanter. En av bolagets
jurister ar adjungerad sekreterare i styrelsen.

I Lernias styrelse finns for ndrvarande tre mén och tva
kvinnor som dr valda av drsstimman. Av arbetstagarre-
presentanterna dr tre min och tvi kvinnor. Styrelsens med-
lemmar presenteras nirmare pi sidan 65, avseende alder,
ursprungligt inval i styrelsen, huvudsaklig utbildning, ar-
betslivserfarenhet, uppdrag i bolaget, samt andra visentliga

uppdrag.

Styrelseledamdéternas stallning i forhallande till
bolaget, koncernledning samt stérre aktiedgare

Ingen av styrelsens medlemmar eller av styrelsens med-
lemmar nirstiende fysisk eller juridisk person innehar
aktier eller andra finansiella instrument i bolaget. Samtliga
styrelseledamoéter dr oberoende i forhillande till bolaget
och koncernledningen enligt Kodens definition, avsnitt 4.4.
Ingen av styrelsens ledaméter ingar i koncernledningen.
”Statens dgarpolitik 2007” klargér att nomineringar till
styrelsen offentliggors enligt Kodens riktlinjer med undan-
tag for redovisning av oberoende i foérhallande till storre
dgare (Koden 3.2.5).1 statligt helidgda bolag samt i delidgda
bolag med fai deligare saknas skil for att redovisa obero-

ende gentemot iigaren.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens ar-
bete och sikerstiller en 6ppen och konstruktiv diskussion i
styrelsen i vilken samtliga ledaméter deltar. Ordféranden
ser till att styrelsen fortlépande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i 6v-
rigt far den utbildning som krivs for att styrelsearbetet ska
kunna bedrivas effektivt. Ordféranden tar emot synpunkter
fran dgarna och férmedlar dessa inom styrelsen samt haller
fortlépande kontakt med bolagets vd.

Ordféranden sikerstiller att styrelsen erhéller tillfreds-
stillande information och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststiller i samrdd med vd forslag till dagordning for
styrelsens ssmmantriden och kontrollerar att styrelsens beslut
verkstills effektivt.

Ordféranden ansvarar for den érliga utvirderingen av
styrelsearbetet, som ligger till grund f6r forbittringar. I
enkitform bedoémer styrelseledaméterna styrelsehandlingar,
diskussioner, arbetsformer, ordforandens arbetssitt liksom

vd:s agerande i styrelsen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller varje 4r en arbetsordning. Styrelsen
sammantrider varje dr vid minst sju tillfillen enligt fast-

stilld ordning.

Januari  Faststillande av bokslutskommuniké

Mars Arsredovisning behandlas och faststills, inkl.
mote med revisorer

April Konstituerande styrelseméte

April Delarsbokslut januari — mars behandlas och
faststills

Juni Tvadagarsmote, beslut om tredrig strategisk

plan, utvirdering av styrelsearbete och vd:s
arbete, studiebesok i verksamheten

Augusti  Delirsbokslut januari—juni behandlas och
faststills

Oktober  Delirsbokslut januari-september behandlas
och godkinns inkl. méte med revisorer

December Beslut om affirsplan och budget f6r kom-
mande ar

Vid varje styrelseméte sker en foérdjupad diskussion kring
ett av styrelsen sirskilt valt tema med anknytning till Ler-
nias verksamhet.

Styrelsen faststiller ocksa en instruktion f6r vd:s arbete. I

instruktionen fastslds bland annat féljande:

M Styrelsens roll dr att, med utgingspunkt frin av drs-
stimman faststillda ekonomiska och finansiella mél f6r
Lernia
— faststilla bolagets framtida inriktning och mail ge-
nom att besluta om affirsplan, budget, strategier och
vissa policydokument.

— besluta om den 6vergripande organisationen for bo-
laget.

— folja upp och analysera bolagets verksamhet samt
utéva kontroll.
B Vd:s roll dr att
— hilla styrelsen informerad om bolagets utveckling
— tillsammans med ordféranden forbereda frigor som
skall behandlas i styrelsen

— svara for att information frin styrelsen fors ut till
bolagets anstillda

— hilla fortlspande kontakt med ordféranden och om
mojligt forsikra sig om dennes stod i bridskande
angeligenheter.



Vd dr ensam ansvarig infor styrelsen och har till uppgift att
organisera det interna arbetet. Att ansvara for den 16pande
verksamheten innebdr att vd beslutar i alla frigor som berér
bolagets verksamhet, med foljande undantag som ska un-
derstillas styrelsen for beslut:

f6rindring i strategisk inriktning
— avyttring av delar av verksamheten

— igéingsittning eller nedliggning av verksamhet av bety-
dande omfattning

— avtal om kép, forsiljning eller pantsittning av fast

egendom

— avtal om att ta upp eller bevilja lin, garantier eller inga

borgensférbindelser

— beslut och avtal som inte inryms inom av styrelsen be-

slutad affirsplan eller budget
— beslut om avtal som ryms inom av styrelsen beslutad
affarsplan och budget, men som har viss storlek eller

utstrickning i tiden.

Styrelsens ordférande och vd triffas och stimmer av aktu-

ella frigor mellan styrelsemdétena.

Narvaro vid styrelsesammantraden under 2008

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens arbete under 2008

Styrelsen har under 2008 haft nio sammantriden varav tre
per telefon. Styrelsearbetet har till stor del inriktats pa det
fortsatta arbetet med Lernias strategiska inriktning samt
omstillningsarbetet f6r att moéta en forindrad marknad.
Styrelsen har under aret 16pande foljt koncernens ekono-

miska utveckling.

Introduktion av nya styrelseledamoter

Nya styrelseledamoéter introduceras genom méte med sty-
relsens ordférande, direfter genom foérdjupade genom-
gangar med vd, respektive ansvarig for affirsenheterna samt
affirsstodschefer.

Arvoden

Ordinarie drsstimma 1 april 2008 beslutade om arvoden

for verksamhetsar 2008 enligt f6ljande:

—  Styrelsens ordférande ersitts med 170 000
kronor per verksamhetsar.

- Arsstimmovalda styrelseledamoéter ersitts med
86 000 kronor per verksamhetsar.

—  Arbetstagarrepresentanter ersitts av bolaget med
inldsningsarvode per sammantride vid vilket
arbetstagarrepresentant narvarat med 4 600 kr.

- Arsstimman noterade att revisionsarvode skall
utga f6r nedlagt arbete enligt faktura.

Revisionsutskott
Bolaget har ej inrittat nagot sirskilt revisionsutskott, hela
styrelsen fullgor i stillet uppgiften att sikerstilla att fast-

Ledamot 29jan 10 mar 1 april 29 apr 9jun 14 aug 3sep 220kt 16 dec
1 Sven-Runo Bergqist X X X X - X X X X
2 Viktoria Aastrup X X X X X X X X X
3 Goran Sevebrant X X X X X X X X X
4 Birgitta Stymne Goransson X X - X X X X X X
5 Lena Lundberg X X X X X X X X X
6 Olle Eriksson X X X X X X - X X
7 Inge Lindroth X X X X X X X X X
8 Ewa Wiklund X X X X X X X X X
9 Bertil Villard X X X X X X X X X
10 | eif Anell - - - - - X X X X
Avgaende
A Matthias Kjellberg X X
X = Narvarande — = Franvarande
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lagda principer f6r den finansiella rapporteringen och in-
terna kontrollen efterlevs samt uppritthaller andamalsen-
liga relationer med bolagets revisorer. Fér en beskrivning av
kvalitetssikring av bolagets finansiella rapportering 2008,
hinvisas till styrelsens rapport om intern kontroll for ri-
kenskapsiret 2008. Beslut om inrittande av sirskilt revi-
sionsutskott omprévas drligen.

Ersdttningsutskott

For behandling av vd:s l6ne- och anstillningsvillkor finns
ett ersittningsutskott bestdende av styrelsens ordférande
Bertil Villard och styrelseledaméterna Birgitta Stymne
Goransson och Viktoria Aastrup. Ersittningsutskottet har
haft tvd sammantriden under 2008 och di behandlat 1one-
och anstillningsvillkor fér vd och édven principer for an-
stillningsvillkor f6r 6vriga koncernledningen liksom frigan
om rorlig ersittning for ledande befattningshavare. Beslut
om anstillningsvillkor f6r vd tas av styrelsen och sker i en-
lighet med ”Statens dgarpolitik 2007, artikelnummer
N6019. Ersittningsutskottet bereder principer och frigor
om ersittning och andra anstillningsvillkor f6r hela kon-
cernledningen.

Internrevision
Bolaget har ej nigon sirskild granskningsfunktion. Beho-

vet av en sdrskild granskningsfunktion utvirderas arligen.
For styrelsens stillningstagande avseende 2008 att inte in-
ritta en sirskild granskningsfunktion, hinvisas till styrel-
sens rapport om intern kontroll fér rikenskapsaret 2008.

REVISORER

Nomineringsprocessen avseende revisorer sker enligt de
principer som beskrivs i ”Statens dgarpolitik 20077, artikel-
nummer N6019. I nomineringsprocessen sikerstills revi-
sorns kompetens och oberoende f6r uppdraget. Revisorer-
nas uppdrag att oberoende granska styrelsens och vd:s
forvaltning samt féretagets arsredovisning och bokféring,
ir av central betydelse for staten som édgare.

Val av revisorer gors av drsstimman. Revisorer viljs en-
ligt Aktiebolagslagen pa mandatperioder om fyra ir. Vid
arsstimman 2007 valde revisionsbolaget Deloitte AB med
angiven huvudrevisor Kerstin Sundberg fér perioden 2007-
2010.

Riksrevisionen dger ritt att utse revisor i bolaget sa linge
som svenska staten innehar en majoritet av aktier och réster
i bolaget. Henrik Séderhielm édr av Riksrevisionen utsedd
revisor i bolaget f6r granskningen av redovisningen f6r 2008
t o m den drsstimma som halls 2012. Han bitrids av revi-

sorssuppleanten Curt Oberg, forordnad for samma tid.
Riksrevisionen granskar styrningen av bolaget med inrikt-
ning pé frigor som ror avtal med staten och ersittningsfra-
gor samt bolagets avtal med ledande befattningshavare.

Bolagets revisorer deltar i minst tvi sammantridden per
dr, varav en gang i samband med presentationen av drsredo-
visningen och redogér da for granskningen av bolagets eko-
nomiska forhallanden och interna kontroll. Revisorerna
delger sina iakttagelser frin drets granskning direkt till sty-
relsen i plenum. Styrelsen triffar bolagets revisorer minst en
ging per dr, utan nirvaro av verkstillande direktoren eller
annan person frin koncernledningen.

Utbetald ersittning till Deloitte samt Riksrevisionen
for revision respektive for andra uppdrag framgér av not 7 i
arsredovisningen for 2008.

VD 0CH KONCERNLEDNING

Vd utses av styrelsen. Vd:s uppgift dr att leda den operativa
verksamheten enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Vd ska ocksa se till att bokféring sker enligt lag och att
férvaltning av bolagets medel sker pa ett betryggande siitt.
Vd ingar ej i styrelsen.

Koncernledningen bestir av vd, dotterbolagscheferna
t6r Bemanning, Utbildning, College, Consulting, Jobb &
Karriir och Tech samt affirsstodsscheferna for ekonomi,
IT, kommunikation, personal och affirsutveckling. Kon-
cernledningen har protokollférda méten varannan vecka.
Koncernledningsmétena dr ett informations- och besluts-
forum fér koncerngemensamma fragor.

Intern styrning och uppféljning

Utvecklingen f6ljs upp varje ménad, och kvartalsvis gors
sirskilda protokollférda genomgangar med ansvariga che-
fer. Utgingspunkten dr de ekonomiska och finansiella ma-
len f6r bolaget, den strategiska tredrsplanen, férandringar i
omvirld och marknad samt av styrelsen antagen affirsplan

och budget.

Ersattning till vd och koncernledningen
Bolaget foljer de riktlinjer och rekommendationer fér an-
stillningsvillkor for ledande befattningshavare i statliga
bolag som definieras i "Statens dgarpolitik 20077, artikel-
nummer N6019 och "Riktlinjer f6r anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande”,
artikelnummer N8011, med f6ljande undantag:
— Medlemmar i Lernias koncernledning, anstillda fére
2005, har térménsbestimd pensionsplan. Lernia

tillimpar fran och med 2005 {6r nytillkommande



medlemmar av Lernias koncernledning, rekommenda-
tionen om avgiftsbestimda pensioner.

— Koncernledningens medlemmar som tillridde

fore 2004 har ett avtal som innebir 12 manaders
uppsigning samt 12 manaders avgingsvederlag. Fran
och med 2004 tillimpar Lernia f6r nytillkomna
medlemmar i koncernledningen, den rekommenderade
6+18-principen, 6 méinaders uppsagningstid och 18

manaders avgingsvederlag.

INCITAMENTSPROGRAM

Bonus- och incitamentsprogram eller aktie- och aktiekurs-
relaterade program férekommer ej i bolaget.

RISKHANTERING

Principer f6r riskhantering har faststillts av styrelsen, med
utgangspunkt frin verksamhetens art och gillande lagstift-
ning och dgarens krav pi statligt dgda bolag.

AfFirsstod Ekonomi har till uppgift att sikerstilla att kon-
cernens system for riskhantering dr dindamélsenliga och ef-
fektiva och har ocksa det samordnande ansvaret for riskhan-
tering i koncernen. Affirsstdd IT har samordningsansvaret
for risker inom omridet informationssikerhet.

Verksamhetsrisker

Riskerna i verksamheten dr marknadsrelaterade snarare in
produktrelaterade. Den enskilt storsta risken dr Lernias tra-
ditionellt stora beroende av marknaden for arbetsmarknads-
utbildningar. Strategin dr att 6ka intikterna frin andra
marknader, det vill siga féretag och kommun, utan att f6r-
lora stillningen pi marknaden f6r arbetsmarknadsutbild-
ningar. 2008 svarade intdkterna fran arbetsmarknadsutbild-
ningar f6r 23 procent av koncernens omsittning jamfort
med 57 procent 2001.

Kommunala utbildningsentreprenader ér ett annat ex-
empel pé en politiskt styrd marknad. Varje kommun viljer
om och i vilken utstrickning man vill konkurrensutsitta
utbildningsverksamheten. Kommunerna svarade fér 22
procent av koncernens omsittning 2008. Kontraktstiden dr
ofta kort, 1-2 4r, och Lernia strivar efter stor flexibilitet vad
giller lokaler och personal.

Lernia ér i all sin verksamhet beroende av spelreglerna
pa arbetsmarknaden. Férdndringar i arbetsmarknadspolitik,
lagstiftning och avtalsrittsliga frigor medfor bide risker
och mojligheter. Detta giller bida affarsenheterna, Beman-
ning och Utbildning.

Lernia dr forsikrat mot egendoms-, avbrotts- och
ansvarsrisker orsakade av affirsverksamheten.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

[T-sakerhet

Informationstekniken dr en visentlig del av affirsverksam-
heten och betydelsen och beroendet ¢kar. Informationen
ska vara riktig, tillginglig och sekretesskyddad. Till stod for
detta finns en 6vergripande sidkerhetspolicy, som beslutas av
koncernledningen, en informationssikerhetspolicy, som
uppdateras en ging per 4r, samt riktlinjer for it-sikerhet
som uppdateras kontinuerligt. Varje r testar ett oberoende
foretag Lernias it-systems motstindskraft mot savil interna
som externa intring.

Finansiella risker

Lernias finansiella riskexponering dr lag. Valutarisker saknas
i allt visentligt och det finns, férutom en tillginglig check-
kredit, inga rintebdrande skulder i koncernens totala kapi-
tal. Den tillgingliga checkkrediten uppgar till 50 mkr och
var helt outnyttjad den 31 december 2008. Syftet med
checkkrediten dr att sikra kassaflodet vid sdsongsmissiga
variationer under iret.

Lernia utsitts for normala kreditrisker i sina kundrela-
tioner. Koncernens kreditpolicy innehiller riktlinjer f6r hur
kredit ska beviljas och rutiner f6r betalningsévervakning.
Koncernens placeringspolicy innebir att placeringar endast
gors 1 svenska rintebirande papper utgivna av svensk bank
eller svenska staten med hégst 3 ménaders forfallotid.

For ytterligare beskrivning av bolagets visentliga affirs-
risker och finansiella risker hinvisas till Arsredovisningens
forvaltningsberittelse, avsnitt "Finansiella instrument och
riskhantering”, samt noten 22 i drsredovisningen.

KVALITETS- 0CH MILJOCERTIFIERING

Lernias kvalitets- och miljéarbete utgir frin koncernens
kvalitets- respektive miljpolicy. Ledningssystem f6r kvali-
tet och milj6 dr certifierade enligt internationella standards
och ingir som en naturlig del i det dagliga arbetet. Att si
sker f6ljs upp genom kundmitningar och interna kvalitets-
mitningar. Dessutom gérs interna och externa revisioner av
ledningssystemen. Revisionsorgan r SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB. Resultaten visar att antalet avvikel-
ser minskar och Lernia behiller sina certifikat enligt ISO
9001:2000 och ISO 14001:2004. Certifieringstoretagen
konstaterar att ledningssystemen fungerar och dr littill-
gingliga for medarbetarna genom en forbittrad kvalitets-
och miljémanual.

EN GEMENSAM VARDEGRUND

Alla medarbetare i Lernia har deltagit i arbetet med att ut-
veckla en gemensam virdegrund for Lernias verksamhet.
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Virdeorden ir respekt, engagemang, professionalism och
ansvar. Syftet dr att ge en vigledning i vardagen for alla de
beslut som ska fattas, men ocksi for relationer, bide internt
och externt, gentemot alla intressenter. Lernias etikpolicy
samt alla 6vriga policydokument bygger pd denna virde-

grund.
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Lernia bedriver inom ramen for sin verksamhet ett malin-
riktat arbete for att aktivt frimja jamstilldhet och etnisk
mingfald. Ingen ska missgynnas av alder, kén, funktions-
hinder, sexuell liggning eller etnicitet. Lernias mangfalds-
policy syftar till att sikerstilla en hég kompetensniva och
alla medarbetares méjlighet att utvecklas inom foéretaget.

ARBETSMILJO

Arbetsmiljopolicyn beskriver hur arbetsférhillandena i
Lernias verksamhet ska vara for att ohilsa och olycksfall
ska forebyggas och en tillfredsstillande arbetsmiljé uppnis.
Den utgdr utgingspunkten for organisationens systema-
tiska arbetsmiljoarbete. Lernias 6vergripande milsittning
r att vir verksamhet inte ska fororsaka olycksfall eller
ohilsa samt att den ska ge mojlighet till personlig och yr-
kesmissig utveckling.

Kommentarer till Lernias tillimpning av

Svensk kod for bolagsstyrning

Lernia tillimpar frin och med 2006 Koden med féljande
kommentarer, punktsatserna nedan refererar till Kodens

kapitelindelning:

1.5

Bolaget bedémer att det med hinsyn till bolagets dgarsam-
mansittning ej dr motiverat att helt eller delvis simultan-
tolka stimmoforhandlingarna, ej heller motiverat att 6ver-
sitta av bolaget presenterat material pa stimman till annat

sprak dn svenska.

1.7
Bolaget bedémer att det med hinsyn till bolagets dgarsam-
mansittning ej dr motiverat att oversitta stimmoproto-

kollet till annat sprik dn svenska.

Kapitel 2

For de av staten heldgda bolagen ersitter principer beskrivna
i ”Statens dgarpolitik 20077, artikelnummer N6019, kodens
regler som berdr beredning av beslut om tillsittning av
styrelseledaméter och revisorer, se dven avsnitten Nomine-

ringsprocess och Revisorer i denna bolagsstyrningsrapport.

Bertil Villard
Styrelseordforande

Viktoria Aastrup

Lena Lundberg

Sven-Runo Bergqvist

Goran Sevebrant

Inge Lindroth

Birgitta Stymne Géransson

Leif Anell



INTERN KONTROLL

Rapport om intern kontroll Lernia AB 2008

Denna rapport dr upprittad i enlighet med Svensk kod fér
bolagsstyrning och den vigledning som framtagits av FAR
SRS och Svenskt Naringsliv. Rapporten begrinsas till en
beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen dr organiserad.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd och sty-
relsens utskott sikerstills en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning till gagn f6r en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen sikerstiller att fastlagda principer f6r den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt uppritthaller indamilsenliga relationer med bolagets
revisorer. Koncernledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen utifrin faststillda rutiner. Koncernledningen
ansvarar for det system av interna kontroller som krivs for
att hantera visentliga risker i den 16pande verksamheten.
Hir ingér bland annat riktlinjer f6r olika befattningshavare
f6r att de ska forsta och inse betydelsen av sina respektive
roller f6r uppritthéllandet av god intern kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell f6r bedémning av risken
for fel i den finansiella rapporteringen i vilken man har
identifierat ett antal poster i resultat- och balansrikningen
dir risken fér visentliga fel dr f6rh6jd. Sirskild vikt har
lagts vid att utforma kontroller for att férebygga och upp-
ticka brister pa dessa omréiden.

Periodisering av intikter samt periodisering av lokal-
och personalkostnaderna har identifierats som omraden dir
risken for visentliga fel dr forhojd. Vid varje manadsbokslut

sker dirfor en fullstindig avstimning att intdkterna i affirs-
systemen stimmer med resultat- och balansrikningen. En
sirskild fastighetsdatabas har skapats for att sikerstilla att
samtliga lokalkostnader blir korrekt periodiserade. For att
ritt periodisera personalkostnaderna finns rutiner upp-
byggda kring tidredovisningssystemen och 16nesystemen.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer m m av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
till berérda medarbetare 16pande. For extern kommunika-
tion finns riktlinjer som sikerstiller att bolaget lever upp
till hogt stillda krav pd korrekt information till omvirlden.

Uppfdljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
koncernledningen limnar. Av sirskild betydelse for upp-
foljningen av den interna kontrollen 4r styrelsens arbete
med att f6lja upp effektiviteten i koncernledningens arbete
pa detta omrade. Arbetet innefattar bland annat att siker-
stilla att dtgirder vidtas rérande de brister och férslag till
dtgirder som framkommit vid extern revision. Styrelsen ar-
betar med en sirskild atgirdslista med vilken uppféljning
sker av tidigare styrelsebeslut.

Internrevision

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Styrelsen har
bedémt att den uppfdljning som redovisas ovan ir tillrick-
lig for att sikerstilla att den interna kontrollen dr effektiv.
Behovet av en internrevisionsfunktion omprévas arligen av
styrelsen.

Denna rapport dr inte en del av den formella drsredovisningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Bertil Villard
Styrelseordforande

Viktoria Aastrup

Lena Lundberg

Sven-Runo Berggqvist

Goran Sevebrant

Inge Lindroth

Birgitta Stymne Goéransson

Leif Anell
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STYRELSEN

BERTIL VILLARD

fodd: 1952

Ordférande sedan 2007

Advokat och delagare i Advokatfirman Vinge

Styrelseuppdrag: AB Novestra (publ), Prior & Nilsson Fond och Kapitalférvaltning, AB Nyhetsbyran

Direkt (Nyhetdsbureauet Direkt A/S), Palma Pictures Holding SL samt Advokatfirman Vinge AB

Ovriga uppdrag: Medlem av kommittén f6r utvardering av AP-fondernas riktlinjer for milj, etik samt

bolagsstyrning, tillsatt av finansmarknadsminister Mats Odell

VIKTORIA AASTRUP

fodd: 1971

Ledamot sedan 2003

Kanslirad vid Enheten for statligt &gande, vd
Forvaltningsaktiebolaget Stattum Styrelseuppdrag:
Vattenfall Tidigare befattningar: Vagverket,
Kommunikationsdepartementet, budgetansvarig/tf
budgetchef Néringsdepartementet Ovriga uppdrag:
Ordférande i valberedningarna fér Nordea AB och
TeliaSonera AB Uthildning: Ek.mag., dipl. finansanalytiker

SVEN-RUNO BERGQVIST

fodd: 1943

Ledamot sedan 2002

Vd i SOS Alarm Sverige AB

Styrelseuppdrag: Stiftelsen Statshilsan, ordf. i
Swesec Service AB, You Call AB, Rescue Electronic AB
Tidigare befattningar: Universitetslektor i Uppsala,
departementsrad Civildepartementet, vd Previa
Uthildning: Fil.lic., IFL

GORAN SEVEBRANT

fodd: 1945

Ledamot sedan 2004

Styrelseuppdrag: Ordf. Kyrkans Forsakring AB
Tidigare befattningar: Ekonomichef Vattenfall,
dotterbolagschef, adm dir och koncernchef Samhall AB
Uthildning: Fil.kand.

BIRGITTA STYMNE GORANSSON,

fodd: 1957

Ledamot sedan 2007

Vd Semantix

Styrelseuppdrag: Elekta AB, Arcus AS, Apoteket
Pharmaci AB samt Rhenman & Partners Tidigare
hefattningar: Vice vd Telefos AB, ekonomidirektér
Ahléns AB, Business Controller KF, managementkonsult
McKinsey & Co, produktchef och utbildningschef Gambro
Uthildning: MBA, civilingenjér

INGE LINDROTH

fodd: 1954

Ledamot sedan 2001

Utbildningskonsult

Personalféretradare for Lararforbundet
Tidigare befattningar: Underhallstekniker
Volvo Personvagnar AB

Uthildning: Lararhdgskola, yrkesteknisk
hogskola

LENA LUNDBERG

fodd: 1946

Ledamot sedan 2002

Utbildningskonsult

Personalforetradare fér SACO
Styrelseuppdrag: Ordf. Sveriges Ingenjorer
m fl, ledamot i AmuGruppens pensionsstiftelse
Tidigare befattningar: Adjunkt Sodra Latin
Gymnasium, adjunkt Ostervala centralskola
Uthildning: Fil.mag., &mneslararexamen

LEIF ANELL

fodd: 1952

Ledamot sedan 2008

Bemanningskonsult

Personalforetradare for IF Metall, ordf i
Motala personalklubb, huvudskyddsombud,
centralt huvudskyddsombud
Styrelseuppdrag: Ledamot i Folkets Park
Uthildning: Gymnasieexamen

OLLE ERIKSSON

fédd: 1954

Suppleant sedan 1998

Utrustningsansvarig

Personalforetradare for SEKO
Styrelseuppdrag: Ordf. SEKO Lernia AB,
AmuGruppens Pensionsstiftelse, vice ordf. i
SEKO Civil klubb 401, ordf. i SEKOQ Civil
sektion 410 Uthildning: Gymnasieingenjor,
dipl.logistiker

EWA WIKLUND

fodd: 1951

Suppleant sedan 2005

Utbildningskonsult

Personalféretradare for ST
Styrelseuppdrag: Ordf. i ST inom Lernia,
personl ersattare for vice ordf i forbunds-
styrelsen ST Tidigare befattningar: Salj-
och kundansvarig Postverket, Televerket
Uthildning: Lararexamen



MATTHIAS KJELLBERG

fodd: 1963

Anstalld sedan 2008

Vd och koncernchef

Styrelseuppdrag: Almega Tjansteférbunden
Tidigare befattningar: Grundare och vd
Antenn Consulting

Uthildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm

LARS STROMBERG

fodd: 1954

Anstalld sedan 1998

Vd Lernia Bemanning

Tidigare befattningar: Vd Securitas
Stockholm, vd Svensk Bevaknings Tjanst,
vice vd Securitas Response, vice vd
Securitas Norra Sverige

Uthildning: Marknadsekonom THM,
reservofficersexamen

JORGEN AALL FLOOD

fodd: 1955

Anstalld sedan 1993

Vd Lernia College

Tidigare hefattningar: Produktionschef
Gambro och Perstorp

Uthildning: Civilingenjér Maskinteknik,
Lunds tekniska hégskola

ANNA WIDMARK

fodd: 1966

Anstélld sedan 2008

Vd Lernia Consulting

Tidigare befattningar: Chef, saljprojekt-
ledare, kundansvarig och I6sningsansvarig
Effect Management Search och Intentia/
Lawson

Uthildning: Civilingenjér Industriell
ekonomi, Linképings tekniska hogskola

MARIA MATTSSON MAHL

fodd: 1974

Anstalld sedan 2006

Vd Lernia Jobb & Karriar
Styrelseuppdrag: Uppsala Nya Tidning och
Stiftelsen Uppsala Musikklasser Tidigare
befattningar: Vd pa journalistiskt IT-féretag,
Bokférlaggare Uthildning: Fil.mag., Uppsala
universitet, journalistutbildning Poppius

MIKAEL SODERGARD

fodd: 1963

Anstalld sedan 2002

Vd Lernia Tech

Tidigare befattningar: Vd Tivox Safety,
forsaljningschef Stemo

Uthildning: Marknadsekonom

KONCERNLEDNINGEN

KATHARINA SJOGREN EDSTROM
fodd: 1964

Anstalld sedan 2001

Vd Lernia Utbildning

Styrelseuppdrag: vice ordf i ViS, formella
vuxenutbildningens branschorganisation
Tidigare befattningar: Ostra vuxengymnasiet,
Vuxenutbildningsforvaltningen och Lansarbets-
namnden Uthildning: Fil.kand., Lunds
universitet, masterexamen Goteborgs universitet

DANIEL ERIKSSON

fodd: 1976

Anstalld sedan 2008
Affarsutvecklingsdirektor

Tidigare befattningar: Chef for
affarsutveckling internationellt IT-féretag,
managementkonsult

Uthildning: Civilingenjér Teknisk fysik,
KTH, civilekonom Handelshégskolan i
Stockholm

NICLAS BERGMAN

fodd: 1965

Anstalld sedan 2008

Ekonomidirektor

Tidigare befattningar: CFO och
managementkonsult, UBS, KLM och
PricewaterhouseCoopers

Uthildning: Civilekonom, Lunds universitet

BJORN LINDAHL

fodd: 1961

Anstélld sedan 2001

IT-direktor

Tidigare befattningar: Chef affarsutveckling
Merkantildata, konsultchef ComputerLand
Sverige, [T-chef Volvo Data Syd, projektledare
Cardo Uthildning: Systemvetenskap,
ekonomi och marknadsforing, Vaxjo och
Lunds universitet, MIL Institute

VENDELA STEINBRECHER
fédd: 1952

Anstalld sedan 2001

Tf chef Kommunikation

Tidigare befattningar: Marknadsansvarig
Non Smoking Generation, marknadsansvarig
Unlimited Travel, informationschef Mandator
Uthildning: Fil.kand., Stockholms
universitet, DIHR

GORAN FRIDH

fodd: 1946

Anstalld sedan 1986

Personaldirektor

Styrelseuppdrag: Utbildningsféretagens
arbetsgivareorganisation, fullmaktige-
suppleant i FPG Tidigare befattningar:
Pensionssektionschef och ekonomichef,
Férsakringskassan

Uthildning: Pol.mag., Lunds universitet
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EKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk oversikt

Resultatposter, mkr 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 1973 2 259 2179 1742 1563 1669
Omsattning 1982 2280 2193 1760 1577 1691
varav arbetsmarknadsutbildning (AU) 452 507 714 665 653 834
Rorelseresultat efter avskrivningar -10 45 132 95 48 -51
Resultat efter finansiella poster 3 54 135 97 48 -60
Arets resultat 5 52 150 109 46 -60
Balansposter, mkr

Anlaggningstillgangar 136 141 151 123 112 128
Omsattningstillgangar 356 498 569 402 348 240
Likvida medel och placeringar 303 266 162 109 98 156
Summa tillgangar 795 905 882 634 558 524
Eget kapital 482 502 500 375 266 236
Avsattningar och skulder 313 403 382 259 292 288
Summa eget kapital,

avsattningar o skulder 795 905 882 634 558 524
Investeringar brutto, mkr

Datorer 5 3 7 5 4 7
Ovrig utrustning 5 3 10 9 3 8
Aktier och andelar - - - - 1 1
Summa investeringar 10 6 17 14 8 16
Personal

Medelantal anstallda 3 449 3919 3562 2 652 2422 2 541
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % neg 2,0 6,0 5,4 3,1 neg
Vinstmarginal, % 0,2 2,4 6,2 5,5 2,9 neg
Omsattningsforandring, % -12,7 3,7 24,6 11,6 -6,7 -7,4
Omsattning per anstalld, tkr 575 582 616 644 641 665
— Bemanning 395 425 406 398 372 384
— Utbildning, proforma 2003-2006 1005 975 1016 978 950 886
Foradlingsvarde per anstalld, tkr 424 440 447 457 431 418
Resultat per anstalld, tkr 2 13 42 41 19 -24
Avkastning pa totalt kapital, % 0,4 6,0 17,8 16,3 9,2 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,6 6,3 30,4 28,4 18,4 neg
Avkastning pa eget kapital, % 1,0 10,4 34,3 34,0 18,9 neg
Soliditet, % 61 55 57 59 48 45
Kassalikviditet, mkr 215 192 195 202 161 140
Resultat per aktie, kr 5 52 150 109 46 -60
Antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Utdelning, mkr 25 50 25 - - -

Foreslagen utdelning 2008, mkr



Kvartalsdversikt

Omséttning, mkr 439
Rorelseresultat efter avskrivningar, mkr -62
Resultat efter finansiella poster, mkr -59
Resultat efter skatt, mkr -57
Resultat per aktie, kr -57
Rorelsemarginal, % -14
Vinstmarginal, % -14
Soliditet, %

Medelantal anstallda 3000
Omsattning per anstalld, tkr 146

Féradlingsvarde per medeltal anstalld, tkr

Kommentarer till ekonomisk dversikt

Omsattning

Nettoomsattningen for koncernen minskade under 2008
med 13 procent jamfért med 2007. Den stora minskning-
en 2008 beror framfér allt pa den vikande marknaden
inom bemanningsmarknaden. Under 2005 och 2006 ¢ka-
de omsattningen kraftigt, med 11 respektive 25 procent
och under 2007 ¢kade den med 4 procent.

Arbetsmarknadsutbildningens andel av Lernias totala
intakter har minskat fran cirka 50 procent 2003 till cirka
23 procent 2008.

Resultat

Den historiska utvecklingen visar ett ar — 2003 — med ett
kraftigt negativt rérelseresultat. 2003 karakteriserades
av kraftig och snabb volymnedgang i marknaden for ar-
betsmarknadsutbildning och omstallningsatgarder var
nodvandiga for Lernia.

Under 2005 och 2006 har resultatutvecklingen kraf-
tigt forbattrats, 2005 framst beroende pa genomslag av

EKONOMISK OVERSIKT

Q04 a3 a2 Q1  Tot 2008
415 569 559 1982
-17 21 48 -10
-14 25 51 3
-14 25 51 5
-14 25 51 5

-4 4 9 -1

-3 4 9 0

62 58 60 6l

3 564 3654 3576 3 449
117 156 156 575
85 118 121 424

genomforda effektivitetsforbattringar inom affarsenhe-
ten Utbildning och 2006 genom mycket god resultatut-
veckling inom affarsomradet Bemanning. Under 2007
har volymnedgangen i marknaden for arbetsmarknadsut-
bildning samt investeringar inom Bemanning paverkat re-
sultatutvecklingen negativt. Resultatférsamringen under
2008 beror framfor allt pa vikande volymer inom Beman-
ning pa grund av konjunkturavmattningen.

Balansposter

Verksamheten riktad mot arbetsmarknadsutbildning ar
den del av verksamheten som svarar fér den vervagande
delen av investeringar i anlaggningstillgangar och investe-
ringsnivan foljer i stort utvecklingen inom detta segment.
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2008 ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

Ordlista och definitioner

ORDLISTA:

Af
Arbetsformedlingen

Arbetsmarknadsutbildning

Utbildningar som bekostas av lansarbets-
namnd i syfte att starka den arbetssdkan-
des majligheter att fa ett arbete, samt un-
derlatta for arbetsgivarna att fa arbetskraft
med lamplig kompetens.

Bemanning
Personaluthyrning och rekrytering.

Certifiering
Sakerstalla kunskaper och/eller kvalitet
mot en norm.

FN:s Global Compact

Initiativ taget av FN med uppmaning till
det globala naringslivet att oppet deklarera
och arbeta efter tio principer om manskliga
rattigheter, grundlaggande arbetsratt och
miljo.

Global Reporting Initiative (GRI)

Ett samarbetsorgan till FN:s miljoprogram
som verkar for att foretag och organisa-
tioner frivilligt ska redovisa sin verksamhet
ur ekonomiskt, miljémassigt och socialt
perspektiv.

Globalt Ansvar

Globalt Ansvar ar ett regeringsinitiativ

for att framja svenska foretags sociala
ansvar nar det galler manskliga rattigheter,
grundlaggande arbetsvillkor, bekampning
av korruption, en battre miljé och évriga
punkter i OECD:s riktlinjer.

Foretagsuthildningar

Utbildning och kompetensutveckling som
saljs till och finansieras av féretag/arbets-
givare.

Kommunala uthildningsentreprenader
Grundlaggande och gymnasial vuxenutbild-
ning som kommunen handlar upp av extern
utbildningssamordnare.

Kompetensforsorjning
Lernia definierar detta som bemanning,
utbildning, rehabilitering och omstallning.

Kvalificerad Yrkesuthildning (KY)
Eftergymnasial utbildningsform i det
reguljara utbildningssystemet, som bygger
pa ett nara samarbete med arbetslivet. Mel-
lan ett och tre ar lang. Cirka en tredjedel
av utbildningstiden ar arbetsplatsférlagd.
KY kommer att inga i Yrkeshdgskolan, se
nedan.

Omstéllning
Kombination av atgarder fér att klara
férandrade omstandigheter.

Outsourcing

Lernia som utbildningspartner bedriver
féretags utbildningsverksamhet, helt eller
delvis.

Rehabilitering
Se arbetslivsinriktad rehabilitering.

Rekryteringsuthildning

I samarbete med Arbetsformedlingen och
med garantier om anstallning fran aktuellt
féretag, skraddarsyr Lernia utbildnings-
program anpassade efter marknadens
kompetensbehov.

SS EN IS0 9001:2000

Kvalitetsledningssystem.

SS EN IS0 14001:2004

Miljéledningssystem.

Svenska for invandrare (sfi)
Utbildning i svenska som andra sprak.

Yrkeshdgskola (YH)

Yrkeshogskola for eftergymnasiala yrkesut-
bildningar som inte &r hogskoleutbildningar.
Inférs sommaren 2009.

DEFINITIONER:

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i
férhallande till arets fakturering.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till
arets fakturering.

Omsittning per anstalld
Omsattningen dividerad med medelantal
anstallda.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat med tillagg for personal-
kostnader dividerat med medelantal
anstallda.

Management fees

Ersattning respektive kostnad for att
fére-tagsledning tillhandahalles av ett
annat foretag.

IFRS
International Financial Reporting
Standards

IFRIC
International Financial Reporting Inter-
pretations Committee

Resultat per anstalld
Avrets resultat dividerat med medelantal
anstallda.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto med tillagg for
finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital avser balansomslutning med avdrag
fér icke rantebarande skulder inklusive
latenta skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansom-
slutningen vid arets utgang.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive lager och
placeringar bundna som sakerhet dividerat
med kortfristiga skulder inklusive kort-
fristig del av avsattningar och féreslagen
utdelning multiplicerat med 100
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