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Minskat resultat for Lernia — men stark avslutning pa aret

Helaret Helaret Fjarde kvartalet Fjarde kvartalet

2014 2013 2014 2013
> Intakter (mkr): 2 657 2 659 685 756
» Rorelseresultat (mkr): 111 185 27 16
» Rorelseresultat exkl. omstruktureringskostnader (mkr): 100 167 24 3
» Rorelsemarginal (%): 4,2 7,0 4,0 2,1
» Resultat per aktie (kr): 85 146 19 12
» Totalt resultat per aktie (kr): 75 160 16 17
» Soliditet (%): 54 49 54 49

» Styrelsen foreslar en utdelning pa 235 (58) mkr

VD har ordet

Lernias intékter dr i det ndrmaste ofdrdndrade jamfort med féregaende ar; 2 657 (2 659) mkr. Koncernens
rorelseresultat minskade med 74 mkr till 111 (185) mkr och rérelsemarginalen minskade till 4,2 (7,0) procent
jamfort med rekordaret 2013. Intdkterna for det fjarde kvartalet uppgick till 685 (756) mkr, en minskning
med 71 mkr och rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 27 (16) mkr, en forbattring med 11 mkr.
Rérelsemarginalen for fjarde kvartalet forbattrades och uppgick till 4,0 (2,1) procent. De framsta
anledningarna till den minskade rorelsemarginalen for koncernen 2014 ar en samre 16nsamhet inom
utbildning samt en mixfrskjutning till bemanningstjanster.

Resultatet inom bemanning har sjunkit nagot framst till f6ljd av férsémrat resultat inom vara omstéllningstjénster.
Lonsamheten inom utbildning har minskat, framfor allt pa grund av lagre intakter da avtal 16pt ut, hardare kundkrav samt
kvalitetsutmaningar inom ett fatal utbildningar. Under aret har ett intensivt arbete genomforts for att parera minskade intakter
och atgarda kvalitetsbrister. Gladjande nog ser vi tydliga effekter av detta under fjarde kvartalet i form av forbattrad 16nsamhet.

Under 2014 har Lernia implementerat en ny strategi for att mota framtidens efterfragan och méjligheter samt ytterligare
forstarka var roll som kompetenspartner till fler av vara kunder och utbildningsdeltagare. Arbetet har under aret burit frukt i
form av affdrer med offentliga aktorer och foretag — exempelvis en ledande aktdr inom fordonsindustrin och ett ledande
logistikforetag — dar vi som kompetenspartner tagit ansvar for stora delar av kompetenskedjan: rekrytering, utbildning samt
uthyrning av personal till kund. Vissa av dessa afférer bidrar ocksa positivt till vara 6vergripande hallbarhetsmal kring 6kad
egenforsorjning och méangfald, som nar andelen nyanstéllda som utgjorts av arbetslosa har varit hog eller i de fall da andelen
kvinnor som rekryterats till en traditionellt mansdominerad industri har varit mer @n dubbelt s& hog som tidigare.

Strategiarbetet har ocksa haft till syfte att tydliggora vara mal och planer for medarbetarna och darigenom sakerstélla att vi
tillsammans samverkar for att na vara mal. Vi ser nu positiva effekter av detta arbete i form av goda resultat i var
kundundersskning dar vi sérskilt uppskattas for vara varderingar. Aven i var medarbetarundersdkning far vi goda resultat
med arbetsklimat som forbattringsomrade. Effektivare processer och en férbattrad och mer fokuserad séljstyrning ar ett annat
kvitto pa att vi slagit in pa ratt vég.

Under 2014 deltog Lernia mer aktivt i samhallsdebatten — i kraft av var langa erfarenhet och vara medarbetares samlade
kunskap. For att dela med oss av var kunskap och bidra till en férdjupad diskussion kring hur vi pa ett mer effektivt satt kan na
malet om full sysselséttning har vi medverkat vid politikerveckan i Almedalen och publicerat Lernias Vitbok, med forslag pa
hur arbetsmarknadspolitiska insatser kan utvecklas for att fungera béttre.

Vi ser nu en forflyttning i enlighet med var strategi och en 16nsamhetsfoérbattring under sista kvartalet, men mycket arbete
aterstar. Under 2015 fortsatter vi arbetet for att bli &annu mer kundnaéra i vara fokusomraden samt sakerstélla att vi pa ett
hallbart satt levererar ratt kvalitet med stabil 16nsamhet.

Stockholm 12 februari 2015

Helena Skéantorp
Vd och koncernchef



Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013

okt-dec  okt-dec Helar Helar
Intakter 685 756 2 657 2 659
Rorelseresultat 27 16 111 185
Rorelsemarginal 4,0% 2,1% 4,2% 7,0%

Koncernens intiakter hamnade i niva med foregéende ar och
uppgick till 2 657 (2 659) mkr for helaret. Koncernens intakter for
fjarde kvartalet minskade med 9 procent till 685 (756) mkr. Ett
program for effektivisering av verksamhetens IT-stod har
kortsiktigt lett till 6kade kostnader f6r outsourcing. Dessa
kostnader har moverkats av intdkter fran forséljning av
koncernens datorer, vilket sammantaget ger en positiv netto-
effekt om cirka 10 mkr for helaret. Forsaljningen ar ett steg inom
ramen fOr Lernias outsourcing av IT i syfte att uppna dkad
operationell effektivitet till en lagre kostnad. Rorelseresultatet
uppgick till 111 (185) mkr for helaret och 27 (16) mkr for fjarde
kvartalet. Under kvartalet har en retroaktiv pensions-
aterbetalning fran Fora paverkat rorelseresultatet positivt med
10 (2) mkr. Resultatet efter skatt for helaret uppgick till 85 (146)
mkr respektive 19 (12) mkr for fjarde kvartalet. Totalresultatet
efter skatt for helaret uppgick till 75 (160) mkr respektive

16 (17) mkr for fjarde kvartalet. Totalresultat for helaret har
paverkats av formansbestamda pensioner enligt IAS 19 med
netto -10 (14) mkr respektive -3 (5) mkr for fjarde kvartalet.

Omstruktureringsreserven uppgick till 28 (115) mkr i bokslutet
per december 2013 och har nyttjats med 13 (69) mkr for helaret,
varav 9 (51) mkr for arbetsbefriad personal, 3 (11) mkr for
outnyttjade lokaler samt 1 (7) mkr f6r 6vriga omstrukturerings-
kostnader. Avsattningar bedoms 16pande och vid en férnyad
provning av omstruktureringsreserven har 3 (13) mkr aterforts
och paverkat fjarde kvartalet positivt. Totalt under aret har 11
(18) mkr av reserven 16sts upp. Detta innebér att kvarvarande
omstruktureringsreserv per 31 december 2014 uppgar till

4 (28) mkr varav 1 (16) mkr for arbetsbefriad personal, 2 (9) mkr
for outnyttjade lokaler samt 1 (3) mkr for Svriga
omstrukturerings-kostnader.

Koncernens verksamhet bestar av tva segment:

Bemanning — erbjuder rekrytering och uthyrning av
yrkesarbetare och tjanstemén i flertalet branscher 6ver hela
landet och genomfdr omstallningsaffarer inom divisionerna
Bemanning Yrkesarbetare, Bemanning Tjanstemé&n och
Karriarvaxling.

Utbildning — utbildar vuxna tillsammans med
Arbetsformedling, kommuner, féretag och yrkeshdgskola inom
divisionerna Arbetsmarknadstjanster samt Vuxenutbildning.
Divisionerna Bemanning Tjansteman och Karridrvaxling ar
tillvaxtomraden och utgdr en mindre del av de totala intdkterna
for koncernen och sdrredovisas inte som enskilda segment enligt
IFRS 8 utan ingar tillsammans med division Bemanning
Yrkesarbetare i segmentet Bemanning, pa samma sitt som
foregaende ar. Utbildning inkluderar divisionerna Arbets-
marknadstjanster och Vuxenutbildning, vilka bedéms utgora
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enskilda rorelsesegment, men mot bakgrund av deras likartade
verksamheter, kunder och nivan pé langsiktiga marginaler har
de slagits samman och presenteras som ett segment. Saledes
ingar de i segment Utbildning pa samma sétt som foregaende ar.

Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013

okt-dec okt-dec  Helar Helar
Intdkter 374 435 1537 1396
Rorelseresultat -5 -1 25 27
Rorelsemarginal -1,3% -0,2% 1,6% 1,9%

Intdkterna for helaret 6kade med 10 procent till 1 537 (1 396) mkr
jamfort med foregaende ar. Intdktsokningen ar hanforlig till ett
fortsatt bra konjunkturldge inom Lernias etablerade branscher
och framgangsrik forsiljning pa nya marknader. Under aret
gjordes satsningar pa att bredda Lernias tjansteutbud till
befintliga kunder och dven riktade siljinsatser mot nya kund-
segment och marknader. Genombrott har gjorts i flera storre
anbud inom bland annat tillverkningsindustrin och lager/
logistik. Intdkterna for fjarde kvartalet minskade till

374 (435) mkr. Nedgangen beror i huvudsak pa fluktuerande
efterfragan av yrkesarbetande konsulter fran de storre kunderna
inom fordonsindustrin. Ovriga branschsegment visar pa fortsatt
stabil tillvaxt jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet for helar minskade till 25 (27) mkr och for
fjarde kvartalet minskade resultatet till -5 (-1) mkr. Under
kvartalet har en retroaktiv pensionsaterbetalning fran Fora
paverkat rorelseresultatet positivt med 10 (2) mkr. Rorelse-
marginalen har forstarkts for uthyrning av yrkesarbetare, vilket
har motverkats av ett vasentligt lagre rorelseresultat inom
omstéllningsaffaren under aret. For att méta minskade TSL-
volymer anpassas omstéllningsverksamheten. Rorelseresultatet
har dven paverkats negativt av &ndrade utdebiteringar fran
moderbolaget med 5 mkr for helaret jamfort med foregaende ar.
Under kvartalet har divisionschef Ann Nilsson ldmnat sin
position.

Den kontracykliska marknaden f6r TSL-finansierade
omstéllningstjanster minskade under 2014 till 465 (492) mkr.
Lernia tappar en placering under 2014 och var darmed den
femte storsta omstéllningsleverantdren inom TSL med en
marknadsandel sett till helaret pa 8,8 (8,9) procent. Andelen
deltagare som slussas ut till sysselsédttning var under fjarde
kvartalet 77 procent, vilket dr sex procentenheter battre dn
snittet pa TSL-marknaden och for helaret 2 procent ldgre dan
TSL-snittet. Inom yrkesarbetande konsulter har Lernia en
marknadsandel pé 13,2 procent och dr den nést stdrsta aktdren
pa marknaden. Enligt Almegas senaste publicerade officiella
statistik dr Lernia med en marknadsandel pa 7 procent det femte
storsta bemanningsforetaget i Sverige tredje kvartalet 2014.



Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013

okt-dec okt-dec Helar Helar
Intakter 310 323 1124 1276
Rorelseresultat 38 61 104 215
Rorelsemarginal 12,3% 19,0% 92%  16,9%

Intékterna for helaret minskade med 12 procent jamfort med
foregaende ar till 1 124 (1 276) mkr. Intékterna for fjarde
kvartalet minskade med 4 procent jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar till 310 (323) mkr. Intdkterna inom
arbetsmarknadstjéanster har under aret minskat primart till f6ljd
av att avtal 16pt ut. Intdkterna inom vuxenutbildningstjanster
har minskat dels pa grund av att Lernia valt att fokusera pa ett
antal prioriterade geografiska omraden, dels pa grund av lagre
intakter inom SFI-verksamheten. Tillvaxten inom Komvux-
verksamheten har varit fortsatt positiv.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 104 mkr vilket &r
111 mkr lagre 4n samma period féregaende ar och for fjarde
kvartalet minskade resultatet till 38 (61) mkr. Resultat-
forsamringen paverkas forutom av lagre intaktsvolym dven
negativt av att befintliga avtal har lagre marginal &n de som
I6pte ut under foregaende ar samt 6kad konkurrens inom SFI-
verksamheten. Rorelseresultatet har d&ven paverkats negativt av
andrade utdebiteringar fran moderbolaget med 21 mkr f6r
helaret jamfort med foregaende ar. Forsiljningen av datorer har
paverkat rorelseresultatet positivt med netto 10 mkr. Under
kvartalet har divisionschef Staffan Olofsson lamnat sin position
och Anna Wallin har utsetts till tf. divisionschef.

Fran och med 2014 ingar samtliga aktiva dotterbolag i skatte-
rittslig kommission med moderbolaget. Redovisad uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag uppgick till

23 (33) mkr. Nagon aktuell skattekostnad uppkommer inte i
moder-bolaget pa grund av det ackumulerade skatteméssiga
under-skottsavdraget som per den 31 december 2014 uppgick
till 103 mkr.

Balansomslutningen uppgick till 1 011 (1 070) mkr. Eget kapital
uppgick till 542 (525) mkr, vilket ger en soliditet pa

54 (49) procent. Per den 31 december 2014 uppgick likvida
medel till 334 (154) mkr. Under aret har utdelning om 58 (0) mkr
utbetalats till 4gare. Sparrade medel avseende pensions-
ataganden uppgar till 19 (19) mkr. Det har inte skett nagra
forandringar i stillda sdkerheter eller eventualforpliktelser
under 2014.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick for helaret
till 259 (19) mkr och for det fjarde kvartalet till 115 (-46) mkr.
Forbattringen under det fjarde kvartalet beror huvudsakligen pa
lagre kapitalbindning i kundfordringar.

Investeringarna uppgick for helaret till 22 (10) mkr, varav 1 (2) mkr
avsag dvriga maskiner och inventarier, 0 (4) mkr avsag
forbattringsutgifter pa annans fastighet och 21 (4) mkr avsag
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immateriella tillgangar.

Investeringarna uppgick under fjarde kvartalet 2014 till 5 (2) mkr, O
(1) mkr avsag forbattringsutgifter pa annans fastighet och 5 (0) mkr
avsag immateriella anlaggningstillgangar.

Forvarvade immateriella tillgangar avser framst
utvecklingskostnader for IT-stod och ett nytt HR-system.

Medelantalet anstallda i koncernen for heléret uppgick till 4 163
(3 828), en 6kning med 335 heltidstjanster jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Jamfort med utgédngen av
2013 har antalet heltidstjanster per den 31 december 2014
minskat med 743 fran 4 429 till 3 686. Minskningen i antal
anstidllda &r till storsta del hanforlig till farre antal konsulter i
bemanningsverksamheten. Andelen kvinnor i koncernen
uppgar till 37 (36) procent av de anstallda.

I moderbolaget ingar koncernens affarsledning och
juridikfunktion liksom affarsstoden Marknad, Forsaljning &
Afférsutveckling, Ekonomi, Operativ Effektivitet och HR.
Intékterna for fjarde kvartalet uppgick till 61 (54) mkr och for
heléret till 223 (194) mkr och avser huvudsakligen intern
fakturering till dotterbolag. Rorelseresultatet blev -8 (-99) mkr
for fjarde kvartalet och 21 (-118) mkr for helaret. Resultatet har
paverkats av en omvérdering av pensionsskulden i Amu-
Gruppens Pensionsstiftelse 1997 med 1 (-4) mkr for fjarde
kvartalet respektive 43 (-59) mkr for helaret. Pensions-
omvarderingen i moderbolaget paverkar inte koncernens
resultat da pensionsskulden i koncernen berdknas enligt IAS 19.
Resultatet har dven paverkats positivt av @ndrade utdebiteringar
till divisionerna om 26 mkr for helaret. Balansomslutningen
uppgick till 441 (431) mkr. Investeringarna uppgick till

22 (4) mkr for helaret varav 6 (1) mkr under fjarde kvartalet.
Likvida medel uppgick till 305 (136) mkr. Moderbolaget
redovisar i bokslutet 2014 en anteciperad utdelning om

135 (100) mkr fran Lernia Utbildning samt 10 (0) mkr fran Lernia
College.

Under kvartalet har HR-direktor Hakan Carrefors lamnat sin
position och Rolf Berg har utsetts till tf. HR-direktor.

Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen har gett
regeringen bemyndigande att silja hela eller delar av Lernia. Under
december méanad paborjade dgaren tillsammans med Lernia en
revidering av Lernias finansiella mal och en analys av
hallbarhetsmalen. Styrelsen avser att lamna forslag pa reviderade
mal till &rsstimman den 28 april 2015.

De storsta riskerna for Lernia &r strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemannings-marknaden
samt risker framforallt vad géller marknaden for arbets-
marknadspolitiska program. For ndrmare redogorelse av Lernias
risker hdnvisas till sidan 36-37 i arsredovisningen 2013. Upprattande
av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika fran det
bedomda eller uppskattade vilket kan paverka den finansiella
rapporteringen.

Lernia limnar inga externa prognoser.



Redovisningsprinciper
Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen foljer rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards),
som de antagits av EU, samt RFR 1. Delarsrapportering for koncer-
nen uppréttas enligt IAS 34, Delarsrapportering och f6r moderbola-
get i enlighet med Arsredovisningslagen. Moderbolagets finansiella
rapporter &r upprittade i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Redovisningsprinciperna som tillampats for
koncernen och moderbolaget 6verensstimmer med de redo-
visningsprinciper som anvandes vid upprattande av den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns beskrivna i
arsredovisningen 2013 sid 53-57.

For nédrvarande finns inga forslag pa férandringar i
redovisningsstandarder som kommer att paverka Lernia i nagon
namnvéard omfattning.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning avseende 2014 pa 235 (58) kr per
aktie.

Transaktioner med narstédende
Inga transaktioner har dgt rum mellan Lernia och nérstaende.

Stockholm den 12 februari 2015

Helena Skantorp, vd och koncernchef

Granskning av bolagets revisorer
Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

Informationstillfallen

Arsredovisning 2014: 25 mars 2015

Delarsrapport 1 januari — 30 mars: 28 april 2015
Arsstimma: 28 april 2015

Delarsrapport 1 januari — 30 juni: 17 juli 2015
Delarsrapport 1 januari — 30 september: 23 oktober 2015
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Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa
www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information.

For ytterligare information kontakta:
Helena Skantorp, vd och koncernchef
0708-183907, helena.skantorp@lernia.se
Inge Lindberg, CFO

0771-650 650, inge.lindberg@lernia.se

Lerniai korthet

Lernia ar en av Sveriges ledande kompetenspartners inom
utbildning, bemanning och omstallning. Vara tjanster hjalper
individer och kunder inom det privata néringslivet och den
offentliga sektorn att starka sin konkurrenskraft, vilket i sin tur
bidrar till en battre fungerande arbetsmarknad och en dkad
integration.

Lernia AB

Huvudkontor

Besoksadress: World Trade Center, Kungsbron 1,
Hus D, 5 trappor

Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm

Vaxel: 0771-650 650

E-post: info@lernia.se

Organisationsnummer: 556465-9414

Lernia pa internet
Lernia.se
Facebook

Google+
LinkedIn

Mynewsdesk
Youtube

Definitioner och ordlista
Se arsredovisning 2013 sid 73.


http://www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information
mailto:info@lernia.se
http://www.lernia.se/
https://www.facebook.com/LerniaAB
https://plus.google.com/+lernia#+lernia/posts
http://www.linkedin.com/company/lernia-ab
http://www.mynewsdesk.com/se/lernia
https://www.youtube.com/user/LerniaOnline
https://twitter.com/LerniaAB
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Resultatrakning for koncernen

Belopp i mkr 3 man 12 man
2014 2013 2014 2013
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Intakter 678 757 2621 2 653
Ovriga rorelseintikter 7 -1 36 6
Summa rorelsens intikter 685 756 2 657 2 659
Personalkostnader -511 -556 -2020 -1894
Ovriga externa kostnader -144 -181 -515 -567
Avskrivningar/nedskrivningar -3 -3 -11 -13
Summa rorelsekostnader -658 -740 -2 546 -2474
Rorelseresultat 27 16 111 185
Finansnetto 0 0 1 3
Resultat fore skatt 27 16 112 188
Skatt -8 -4 -27 -42
Resultat 19 12 85 146
Periodens resultat hinforligt till
moderforetagets aktiedgare 19 12 85 146
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 19 12 85 146
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj

Totalt resultat per aktie fore och efter
utspéadning, Kr 16 17 75 160

Rapport dver totalresultat for koncernen

Belopp i mkr 3 man 12 man
2014 2013 2014 2013
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 19 12 85 146

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen -3 5 -10 14

Periodens totalresultat hinforligt till
moderforetagets aktiedgare 16 17 75 160
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Balansrékning for koncernen

Belopp i mkr 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 23 4
Materiella anldggningstillgangar 22 36
Pensionstillgangar 45 54
Uppskjuten skattefordran 23 37
Summa anldggningstillgangar 113 131
Skattefordringar 10 7
Kundfordringar 471 664
Ovriga fordringar 83 114
Likvida medel* 334 154
Summa omsittningstillgangar 898 939
Summa tillgdngar 1011 1070
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare 542 525
Skulder

Uppskjuten skatteskuld 4 7
Summa langfristiga skulder 4 7
Kortfristiga rantebarande skulder 0 6
Leverantorsskulder 66 95
Ovriga skulder 354 384
Avsittningar 45 53
Summa kortfristiga skulder 465 538
Summa skulder och eget kapital 1011 1070

* Varav pengar pa vag 14 (13) mkr

Rapport 6ver forandring i eget kapital fér koncernen

Aktiekapital Balanserade Eget kapital Omrikning Eget kapital

vinstmedel fore av efter

omrikning av IAS19 omrikning av

TIAS 19 IAS 19

Ingaende balans 1 januari 2013 100 302 402 -37 365
Forandringar i eget kapital for perioden

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 14 14

Periodens resultat 146 146 146

Utgdende balans 31 dec 2013 100 448 548 -23 525

Ingaende balans 1 januari 2014 100 448 548 -23 525
Forandringar i eget kapital for perioden

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -10 -10

Utdelning -58 -58 -58

Periodens resultat 85 85 85

Utgdende balans 31 dec 2014 100 475 575 -33 542



Kassaflédesanalys i sammandrag for koncernen
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Belopp i mkr 3 man 12 man
2014 2013 2014 2013
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat fore skatt 27 16 112 188
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8 17 17 20
Betald skatt 0 0 0 0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forindringar
i rorelsekapital 35 33 129 208
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar 75 -92 210 -147
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 5 13 -80 -42
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 115 -46 259 19
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -5 3 -21 -4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -2 -1 -6
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 0 1 1 4
Kassaflode investeringsverksamheten -5 2 -21 -6
Finansieringsverksamheten
Utdelning 0 0 -58 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -58 0
Periodens kassaflode 110 -44 180 13
Likvida medel vid periodens borjan 224 198 154 141
Likvida medel vid periodens slut* 334 154 334 154
* varav spdrrade medel 19 (19) mkr
Data per aktie for koncernen
Belopp i kronor 2014 2013 2014 2013
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Eget kapital 542 525 542 525
Resultat efter skatt 19 12 85 146
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 115 -46 259 19



Lernia bokslutskommuniké
1 januari — 31 december 2014

Resultatrakning for moderbolaget

3 man 12 man

Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 0 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 61 54 223 194
Summa rorelsens intdkter 61 54 223 194
Personalkostnader® -25 -80 -45 -137
Ovriga externa kostnader -44 -73 -152 -169
Avskrivningar -1 0 -5 -6
Summa rorelsekostnader -70 -153 -202 -312
Rorelseresultat -8 -99 21 -118
Erhallna (+)/skickade (-) koncernbidrag 0 0 0 0
Resultat fran andelar i koncernforetag 145 100 145 100
Ranteintdkter och liknande resultatposter 0 0 1 2
Finansnetto 145 100 146 102
Resultat fore skatt 136 1 167 -16
Skatt** -6 7 -33 -27
Periodens resultat 130 8 134 -43
* Ingar omvirdering av AmuGruppens Pensionsstiftelse
1997

** Skatterédttslig kommission

Rapport for totalresultat for moderbolaget

Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 130 8 134 -43

Periodens totalresultat 130 8 134 -43



Lernia bokslutskommuniké
1 januari — 31 december 2014

Balansréakning for moderbolaget

Belopp i mkr 2014-12-31 2013-12-31

Immateriella anldggningstillgangar 22 4

Materiella anldaggningstillgangar 16 19

Andelar i koncernforetag 20 20

Uppskjuten skattefordran 30 50

Summa anldggningstillgangar 88 93

Kundfordringar 0 0

Fordringar hos koncernféretag 31 154

Ovriga fordringar 7 37

Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter 10 11

Summa kortfristiga fordringar 48 202

Likvida medel 305 136

Summa omsittningstillgangar 353 338

Summa tillgdngar 441 431

Summa eget kapital 356 280

Leverantorsskulder 25 45

Skulder till koncernforetag 8 13

Ovriga skulder 4 4

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 7 8

Avsittningar 41 81

Summa kortfristiga skulder 85 151

Summa skulder och eget kapital 441 431
Rorelsesegment

Intikter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2013-01-01 - 2013-12-31 segment

Intékter fran externa kunder 1271 1380 2 651 8 2 659
Interna intakter 5 16 21 -21 0
Summa intikter 1276 1396 2672 -13 2 659
Intikter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2014-01-01 - 2014-12-31 segment

Intakter fran externa kunder 1101 1523 2624 33 2 657
Interna intakter 23 14 37 -37 0
Summa intikter 1124 1537 2 661 -4 2 657
Rorelseresultat per rorelsesegment 2014-01-01 2013-01-01
Belopp i mkr -2014-12-31 -2013-12-31
Utbildning 104 215
Bemanning 25 27
Totalt resultat for rorelsesegment 129 242
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -18 -57
Finansiella poster 1 3

Koncernens resultat fore skatt 112 188



Nyckeltal for koncernen

Lernia bokslutskommuniké
1 januari — 31 december 2014

3 man 12 man
2014 2013 2014 2013
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Omsittningsforandring % 9,4 16,7 -0,1 5,3
Rorelsemarginal % 4,0 2,1 4,2 7,0
Rorelsemarginal exkl. omstruktureringskostnader % 3,5 0,4 3,8 6,3
Rorelseresultat 27 16 111 185
Rorelseresultat exkl. omstruktureringskostnader 24 3 100 167
Vinstmarginal % exkl. omstruktureringskostnader/upplosning reserv 3,5 0,4 3,8 6,4
Vinstmarginal % inkl. omstruktureringskostnader/uppldsning reserv 4,0 21 42 7,1
Avkastning pa totalt kapital % 2,6 1,7 10,7 18,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,0 3,5 20,7 41,3
Avkastning pa eget kapital % 5,1 2,7 21,0 32,8
Soliditet % 54 49 54 49
Medelantal anstallda, koncern 4005 4 353 4163 3828
Medelantal anstillda, moderbolag 106 82 89 78
Omsittning per anstalld, koncern, tkr 171 174 638 695
Foradlingsvarde per anstalld, koncern, tkr 135 131 512 543
Resultat efter skatt per anstilld, koncern, tkr 5 2 21 38
Omstruktureringskostnader/uppldsning reserv 3 13 11 18
Kvartalsfordelade resultatrakningar for koncernen
2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
Belopp i mkr Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Kvarvarande verksamhet
Intakter 678 589 702 651 757 625 684 587
Ovriga rorelseintikter 7 28 1 1 -1 2 2 3
Summa rorelsens intikter 685 617 703 652 756 627 686 590
Personalkostnader -511 -463 -560 -485 -556 -465 -481 -392
Ovriga externa kostnader -144 -111 -128 -132 -181 -102 -140 -144
Avskrivningar/nedskrivningar -3 -3 -3 -3 -3 -4 -3 -3
Summa rorelsekostnader -658 -577 -691 -620 -740 -571 -624 -539
Rorelseresultat 27 40 12 32 16 56 62 51
Finansnetto 0 0 1 0 0 1 1 1
Rorelseresultat fore skatt 27 40 13 32 16 57 63 52
Skatt -8 -9 -3 -7 -4 -12 -14 -12
Periodens resultat 19 31 10 25 12 45 49 40
Periodens resultat hinforligt till moderforetagets aktiedgare 19 31 10 25 12 45 49 40
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 19 31 10 25 12 45 49 40
Resultateffekt IAS 19 -3 -15 7 1 5 4 17 -11
Totalt resultat per aktie i kronor 16 16 17 26 17 49 66 29
Genomsnittligt antal aktier Imij 1milj 1Imilj 1milj 1mij 1mij 1milj 1 milj
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