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Protokoll fort vid arsstimma
med aktiedigarna i Lernia AB,
org nr 556465-9414, 2020-04-24
i Stockholm

Nirvarande; Se bilaga 1.

§1
§2
§3

§4

§o6
§7

§8
§9

Stimman 6ppnades. Den holls som digitalt mate, se bilaga 1.
Till ordforande utsags Kjell Hasslert.

Uppriittades foljande forteckning dver vid stiimman niirvarande
aktieiigare:

Antal aktier/roster/A-kapital
Svenska staten genom 1 miljon/100 miljoner/100 mkr
Linda Lausson enligt fullmakt, se

bilaga 2a-b.
Summa 1 miljon/100 miljoner/100 mkr

Konstaterades att samtliga aktier var representerade vid stimman.
Ovanstaende forteckning godkiindes som rostliingd.

Till protokollforare for motet utsags chefsjuristen David Karlstrom.
Att jimte ordforanden justera protokollet utsags Linda Lausson.
Dagordning, bilaga 3, antogs som giillande for stimman.

Till foljd av spridningen av coronaviruset beslutades att stiimman ska
hallas som digitalt mote som leds fran Stockholm. Utomstiende (med
undantag for riksdagsledamoter) har inte riitt att niirvara pa
stimman.

Stimman forklarades i behérig ordning sammankallad.

Ars- och hillbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport
och koncernredovisning, samt revisionsberiittelse och
koncernrevisionsberiittelse forklarades foredragna och lades till
handlingarna, se bilaga 4.

Revisorn Camilla Samuelsson foredrog revisionsberiittelsen, intagen i
bilaga 4. Hon konstaterade att revisionsbolaget liimnat en ren
revisionsberiittelse och rekommenderade stiimman att faststiilla
resultatriikningen och balansriikningen samt
koncernresultatriikningen och koncernbalansriikningen och att
bevilja ansvarsfrihet for styrelse och vd. Hon niimnde att
revisionsbolaget diven granskat Lernias hallbarhetsredovisning och

bolagsstyrningsrapport.
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§11

§12

§ 14
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Protokoll fort vid arsstimma
med aktiefigarna i Lernia AB,
org nr 556465-9414, 2020-04-24
i Stockholm

Revisionsbolaget tillstyrkte styrelsens forslag till resultatdisposition.

Kjell Hasslert redogjorde for styrelsens arbete under aret som gitt.
Anders Uddfors gav sin syn pa verksamheten under 2019. Camilla
Samuelsson beskrev revisionsarbetet.

Stimman beslutade att faststiilla resultatrikningen och
balansriikningen samt koncernresultatriikningen och
koncernbalansriikningen sadana de intagits i arsredovisningen.

Kjell Hasslert foredrog styrelsens forslag till resultatdisposition
(intagen i arsredovisningen sid 28). Det innebar att ingen utdelning
skulle ske, och att underskott med - 330 316 396 kr balanseras i ny
rikning.

Stimman godkiinde forslaget till resultatdisposition.

Stimman beviljade styrelsen och verkstillande direktioren
ansvarsfrihet for det gangna riilkenskapsaret.

Kjell Hasslert redogjorde for de ledande befattningshavarnas
ersiittningar och redovisade hur tidigare beslutade riktlinjer for
ersiittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare foljts. Han holl sig i huvudsak till redogirelse i
arsredovisningen sidorna 53-55, not 5.

Revisorn Camilla Samuelsson redogjorde kort for det skriftliga
yttrande revisionsbolaget liimnat enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
infor stimman Kkring efterlevnad av de riktlinjer for ersiittningar som
gillt sedan foregaende arsstiimma, bilaga 5.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersittning och andra
anstiillningsvillkor for ledande befattningshavare inom Lernia
presenterades for godkiinnande av stimman, bilaga 6. Forslaget
overensstimde med regeringens principer for ersiittning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
digande, beslutade 27 februari 2020. Forslaget godkiindes.

Linda Lausson presenterade och motiverade digarens forslag till antal
ledamoter, arvoden, val av styrelseledamiter och styrelseordférande.

Y
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§ 16

§17

§18

§19
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Protokoll fort vid arsstimma
med aktiefigarna i Lernia AB,
org nr 556465-9414, 2020-04-24
i Stockholm

Det beslutades att styrelsen ska besti av 7 ordinarie ledamater och
inga suppleanter.

Stimman beslutade om arvoden enligt foljande:
e Med 305 000 kronor till styrelsens ordférande
e Med 142 000 kronor till 6vriga stimmovalda ledamiter

For arbete inom Revisionsutskottet:
e Ordférande: 38 500 kronor
¢ Ledamot: 27 500 kronor

For arbete inom Ersiittningsutskottet:
e Ordfirande: 25 000 kronor
e Ledamot: 20 000 kronor

Arvode utgar inte till styrelse- och utskottsledamot som iir anstilld i
Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.

Till styrelseledamoter for tiden fran stimman intill slutet av niista
arsstimma valdes foljande personer:

1) Kjell Hasslert, omval

2) Niklas Flyborg, omval

3) Gunilla Rittgard, omval

4) Erika Rinnquist Hoh, nyval

5) Gunilla Spongh, omval

6) Karin Stromberg, omval

7) Michael Thorén, omval

Till styrelseordforande utsags Kjell Hasslert.

Det noterades att arbetstagarna anmiilt foljande
arbetstagarrepresentanter for verksamhetsaret:

Ordinarie:
Fadime Falk, SACO-forbunden

Suppleanter:
Inga

Stimman beslutade att bolaget ska ha ett (1) registrerat
revisionsbolag som revisor.

Det beslutades att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkiind
riikning.

,.c *
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Protokoll fort vid arsstimma
med aktieiigarna i Lernia AB,
org nr 556465-9414, 2020-04-24
i Stockholm

§ 20 Kjell Hasslert redogjorde for styrelsens forslag till val av revisor med
motivering, bilaga 7.

§21 Till revisor for tiden fran stimman intill utgangen av niista
Arsstimman utsigs genom omval revisorsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PWC). Valet 6verensstimde med
styrelsens forslag. Det noterades att revisionsbolaget utsett den
auktoriserade revisorn Camilla Samuelsson som huvudansvarig
revisor.

§ 22 Stiimman beslutade att anta regeringens principer for bolagsstyrning
i bolag med statligt figande, extern rapportering i bolag med statligt
dgande samt ersiittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt digande, samtliga beslutade av
regeringen den 27 februari 2020 som giillande for bolaget.

§23 Linda Lausson framforde iigarens tack till tack till styrelsen,
foretagsledningen och personalen for viil genomfort arbete under

verksamhetsaret.

Linda Lausson framforde figarens siirskilda tack till Lisa Lindstrom
som i och med stimman liimnade sitt uppdrag.

§ 24 Direfter forklarades stimman avslutad.

David Karlstrom

Justeras Justeras

i it W/

jell Hasslert Linda Lausson



Bil 1

Nirvaro vid Lernia AB:s arsstimma 2020-04-24

For dgaren staten
1.  Linda Lausson (Nirvarande pa plats)

Revisor
2. Camilla Samuelsson (Nirvarande via digitalt motesverktyg)

Lernias styrelse

3. Fadime Cayirli Falk, personalforetrddare SACO (Nérvarande via digitalt
motesverktyg)

Niklas Flyborg (Nérvarande via digitalt mdtesverktyg)

Kjell Hasslert, ordférande (Nirvarande via digitalt métesverktyg)
Lisa LindstrOm (Nirvarande via digitalt métesverktyg)

Gunilla Rittgérd (Narvarande via digitalt métesverktyg)

Gunilla Spongh (Nirvarande via digitalt mdtesverktyg)

Karin Stromberg (Nirvarande via digitalt motesverktyg)

0. Michael Thorén (Nirvarande via digitalt motesverktyg)

—~ 00N LA

Fran bolaget
11. David Karlstrom (Nérvarande pa plats)
12. Inge Lindberg (Nirvarande via digitalt mdtesverktyg)
13. Anders Uddfors, VD (Nirvarande pa plats)

Ovriga
Inga



% Regeringskansliet
2020-04-21

Bilaga 2 till protokoll 2020-04-21 i
arende N2019/01846/BSA (delvis)

Naringsdepartementet
Statsradet Baylan

Fullmakt

Med stod av regetingens bemyndigande den 14 februari 2019 utser jag
depattemenssekteteraten Linda Lausson ellet, om hon har férhinder,
kanslitddet Mautice Fotslund att pa bolagsstimman den 24 april 2020 i
Letnia AB foretrida och utdva rostritt for staten som aktiedgare i bolaget.

Ibrahim Baylan

Bilaga 2a
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Regeringskansliet

Néringsdepartementet

Utdrag
Protokoll §6

2 bilagor

2020-04-21
N2019/01846/BSA (delvis)

Férordnande att foretrada och utdva réstratt for staten som

aktiedgare i Lernia AB

Letnia AB har den 26 mars 2020 kallat aktiedgaren till arsstimma den 24

aptil 2020.

Med st6d av regeringens bemyndigande den 14 februari 2019 utser statsradet

Baylan

departementssekreteraten Linda Lausson eller, om hon har férhinder,

kanslirddet Maurice Forslund

att pa stimman den 24 april 2020, 1 enlighet med bilagda instruktion,
foretrdda och utéva rostritt for staten som aktiedgare i Letnia AB, bilaga 1.

Sirskild fullmakt ska utfirdas for depattementssekteteraren Linda Lausson
och kanslirddet Mautice Forslund, bilaga 2.

Utdrag till

Letnia AB
Linda Lausson
Mautice Forslund

Telefonvéxel: 08-405 10 00
Fax: 08-411 36 16
Webb: www.regeringen.se

Utdragets verensstdmmelse
med origipalet intygas {7

NN
C:‘ b

Postadress: 103 33 Stockholm
Besoksadress: Herkulesgatan 17
E-post: n.registrator@regeringskansliet.se

Bilaga 2b
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Bilaga 1

Styrelsens Yoislag till nya riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledaméter, verkstillande direktSr och andra personer i bolagsledningen och &r utformade
i enlighet med regeringens principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som
avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstimman 2020, Riktlinjerna omfattar inte ersatiningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas friimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Lernia r ett tjinsteforetag som tillhandahéller: yrkesutbildning fér vuxna, bemanning, rekrytering
och omstallningstjanster. En framgéngsrik verksamhet kréver att ratt medarbetare kan rekryteras.
Se mer kring Lernias affdrsstrategi i Lernias arsredovisning for 2019, sid 26.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Dessa riktlinjer mgjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika
méttfull totalersitining.

Formerna av ersittning m.m.

Ersitiningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdamd, dndamalsenlig och icke léneledande i
forhallande till jimférbara foretag, och far besta av foljande komponenter: fast erséttning, , pension
och 6vriga forméner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension.ska vara avgiftsbestdimd och inte Gverstiga 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa férméner foljer en pa bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. I ett sidant fall bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utSkning av
en kollektiv pensionsplan ver den 16nenivéa som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en
avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande 16nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.
Eventuella erbjuden om 16nevixling ska vara kostnadsneutrala.

Ovriga formaner far innefatta bla. bilforman, reseformén och sjukvérdsforsakring. Premier och
andra kostnader i anledning av sidana formaner far sammanlagt uppgé till hogst 15 procent av
den fasta arliga I6nen.

Ersittning vid arbetsoférméaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjukldn och sjukpension i
gillande kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsikring dver den Ioneniva som
tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

~ Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och

dirmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa @nda sker, ska uppdraget prévas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frn det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i
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tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen f6r sddant uppdrag
ska vara férenlig med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstillning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte Overstiga sex manader och
avgangsvederlag fir limnas med hogst tolv manadsloner. Avgéangsvederlaget ska betalas ut
ménadsvis och utgdras av enbart den fasta manadslonen utan tilligg for pensionsférmaner eller
Ovriga formaner.

Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet
ska ersdttningen fran det uppsédgande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid d& uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppsigning frén
den anstélldes sida ska inget avgéngsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill
avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Diarutdver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrinsning utgd. Sédan
erséttning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrickning
som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa
den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga till hdgst 60 procent av den
fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst 18 méanader efter anstéllningens upphdrande.

Lon och anstillningsvillkor for anstéllda

Ersdttningen till ledande befattningshavare ska inte vara Ioneledande i forhallande till jamfStbara
foretag utan préglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens foislag till dessa
ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittnirigens dkning och
dkningstakt Sver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsén har inrittat ett ersitiningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersatining till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen upprétta
forslag till nya riktlinjer och ligga fram forslaget for beslut vid &rsstimman. Ersitiningsutskottet
ska folja och utvérdera tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Ersittning till VD beslutas inom ramen for godkénda principer av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersittningsutskottet. Ersatining till 6vriga ledande befattningshavare
beslutas av VD inom ramen for faststéllda principer och efter avstamning med
ersattningsutskottet.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frgor nirvarar inte verkstillande
direktSren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.
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Avvikelse frin riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skal for det och ett avsteg &r nddvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skélen
till denna.
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Arenden vid Lernias arsstimma 2020-04-24 Bl
Stammans 6ppnande

Val av ordforande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Stammans ordforande utser protokollforare

Val av en eller tva justerare

Godkédnnande av dagordningen

Beslut om narvarorétt for utomstdende

Fraga om staimman blivit behorigen sammankallad

© % N @Ak W=

Framldggande av
a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning, och
b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse
10. Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordforande,

b) anforande av verkstallande direktoren, och

c) anforande av bolagets revisor

11. Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet fOr styrelseledamoterna och den verkstillande direktoren

12. Redovisning av erséttningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersattningar i Lernia AB med dotterforetag,

b) styrelsens redovisning av utvarderingen och tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare i Lernia AB som beslutades vid
foregdende arsstaimma samt skélen for eventuella avvikelser, och

c) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare



14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Bil 3

Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledamoter och
styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledaméter

Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamoter och utskottsledamoter

Val av styrelseledamdéter och styrelseordforande

Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Styrelsens motivering for val av revisor

Val av revisor

Beslut om regeringens principer for bolag med statligt dgande

Ovrigt

Stammans avslutande



Lernia Arsredovisning 2019

Arsredovisningen i original forvaras i kassaskap och skickas inte med |
nar protokoll for arsstdmma signeras.

/David Karlstrom

|070-3750268
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Årsredovisningen i original förvaras i kassaskåp och skickas inte med när protokoll för årsstämma signeras.
/David Karlström
070-3750268


ch Bilaga 5

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstammans riktlinjer om
ersatiningar till ledande befattningshavare har foljts

Till Arsstdmman i Lernia AB, org.r 556465-0419

Vihar granskat om styrelsen och verkstillande divektoren f6r Lernia AB under ir 2019 har f6ljt de riktlinjer for
ersdtiningar till ledande befatiningshavare som faststillts pé drsstimman den 24 april 2019 respektive
arsstimman den 24 april 2018,

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och 61 den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren beddmer dr nodviindig for att tillse att riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att limna ett yitrande, grundat pa var granskning, tifl irsstimman om hurovida rikflinjerna har
{6ljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersitiningar #ll ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolag, Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och ntfér granskningen f6r att uppnd rimlig sikerhet att drsstimmans riktlinjer i alit viisentligt 5ljts.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och hat ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra

forfattningar.

Vi dr oberoende i forhillande till Lernia AB enligi god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersiittningsfrigor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rikenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka tgarder som ska genomforas, bland
annat genom att bedtma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt f81jts. Vid denna riskbedémning bealtar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant {or riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr andamilsenliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Utialande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktdren for Lernia AB nnder 2019 foljt de riktlinjer f6r ersittningar
tilf ledande befatiningshavare som faststilldes pd arsstimman den 24 april 2019 respeldive drsstimman den 24
april 2018.

§t0€1d191m"@Eﬂ 18 mars 2020
Uhrlings PricewaterhouseCoopers AB

s
Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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_‘Lernia

Bilaga 6

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstillande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar
utformade i enlighet med regeringens principer for ersittning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersdttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hillbarhet

Lernia ar ett tjansteforetag som tillhandahaller: yrkesutbildning for vuxna, bemanning,
rekrytering och omstallningstjanster. En framgangsrik verksamhet kraver att ratt medarbetare
kan rekryteras. Se mer kring Lernias affarsstrategi i Lernias arsredovisning for 2019, sid 26.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersittning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, andamalsenlig och icke 16neledande i
forhallande till jamforbara foretag, och far besta av foljande komponenter: fast ersattning, ,
pension och 6vriga forméner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte Gverstiga
30 procent av den fasta arliga kontantlonen, sdvida inte dessa formaner foljer en pa bolaget
tillampad kollektiv pensionsplan. I ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utdkning av en kollektiv pensionsplan 6ver den loneniva som tacks av planen ska
vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av Overskjutande Ionedel.
Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Eventuella erbjuden om lonevéaxling ska vara kostnadsneutrala.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. bilférman, reseféormén och sjukvardsforsakring. Premier
och andra kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta arliga l6nen.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklén och
sjukpension i gallande kollektivavtal. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsakring 6ver
den l6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.
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Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget
och ddarmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget provas
av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget,
avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for
sadant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstillning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for pensionsférmaner
eller ovriga formaner.

Vid ny anstédllning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersittningen fran det uppsagande bolaget reduceras med ett belopp
som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag
lamnas. Vid uppsdgning fran den anstdlldes sida ska inget avgangsvederlag ldmnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsédlder och aldrig langre an till
65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegriansning utga. Sadan
ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag.
Ersdttningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen och
uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsdagningen, om
inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegriansning galler, vilket ska vara hogst 18 manader efter
anstallningens upphorande.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersédttningens komponenter samt ersattningens
okning och okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och genomfira riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillimpningen av riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare samt gallande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.
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Ersattning till VD beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter beredning
och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till ovriga ledande
befattningshavare beslutas av VD inom ramen f0r faststdllda principer och efter avstimning
med ersdttningsutskottet.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstdllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av
fragorna.

Avvikelse frin riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa
avvikelsen och skalen till denna.
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