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ARET | KORTHET

Aretikorthet

2015 praglades av en stabil ekonomisk utveckling och ett tydligt fokus pa strategi och
hallbarhet. Lernia bidrog till ett hallbart samhalle genom atti an storre utstrackning starka
individers och foretags kompetens, forbattra matchningen pa arbetsmarknaden och bidra
tillen effektivare integration.
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Ekonomisk dversikt 2015 2014 20137 20127 2011"  Hallbarhet dversikt 2015 2014 2013 2012 20M
Nyckeltal Nyckeltal, %
Rorelsens intakter, mkr 3030 2657 2659 2524 2557  Andelilernias omstaliningsprogram
Rorelseresultat, mkr 106 1 185 00 17 som far arbete efter insatser 78 73 86 84 68
5 inal 9 _ Andel medarbetare som har kunskap
Rol:elsemargl?al, % Lanital 9 85 42 /0 36 22 om Lernias uppforandekod? 83 61 - - -
Avlva.stnlr;g pé egetkapital, % 167 159 S5 ar 3 Andel kvinnor inom Lernia 36 37 36 38 37
so Idlt?t' % 42 o4 49 42 o2 Kvinnors l6n i andel av mannens l6n 96 96 1071 99 98
Utdelning, mkr 2352 85 - - 25

3) Uppforandekoden lanserades 2014.
1) Avser rorelseresultat kvarvarande verksamhet.
2) Foregaende rs utdelning inkluderar en extrautdelning uppgdende till 150 mkr som en foljd

avnya agarmal.
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VD HAR ORDET

Under 2015 har Lernia kunnat se tydliga effekter av att strategin fungerar i form av att
organisationen arbetar med samma mal i sikte och mer samordnat vilket har gett en 6kad
stabilitetivart resultat och tkade intakter. Vi kan ocksa konstatera att vi star infor nya
utmaningar pa arbetsmarknaden som maste 16sas med ett mer inkluderande synsatt och

nya samarbetsformer.

Tillvaxt och stabilt resultat

Lernias intakter fortsatter att 6ka och brot for forsta gdngen
tremiljardersgransen och uppgick 2015 il 3 030 (2 657) mkr.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 106 (111) mkr, vilket ar |
linje med agarens finansiella mal men ndgot Iagre an foregdende
ar. Mixfarskjutningen frdn utbildningstjanster till bemannings-
fjanster ar den framsta forklaringen till den I8gre rorelsemarginalen
om 3,5 (4,2) procent.

Forankrad strategi

For att vara en framgangsrik kompetenspartner for den
svenska arbetsmarknaden krévs en samsyn pa den strategi,
de varderingar och de mal som ligger till grund for vart arbete.
Det harvilyckats med pa Lernia. Ett fokuserat arbete och
starkt engagemang bland alla medarbetare har skapat en stabil
plattform, baserad pa den nya organisationsstruktur som Lernia
inforde 2013. En plattare organisationsstruktur gor det enklare
att bygga kompetenskedjor som leder till en snabbare etable-
ring pa arbetsmarknaden for individen ach som effektivare
l6ser kompetensbehovet hos vara kunder. Vara insatser under-
[5ttar for individer att ga frén att vara arbetslosa eller nyanlanda
till att f3 en sysselsattning genom att vi kartlagger tidigare
utbildningar och kompletterar med de kunskaper som kravs for
en anstallning. Idag ser vi patagliga resultat av att

Var strategi fungerar, bland annat genom att vi har okat vart
fokus pa vara kunders och arbetsmarknadens behov och att

vi samordnar vara egna interna kampetenser pa ett effektivare
satt Detta ssmmantaget majliggor ett mer vardeskapande
erbjudande till vara kunder, ndgot som Lernias nya rekryterings-
modell, JOIN - Jobb och integration i naringslivet ar ett exempel
pa. Vi har ocksa satsat pa en okad digitalisering inom deltagar-
hantering och matchning mellan arbetsstkande och arbets-
givare.
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Effektivare etablering pa arbetsmarknaden

Var varld forandras och vi star infor nya utmaningar och majlig-
heteter. Den senaste tiden har manga nya manniskor kammit till
Sverige. Manniskor som vill bygga upp sina liv pd nytt, men som
inte har de natverk som behdvs for att ta sig in pa arbetsmark-
naden. Struktur och regelverk motverkar ibland effektiva los-
ningar vilket leder till missade chanser for individer och foretag
att utvecklas. Vi efterfragar darfor ett dkat losningsfokus och
ett storre mod has myndigheter och arbetsgivare for att mot-
verka att redan 13nga etableringstider forlangs. Vi har en unik
majlighet att ta en 8n mer drivande och samordnande roll pa
arbetsmarknaden for att tillsammans med vara kunder, sam-
arbetspartner ach ibland med vara konkurrenter tillgodose
foretags och organisationers framtida kompetensforsorjning.
Genom att tka dialogen och samarbetet mellan arbetsgivare
med ett behav av kompetens, kommuner, myndigheter och
aktorer som liksom vi arbetar for att fa fler manniskor i jobb kan
viarbeta mer resultatorienterat utifrdn samma mal och hitta
nya samarbetsformer som skulle kunna ge betydande vinster
for hela samhallet. Oskarshamnsmodellen 8r ett gott exempel
pa ett losningsorienterat och inkluderande arbetssatt. Lernia
fick fortroendet av Scania atti samverkan med Arbetsformed-
lingen, Oskarshamns kommun, andra utbildningsaktarer och
skolor pa orten sakra ett komplext kampetensforsorjnings-
behov dar anstaliningsbehovet dversteg tillgdngen pa antalet
manniskar med ratt kompetens.

Myndigheter och kommuner behgver bli battre pa att upp-
handla utbildningar utifran resultat, det vill sdga utifran arbets-
givares behov, vilket ger en sakrare vag till jobb forindividen,
medan foretag behdver se dver sina rekryteringsprocesser for
att skapa arbetsplatser med mer mangfald. Hur kan arbets-
marknaden battre ta tillvara det kompetenskapital som varje ar
kommer till vart land? Sveriges framtida valstand beror till stor
del pd hur denna fraga hanteras.



VD HAR ORDET

» Vi star infor nya utmaningar pa arbets-
marknaden som maste 10sas med ett mer
inkluderande synsatt och nya samarbetsformer. «

Stockholm mars 20716

M A

Helena Skantorp
Vd och koncernchef

N&jda kunder och medarbetare

Véra kunder ger oss fortsatt bra betyg i senaste kundunder-
sokningen och Lernias NKI-resultat férbattrades fran en redan
god niva. Vi uppfattas som en palitlig och affarsmassig sam-
arbetspartner, ett fortroende som vi 8r stolta Gver och som vi
forvaltar genom att leverera de tjanster som vara kunder efter-
fragar for att kunna méta en allt tuffare konkurrens. Aven i var
egen medarbetarundersaokning fick vi fortsatt goda resultat
med en stark forbattring av arbetsklimatet Aven inom kompe-
tensutveckling har resultatet forbattrats, vilket ar ett kvitto pa
att de riktade utbildningsinsatser inom digitalisering, pedagogik
och affarsmannaskap som genomforts under aret fallit val ut.
De senaste tre drens matningar visar 8ven pa en positiv trend.
Lernias attraktivitet som arbetsgivare ligger tydligt ver snittet
en referensgrupp bestdende av 150 organisationer som Lernias
resultat jamfors med. Vi ar ocksa glada 6ver att Lernias kund-
service i borjan pa dret vann SM i telefoni och dérmed &r bast i
Sverige pa upplysning och information.

Redo for nya utmaningar
Som rikstackande aktor med ett brett utbud av tjansterinom
utbildning, omstalining och bemanning kan och vill Lernia 8n
mer bidra till en framgangsrik och hallbar etablering pa arbets-
marknaden och sakerstalla att foretag och organisationer har
den kompetens de behover. Genom att tka var utvecklingstakt,
hitta nya arbetssatt och samarbetsformer i samklang med var
omvarld ar vival rustade att mota framtidens skiftande behov
och utmaningar i en allt tuffare global konkurrenssituation.
Vihar under aret valkomnat nya kollegor i och med forvarvet
av utbildningsbolaget SwedJa Kunskapscenter AB. Forvarvet har
starktvar narvaro inom det strategiskt prioriterade omradet
vard och omsorg. Lernias utveckling fortsatter i linje med var
strategi och jag vill rikta ett varmt tack till alla kollegor pa Lernia
Over hela landet som varje dag drivs av att gora samhallet lite
battre genom att f manniskor, féretag och organisationer att
utvecklas och vaxa. Tillsammans formar vi framtiden.
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DETHAR AR LERNIA

Lernia ar en av Sveriges ledande kompetenspartners inom utbildning, bemanning och
omstallining. Vara tjanster hjdlper individer och kunder inom det privata naringslivet och
den offentliga sektorn att starka sin konkurrenskraft, vilket i sin tur bidrar till en battre
fungerande arbetsmarknad och en 6kad integration. Vi ar med och formar Sveriges
framtid och ett mer hallbart samhalle dar fler manniskor kommer i jobb.

For en hallbar arbetsmarknad

Var omvarld fortsatter att utvecklas i en allt snabbare takt. Vi
marker forandringar i vad arbetsgivarna efterfragar och hur
arbetskraften ar ssmmansatt Den digitala transformationen
forandrar spelplanen pd ménga marknader och bade utbildnings-
och bemanningsmarknaderna forandras successivt.

Var affarsidé ar att utveckla och matcha manniskors kompe-
tens mot foretagens och samhallets behov. Med vart breda
utbud av tjanster inom utbildning, bemanning och omstalining
arbetarvi med kompetensbehav dver stora delar av den svenska
arbetsmarknaden. Genom att bidra till 6kad kompetens och
utveckling for individer och organisationer ar vi dagligen med
och skapar affarsvarde och samhallsnytta. Med var utbildnings-
och bemanningsverksamhet kan vibygga kedjan hela vagen
fran klassrum till anstalining.

Under hasten 2015 haringen kunnat undga flyktingsituationen
som blivitalltmer akuti Sverige och ivarlden. Lernia arbetar for att
hitta losningar som minskar tiden till dess manniskor kommer i
arbete och som hjalper fler arbetsgivare att hitta den kompetens
de behdver - kompetens som redan finns bland de manga mann-
iskor som sokt sig till vart land. Tillsammans med vara kunder kan vi
forma en battre framtid och skapa en hallbar etablering pa arbets-
marknaden genom att korta tiden fran nyanland till egenforsarjning
och darmed minska det kompetenssvinn som nu rader.

Under 2015 utbildade vi drygt 43 OO0 personer, varav knappt
2 600 i vara omstaliningsprogram, hade 1700 kunder och hyrde
ut dver 9 000 bemanningskonsulter, varav fler an 6 000 var
nyanstallda.

Lang erfarenhet av kompetensforsoérjning

Froet till Lernia saddes redan under 1920-talet, med statliga
omskolningskurser for arbetsldsa och senare arbetsmarknads-
utbildningar, AMU. Redan da var malsattningen att manniskor
som stod utanfor arbetsmarknaden skulle ges majlighet att
utveckla sin kompetens och matchas till nytt arbete.
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Vimoter dagligen organisationer ach individer i olika situationer
och med olika behov. Ofta star de infar betydande forandringar,
bade 6nskade och odnskade. Det kan rora sig om organisationer
som ar i behov av att 6ka, minska eller vidareutbilda sin personal-
styrka. Men ocksa om individer som for tillfallet star utanfor
arbetsmarknaden, vill stérka sin kompetens eller pdverkas av
organisationsforandringar och darfor behover stalla om tillen
ny roll eller hitta ett annat arbete. Individerna, situationerna

och behoven ar olika men manniskorna och kunderna vi moter
har alltid en sak gemensamt — de &r pa vag mot nya utmaningar
- och pa den vagen kan Lernia gora stor skillnad.

Unika kompetenslésningar

Lernia ar en kompetenspartner med ett brett utbud av fjanster
samlade under samma tak, vilket gor oss unika pd marknaden
idag. Lernias samlade ganster inom inhyrning, rekrytering,
utbildning, omstallning och karriarvaxling majliggor unika kompe-
tenslosningar for vadra kunder, oavsett vilken situation kunden
befinnersigi.

Med var specialistkunskap inom bemanning, utbildning och
omstallining har vi mgjlighet att proaktivt I6sa kompetensfragor
oavsettivilket skede en arbetsgivare eller individ befinner sig.
For foretag och organisationer innebar det flexibel kompetens-
forstrjning - att kunna matcha utbud med efterfragan. Det kan
handla om att en kund i hogkonjunktur har stort behov av att
rekrytera och utveckla nyckelkompetens, medan detien 18g-
konjunktur kan bli aktuellt att stalla om och 6ka flexibiliteten i
personalstyrkan. For individen innebar det att Lernia stottar
demiarbetslivets alla skeden, fran nyanland till Sverige eller
nyinskriven pa Arbetsformedlingen till varaktig egenforsorning.
For samhalletinnebar det att fler manniskor kan bidra med
skatteintakter, samtidigt som samhallets kostnader i form av
olika typer av forsorjningsstod minskar.



Varderingar

P3 Lernia agerar vi utifran samma
varderingar. Det hjalper oss att vara
konkurrenskraftiga, stabila och
l[6nsamma - nu och i framtiden.

Vi ar palitliga

Pa Lernia tar var och en ansvar for sin
del, samtidigt som vi alla samarbetar for
foretagets och kundens basta. Det vi
lovar, det levererar vi, i tid och med ratt
kvalitet Vi ar arliga, 6ppna och tal
genomlysning, darfor ar vi palitliga.

Vi ar affarsmassiga

Vi skaparvarde for vara kunder,
medarbetare, 8gare och for samhallet
genom att visa kankreta resultat och
verka ldngsiktigt. Eftersom vi arbetar
flexibelt, innovativt och effektivt bygger vi
ett starkt och lénsamt Lernia. Det gor

oss ach vara kunder konkurrenskraftiga.

Vi ar lika och unika

Vivet att mangfald bidrar till framgang,
darfor vardesatter vivarandras alikheter
och tar vara pd manniskors skilda
kompetenser. Nar vi och andra vaxer
kanner vi stolthet — det 8r det som vart
engagemang handlar om.

100 orter

Lernia finns pa fleran
100 orter 6ver hela landet

DETHARAR LERNIA

Vision

Att leverera Sveriges mest vardeskapande tjanster genom ratt
kompetens for kunder och individer. Lernia bygger manniskor
- manniskor bygger framtiden!

Affarsidé

Lernias affarsidé ar att utveckla och matcha manniskors
kompetens mot arbetsmarknadens behov. Med vart breda
tjdnsteutbud arbetar vi med koampetensbehov dver hela
arbetsmarknaden.

Agarmal 2015

Finansiella mal
Kapitalstruktur: - Soliditeten ska uppga till 30-50 procent
med ett riktvarde om 40 procent.

Lénsamhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga till
minst 20 procent.

Utdelning: Utdelning ska uppga till minst 50 procent
av arets resultat.

Hallbarhetsmal

« Lernia bidrar till en hallbar samhallsutveckling, dar fler individer
kommer i egenférsdrjning. Det skapar varde for vara deltagare,
kunder, medarbetare och for samhaélleti stort.

- Lernia agerar med ett hallbart affarsetiskt forhallningssatt
som tal full genomlysning. Det sakrar var langsiktiga verksamhet.

« Lernia verkar for en 6kad mangfald genom att vardesatta
manniskars olikheter och skilda kampetenser. Det bidrar tillen
mer hallbar utveckling for saval oss sjalva som for var omvarld.

43000 9000

personer Utbildades bemanningskonsulter
hos Lernia 2015 hyrdes ut 2015

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015
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OMVARLD OCH SAMHALLE

Tillsammans formar
Vi Sveriges framtic

Innovation. [ takt med att ny teknik utvecklas behaver vi hela tiden hitta nya, innovativa
losningar for att utmana och utveckla vagarna in pa arbetsmarknaden. Som ett led i var
strategi som en ledande kompetenspartner rustar vi 0ss for en mer digital omvarld och
skapar forutsattningar for innovation — for att utveckla Sveriges arbetsmarknad.

» Over sex miljoner
|asare naddes av
Natverkskollen. «

Susanne Nordin fran
Goteborg tilltradde i
februari 2016 i sin nya roll
som forsakringsmaklare.

Med Natverkskollen blev alla i Sverige jobbférmedlare

Under hasten 20715 genomforde vi ett jobbexperiment, Natverks-
kollen, som byggde pa insikten om att drygt sex av tio jobb for-
medlas via kontakter och personliga natverk. Natverk som kan
vara svara att fa om man precis gatt ut gymnasiet, bytt yrke eller
nyss kommit till Sverige och Ismnat sitt natverk i hemlandet.
Genom Natverkskollen gjorde vi alla till jobbférmediare genom
att dela med sig av sina personliga natverk pa saciala medier.
Gensvaret var stort och manga engagerade sig. Bade riks-
och lokalmedia bidrog till att Gver sex miljoner lasare ndddes av
Natverkskollen. P3 drygt en manad hade experimentet breddat
jobbnatverket for deltagarna Chaimae, Mukhtiar, Mikael,
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Susanne, Samir och Marina och gett dem nya kontakter in pa
arbetsmarknaden.

- Natverkskallen &r ett bevis pd att vi alla ar jobbformediare
och att vitillsammans kan effektivisera arbetsmarknaden.
Lernia jobbar pa olika satt for att f4 manniskor i arbete men vi
ar ocksa dvertygade om att det behdvs fler initiativ for att stoppa
kompetenssvinnet i Sverige. Det har &r ett exempel pa hur vikan
overbrygga och komplettera traditionella rekryteringsprocesser
for att fler manniskor ska fa jobb, sager Roken Cilgin, kommuni-
kationschef pa Lernia.



OMVARLD OCH SAMHALLE

» Attkunna ta del av det offentliga
samtalet ar en viktig grundprincip for
att man ska kanna sig delaktig i samhallet «

JALLA
ALME-
DALEN

Jalla Almedalen

Det bor ca 400 000 arabisktalande i Sverige och arabiskan ar
det nast storsta modersmalet efter svenskan. En undersokning
genomford av Lernia visade att en sa stor andel som 80 procent
i denna malgrupp inte kande till Aimedalsveckan - en vecka
som arvaldigt viktig for Sveriges framtid.

Eftersom manga i vara malgrupper berors direkt av diskus-
sionerna i Almedalen ville vi sprida det politiska samtalet genom
att sanda radio pa latt svenska for manniskar som har andra
modersmal.

I Jalla Almedalen intervjuade vi politiker och beslutsfattare

pa plats under Almedalsveckan. Programmen fokuserade pa
frdgor som var framrostade av malgruppen: arbetsmarknad,
asyl- och flyktingfragor, bostad och uthildning.

=

} §

Asbed Wanes, programledare fran Al Kompis, och Aida Hadzialic,
gymnasie- och kunskapslyftsminister pratar om utbildningsfragor.

- Vimoter dagligen manniskor med annat modersmal 8n
svenska ivara klassrum. Att kunna ta del av det offentliga
samtalet ar en viktig grundprincip for att man ska kunna kanna
sig delaktig i samhallet Envecka om aret 8r mediesverige helt
koncentrerat till det som hander i Almedalen och vi hoppas att
vi med Jalla Aimedalen tillgangliggor debatten for de som av
sprakliga skal annars exkluderas, sager Helena Skantorp, vd
och koncernchef pa Lernia.

Programmet &r ett samarbete med Al Kompis Media, som ingar
i det arabisksprakiga mediebolaget Al Kompis Media Network.
Lyssna pa podradioavsnitten pd wwwlernia.se/jallaalmedalen.

Digital kompetensutveckling av larare

Utvecklingen av informations- och kommunikationstekniken
(IKT)i samhallet staller krav pd motsvarande utveckling inom
utbildning. Lernia arbetar utifrén en strategi for utveckling av
IKT i utbildning, som bygger pa den nederlandska modellen
"Fourin balance’, dar utvecklingsbehoven ar uppdelade i fyra
lika viktiga delar: vision, digital kompetens, digitala [arobjekt och
infrastruktur, som alla maste utvecklas i balans med varandra.

Som ettledi strategin att rusta oss for en mer digital
omvarld inleddes en rad utbildningsinsatser. Under 2015 vidare-
utvecklade bland annat Lernias utbildningskonsulter sina
digitala kompetenser.

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015



OMVARLD OCH SAMHALLE

Hallbar arbetsmarknad. Att 6ka mangfalden pa vara arbetsplatser gor svenska foretag till
konkurrenskraftiga aktarer pa en global marknad. Framtidens kompetensforsorjning och
jobbintegration ar viktiga byggstenar i var strategi for att skapa en hallbar arbetsmarknad.

Pilotprojekt i Oskarshamn
leder till jobb i rekordfart

Lernia har som Scanias kompetenspartner under flera ar till-
godosett Scanias behov av arbetskraft i Oskarshamn. Som
en delivart samarbete startades varen 2075 ett pilotprojekt
med Lernia, Scania, Arbetsformedlingen och Oskarshamns
kommun. 14 nyanlanda fick borja en intensivutbildning pa
rekardfart. Malet var att f3 jobb inom sju m&nader.

Flera av kandidaterna var under rekryteringsprocessen
boende pa flyktingboenden runt om landet Lernia genomfarde
intervjuer med hjalp av tolk. Det resulterade i en pilotgrupp pa
14 personer, varav flera 8nnu inte hade fatt kommunplacering.
Dessa kunde tack vare Oskarshamns kommun fa tillfalligt
boende och snabbt flytta till Oskarshamn. De utvalda kandi-
daterna har sedan erhallit anpassad kompetenspabyggnad via
olika arbetsmarknadsutbildningar for att bli anstaliningsbara.

De blivande medarbetarna har Iast i individuell studietakt
beroende pa sprakniva och tidigare arbetslivserfarenhet Malet
var att pabdrja jobbet som bemanningskonsult, anstalld pa
Lernia, med uppdrag pa Scania i borjan av 2076.

- Detta pilotprojekt har gatt att genomfora tack vare vart
fina samarbete med Scanis, Arbetsformedlingen och Oskars-
hamns kammun. Alla vinner pd en sddan samverkan! sager
Hans Ericsson, key account manager pa Lernia.
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Massivt rekryteringsuppdrag
med jdmn konsfoérdelning

1500 personer, varav halften
skulle vara kvinnor, skulle
anstallas infor starten av ett
nattskift pa Volvo Cars i
Goteborg. Det massiva rekry-
teringsuppdraget paborjades
i slutet av 2014. Personal
skulle vara pa plats redan de
forsta veckorna ijanuari 2015.
Den storsta delen av med-
arbetarna skulle rekryteras
till Volvo och en mindre grupp
skulle anstallas som Lernias
bemanningskonsulter.

Lernia har tidigare bemannat Valvo Cars med upp till
900 konsulter 8t gdngen. Den har gangen bestod den stora
utmaningen i att rekrytera bade kvinnor och mani en jamnare
fordelning.

- Detroligaste av alit 8r att vindstan fullt ut lyckas na Volvos
Onskan om att det ska vara minst 50 pracent tiejer. Det blev cirka
45 procent, berattar Sandra Peterson, kansultchef pa Lernia.

Allt som allt genomfordes 60 intervjuer om dagen under
ett fatal veckor. Totalt 7 500 personer sokte till de 1300 utlysta
gansterna. Det rorde sig om montarer, svetsare, truckforare,
bilmekaniker, maleriarbetare och underhallstekniker. Uttver
annonsering i sedvanliga kanaler rekryterades en del personer
fran Lernias montorsutbildning dar eleverna fick majlighet att
praktisera pa Volva innan anstalining.

» Attt 0ka mangfalden pa vara
arbetsplatser gor svenska
foretag till konkurrenskraftiga
aktorer ps en global marknad. «



Arets innovationsutmanare

Lernias kommunikationschef, Roken Cilgin, utnamndes 2015 av Veckans Affarer och
Vinnova till Arets Utmanare bland Sveriges framsta innovationstalanger, med mativeringen:
Roken Cilgin har utmanat en hel bransch med sitt sdtt att se pd méjligheterna med

mangfald och integration vid rekryteringsprocesser.

»Innovation handlar om att tanka nytt
och med JOIN kommer vi att paverka
bemanningsbranschen for all framtid. «

FANTASTISK
TILLGANG TILL
KUNSKAP OCH
ERFARENHET

JOIN - Jobb och integrationii néringinVet

Mangfald berikar inte bara en kultur utan ger ocksa en fantastisk
tillgang till kunskap och erfarenhet nar foretag vill utvecklas och
utmana status quo. Idag anlander manniskor till Sverige med yrkes-
skickligheter och kunskaper som foretag och organisationer ar i
stort behav av.

Men det ar inte forran vi barjar anstalla annorlunda som resultatet
kan bli annorlunda. Vi tror pa att minska dagens kompetenssvinn
genom att battre nyttja kompetensen has de manniskor som kommer
till vart land. Och samtidigt se till att vi far ett hallbart samhalle dar fler
manniskor kommer i jobb och dessutom i jobb som de ar utbildade till
eller skickliga inom.

JOIN som star for Jobb Och Integration i Naringslivet aren ny
rekryteringsmodell som vi har utvecklat for foretag som vill 6ka
mangfalden i sin verksamhet. Som en kompetenspartner med
utbildnings- och bemanningsverksamhet kan vi bygga kedjan
hela vagen fran klassrum till anstalining.

OMVARLD OCH SAMHALLE

Hej Arbetsliv

Manga ungdomar vet inte vad de vill gora efter
gymnasiet och bland de som valjer att stka ett arbete
direkt efter skolan kan det vara svart att veta hur man
gartillvaga for att fa ett jobb. Det &r ocksa manga ung-
domar som gar ut gymnasiet utan fullstdndiga betyg.

Hej Arbetsliv! ar ettinitiativ som startades under
2015 for att rusta unga vuxna infor arbetslivet. Idag
finns en allman bild och ett fokus pd att studier efter
gymnasiet ska vara pa hogskola och/eller universitets-
niva. Genom inspirationsfareldsningar och skolbestk
vill Lernia informera om alika vagar in i arbetslivet, till
exempel via larlingsutbildningar, Yrkesvux och Yrkes-
hogskolan och via anstalining som bemanningskonsult.

Under &ret genomforde medarbetare fran Lernia en
turné av inspirationsforeldsningar pa skolor i Oskars-
hamn, Kalmar, Hultsfred, Hogsby och Mansteras. Med
forelasningarna i skolorna har vikunnat mota ungdomar
pa deras villkor och delat med oss av tips och rdd om
hur de pa basta satt tar sig ut i arbetslivet

- Vivet att unga idag har det svart att komma ut
pd arbetsmarknaden och med Hej Arbetslivl kan vi
underlatta for ungdomar att f3 en enklare start arbets-
massigt, séger Magnus Franzén, regionchef pa Lernia
for Kalmar lan.

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015
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VARATJANSTER

Lernia utvecklar manniskors kompetens och matchar dem till jobb i arbetslivets alla skeden.
Samtidigt starker vi foretags och organisationers konkurrenskraft och formaga att mota
arbetsmarknadens skiftande utmaningar. Tack vare var Ianga erfarenhet och vart breda
tjansteutbud har viidag en unik stallning pa den svenska arbetsmarknaden.

Bemanning

Flexibla arbetskraftslosningar skapar grunden for en konkur-
renskraftig verksamhet. Lernia tillfor den flexibla kompetensen.
Vihjdlper vara kunder att hantera sdsongsvariation, svangningar
i efterfrdgan samt kompetens- och rekryteringsbehov. For indi-
vider kan arbetet som bemanningskonsult vara bade ett insteg
pa arbetsmarknaden och ett omvaxlande yrke med avtalsenliga
l6ner och anslutning till kollektivavtal.

Rekrytering

Lernia erbjuder professionellt stod genom hela rekryterings-
processen. Genom att anlita oss kan véra kunder vara sakra pd
att hitta ratt medarbetare samtidigt som de kan fokusera pa

sin karnverksamhet Tack vare att vi har en unik rekryteringsbas i
form avvar kandidatbank samt de dver 40 000 personer som arli-
gen garvara utbildningar kan vi hitta medarbetare inom de flesta
branscher och pd m&nga olika nivaer.

Féretagsutbildningar

Lernia ar en rikstackande aktor inom foretagsutbildningar. Vi
erbjuder bdde foretagsanpassade utbildningar som &r skraddar-
sydda for att mota arbetsgivares kompetensbehov och arbets-
livsinriktade 6ppna kurser som ar framtagna utifran aktuella

behov pa arbetsmarknaden. Utbildningarna foljer bransch-
standard och leder ofta till certifiering.

» L ernia ar bade lokala och
rikstackande, vilket gor oss
val insatta | arbetsmarknaden
och sakerstaller att vara
faretagskunder far ssmma
kvalitet over hela landet. «

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015

Omstallning via TSL och TRR

Lernia ar en av Sveriges storsta leverantorer av omstalinings-
ganster via LO-kollektivets trygghetsfond TSL. Vilevererar
ocksa tjanster via amstaliningsforsakringen TRR for tjiansteman
inom den privata sektorn. Tack vare var kunskap inom omstall-
ning och vart stora natverk dver hela landet kan vi hjalpa indivi-
der att snabbt komma tillbaka i arbete.

Omstallningstjanster for foretag och organisationer

Lernia stottar foretag och organisationer i forandring, till exempel
vid personalneddragningar, 1dngvarig sjukfranvara, omorganisa-
tioner och andra kompetensutmaningar. Lernia ar bade lokala
och rikstackande, vilket gor oss val insatta i arbetsmarknaden
och sakerstaller att vara foretagskunder far ssmma kvalitet
over hela landet. Och vart unika kontaktnat skapar dppningar till
nya jobb for foretagens medarbetare.

Yrkeshdgskola

Yrkeshogskola ar en eftergymnasial utbildningsform som ar
framtagen i nara samarbete med det lokala naringslivet. Den ar
behovsanpassad - innehall och inriktning 8ndras darfor dver
tid. Efter avslutad yrkeshogskaleutbildning hos Lernia har fler
an atta av tio elever jobb inom sex manader efter examen.

Komvux & SFI
Inom kommunal vuxenutbildning (Komvux) anordnas gumnasiala
kurser och program, bade med teoretiskt och yrkesforberedande
innehall. Lernia ar idag en av Sverige storsta aktorer inom
Komvux.

Lernia 8r en av Sveriges ledande aktorer inom svenska
for invandrare (SFI). Utbildningarna &r individuellt anpassade
och passar sdval nyborjare som akademiker. Vi erbjuder ocksa
yrkesorienterad SFI, med fokus pa yrkesspecifika sprak-
kunskaper och integrerad praktik.



VARATJANSTER

» Utbildningarna utgar fran arbets-
marknadens behov och har en stark
koppling till det lokala naringslivet. «

Larlingsutbildningar

Lernia erbjuder arbetsplatsforlagda Iarlingsutbildningar,
anpassade efter branschen och det enskilda foretagets behov.
Utbildningarna ingdri den kommunala vuxenutbildningen.

Arbetsmarknadsutbildningar

Lernia anordnar arbetsmarknadsutbildningar pa uppdrag av
staten pa cirka 100 orter i Sverige. Uthildningarna utgar fran
arbetsmarknadens behov och har en stark koppling till det lokala
naringslivet. Under utbildningen far eleverna utveckla bade
praktiska och teoretiska kunskaper inom ett specifikt yrke.

-
- ) -
- -—

—

Stod och matchning

Stod och matchning ar en tjanst dar arbetssokande som ar
inskrivna pa Arbetsformedlingen far individuellt stod av profes-
sionella coacher och handledare for att snabbare hitta ett
arbete som matchar den arbetssokandes erfarenhet och
kompetens. Stodet kan bestd av verktyg i jobbsokandet sa som
hjalp med att skapa ansokningshandlingar, att knyta kontakter
med arbetsgivare, motiverande samtal, studiebesok, dator-
undervisning, studie- och yrkesvagledning, arbetsplatsforlagda
aktiviteter, sprékundervisning, med mera, beroende pa vilka
behov den arbetsstkande har.

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet ar en naturlig del i var strategi och dagliga verksamhet da var karnverksamhet
arintimt forknippad med samhallsutvecklingen. Att leverera ratt kompetens for foretag
och individer skapar grunden for en hallbar arbetsmarknad och bidrar till Sveriges konkur-

renskraft och omstallningsformags.

Utveckling i dialog med vara kunder och medarbetare
Ettviktigt ledivart hallbarhets- och kvalitetsarbete ar att
utveckla var verksamhet i ndra dialog med véra intressenter.
Lernias verksamhet bertr vara kursdeltagare, kunder i privat och
offentlig sektor, medarbetare och var 8gare. P4 motsvarande
satt paverkar dessa intressenter oss. Nyttan for kunder och
deltagare hanger i stor utstrackning pa det stora engagemang
som vara medarbetare visar i det dagliga arbetet

Utover den I6pande dislogen med vara kunder i den I6pande
verksamheten genomfor Lernia rligen en kundundersokning
(NKI). 2015 ars NKI besvarades av 593 kunder och hade en nojd
kund-index pa 74, en forbattring jamfort med 2014 (72). Lernia
uppfattas som en affarsmassig och pélitlig kompetenspartner
med potential att bli an mer nytankande och proaktiva. Vi
anvander NKI-resultatet i dislog med kunder for att vidareut-
veckla vara tjanster utifrdn naringslivets behov.

Vigenomfor arligen undersékningar bland bade stationara
medarbetare och bemanningskonsulter pd uppdrag hos kunder.
Svarsfrekvensen bland stationara medarbetare var 80 procent
medan 571 procent av bemanningskonsulterna svarade 2015.
Resultatet har fortsatt att forbattras, i linje med tidigare ars
resultat rankade stationara medarbetare arbetsklimat och delade
varderingar som styrkor samt kompetensutveckling och stress
som forbattringsomraden. Egenforsorjning rankades som det
viktigaste hallbarhetsomradet, foljt av mangfald och affarsetik.

I enkaten till vara bemanningskonsulter har resultatet for stolthet
och ledarskap okat och regelbunden aterkoppling mellan chef
och medarbetare rankades som forbattringsomrade. Under
2015 har vividareutvecklat riktlinjer for dislog mellan chefer och
medarbetare och forbattrat rutinerna for introduktionen av
nyanstallda bemanningskonsulter. En separatintern kvalitets-
enkat visar pé ett fortsatt behov av att 0ka kdnnedomen och
kunskapen om vart héllbarhetsarbete.

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015

Sociala medier allt viktigare

Vara sociala kanaler spelar en allt viktigare roll for var dialog med
vara intressenter i takt med att vara foljare okar i antal. Lernia ar
aktiva pa Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram och YouTube
och har varit s& sedan ett antal ar. Facebook fortsatter att vara
en av vara viktigaste kanaler med dver 20 000 fdljare. Fram-
forallt anvands kanalen for att pa ett snabbt och personligt satt
kommunicera om utbildningar och jobb. Lernias kundservice ar i
hog grad aktiva i kanalen genom att dagligen svara pa fragor
och kommentarer samt publicera inldgg som ror frekventa
frdgor som kommer in via telefon och mejl.

Lernia lanserade i hostas ett digitalt experiment i vara sociala
medier, Natverkskollen, som startades utifran insikten att sex
av tio jobb formedlas via personliga natverk. Natverkskollen gick
ut pa att alla kan vara en jobbformedlare genom att dela med
sig av sitt eget natverk till dem som behover det battre.

Enviktig rost i det offentliga samtalet

Lernia spelar en viktig roll i samhallsdebatten genom att sprida
det politiska samtalet till fler malgrupper. Jalla Almedalen, som ar
ett samarbete mellan Lernia och Al Kompis, sénder radio, bdde
direkt och som poddradio, under Almedalsveckan till manniskor
som har andra modersmal 8n svenska. Las mer pa sidan 7.

Natverkande for 6kad kunskap

Under 2015 undertecknade Lernia FN:s Global Compact. De

tio principerna om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor,
miljo och karruption stammer val dverens med Lernias egna
varderingar och uttrycks i praktiken bland annati var uppfrande-
kod och leverantarsbeddmning. Lernia ar dven medlem i natverket
Hallbart foretagande (for statligt 5gda bolag) och i Diversity
Charter, ettideellt natverk for faretag och organisationer som
stker ett framgangsrikt satt att arbeta med mangfald.



HALLBARHETSREDOVISNING

Lernias intressenter

Media och

Kandidater samhalle

Deltagare

Leverantorer

Fackliga
organisationer

Bransch- och intresseorganisationer

Oversikten visar Lernias viktigaste intressentgrupper som identifierades i ssmband med var vasentlighetsanalys 2013

Kandidater

Potentiella bemanningskonsulter och medar-
betare: dialog sker genom digitala kanaler

- interna och externa, student-, jobb- och
arbetsgivarforum samt massor.

Aktuella frégor 2015: Lernia som attraktiv
arbetsgivare.

Deltagare

Deltagare i utbildningsverksamhet ochi
omstallningsprogram: dialog sker genom
undervisning (Klassrum och via larportalen),
massor och kursutvarderingar. Vid behov av
snabb aterkoppling anvands SMS-enkater.

Aktuella frégor 2015: bemétande, utbildarnas

pedagogiska stdd, kvalitet, utbildningsmaterial,

coachernas kunskap om arbetsmarknaden
och férmdga att coacha, upplevd kvalitet
samt effekt.

Media och samhalle

Dialog sker genom pressmeddelanden,
Vitbok, rapporter, debatter och debattartiklar.
Aktuella frégor 2015: ekonomisk information
samt frégor av intresse for var omvarld.

Agare

Dialog sker genom dgarpolicy, bolagsordning,
|6pande rapportering, styrelsemoten,
agarmoten och natverkstraffar.

Aktuella frégor 2015: ekonomisk avkastning
och hdllbarhet.

Kunder

Dialog sker genom personliga moten, webb,
kundngjdhetsundersokning (NKI), Almedalen,
frukostmaten, parnterdialoger, kundevents och
branschmassor.

Aktuella frégor 2015: kundndjchet, kunders
behov och erfarenhetsutbyte.

Medarbetare

Medarbetare (exkl. bemanningskonsulter):
dialog sker genom mal- och utvecklingsdialog,
medarbetarenkater, personliga moten, system
for standiga forbattringar dar medarbetare kan
ge forslag pa forbattringar samt arbetsplat-
straffar.

Bemanningskonsulter: dialog sker genom
personliga maten, konsultportalen (informa-
tionsportal for bemanningskonsulter), med-
arbetarenkater samt gemensamma traffar.
Aktuella frégor 2015: Lernia som attroktiv
arbetsgivare, kompetensutveckling, intern-
kommunikation och varderingar.

Medarbetare

Bransch- ochintresseorganisationer

Dialog sker genom medlemskap i bransch-
ochintresseorganisationer.*

Aktuella frégor 2015: branschfrégor och
hdllbarhet.

Fackliga organisationer

Dialog sker genom moten, forhandlingar och
dverlaggningar med fackliga organisationer inom
Lernia. Dislog med fackliga organisationer i de
fall de utgor kunder sker genom uppfaljning,
kundngjdhetsmatningar, aterrapporteringar
och utvarderingar (vid omstaliningstjanster).

Aktuella frégor 2015: samverkansavtal,
kollektivavtal, lagar och férordningar samt
upplevd kvalitet (vid omstdliningar).

Leverantorer

Dialog sker genom upphandlingar, leverantors-
beddmingar och personliga maten.

Aktuella frégor 2015: avtals-, leverans-
och kvalitetsfrdgor.

* Medlemskap i branschorganisationer: Almega Bemannings-
foretagen®”, Bemanningsforetagens auktorisationsnamnd,
Omstallningsgruppen inom Bemanningsforetagen, Aimega
Utbildningsforetagen™”, The European Vocational Training Associ-
ation (EVTA)**, Sveriges Auktoriserade UtbildningsForetag (SAUF),
Leverantarsforeningen TSL. Intresseorganisationer: Vard- och
omsorgscollege, FN:s Global Compact, Diversity Charter.
Natverk: Hallbart foretagande, SNS Studieforbundet Naringsliv
och Samhalle. (** Medlem i styrelse )

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vasentliga hallbarhetsomraden

| en Bvergripande strategioversyn hosten 20713 paborjades en vasentlighetsanalys for att
identifiera Lernias prioriterade hallbarhetsomraden. Analysen gjordes i flera steg, vilka beskrivs
nedan. Under 20715 har vara hallbarhetsomraden och mal granskats.

-

N
Steg ett - Identifiering av méjliga hallbarhetsomraden

| steg ettidentifierades ett brett antal hallbarhetsomraden

med majlig relevans for Lernia och vara intressenter genom:

« Telefonintervjuer med medarbetare i ledande stallning

« Undersokning med 188 kunder for att kartldgga relevanta
hallbarhetsomraden for Lernias kunder

« Analys av hallbarhetsinriktning for elva konkurrerande
foretag samt fyra statliga bolag

« Diskussioner med agarrepresentanter

J

-~

A

Steg tva - Prioritering

I steg tva genomfordes en workshop

med medarbetare och cheferinom
Lernia samt externa hallbarhets-

experter for att prioritera hallbarhets-

omradena utifran vasentlighet for

Lernias intressenter och for var affar.

Se figur ldngst ner pg sidan.

Identifiering

Granskning ;

Steg tre - Validering

Prioriterade hallbarhetsomraden diskuterades och formulerades
tilssmmans med vd och 6vriga kancernledningen. Omradena
presenterades for styrelsen den 5 december 20713 samt for-
finades och omformulerades darefter ytterligare tillsammans
med styrelsens agarrepresentant och ordforande. Efter det
inkluderades malen i den strategiska planen for Lernia samt
presenterades for medarbetarna.

-~

Steg fyra - Granskning

En granskning av processen och
ytterligare faststallande av
kvantifierbara mal genomfordes
under 2015. Granskingen resulte-
rade i de nyckeltal som beskrivs i
tabellen “Lernias hallbarhetsarbete”
Sesidan 21.

Steg tva - prioritering

Halsa

B och
Milp ~ Sakerhet Mangfald
Manskliga Integration
réttigheter Affarsidé/
Jamstalldhet samhalls-
utveckling
Tydlig Ledarskap

kommunikation

Okad intern Mata

Leverantdrer
medvetenhet effekter

Agarkrav

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015

Kompetens-
utveckling
« Employer
Sambhaéllsnytta vs. Branding
Iénsamhet

Affarsetik

Egen-
forsorjning

Kvalitet

PRIO3
FOKUS

PRIO1
FOKUS

PRIO2
FOKUS

Féljande tre omraden har
identifierats som mest
vasentliga for Lernia:

1. Egenforsodrjning
Lernia bidrar till en hallbar
samhallsutveckling, dar fler
individer kommer i egenfor-
sorjning. Det skapar varde
for vara kunder, medarbetare
och samhalletistort.

2. Affarsetik
Lernia agerar med ett
hallbart affarsetiskt
forhallningssatt som tal
full genomlysning. Det sakrar
varlangsiktiga verksamhet.

3.Mangfald

Lernia verkar for en okad
mangfald genom att varde-
satta manniskors olikheter
och skilda kompetenser.
Det bidrartillen mer hallbar
utveckling for sdval oss
sjalva som var omvarld.

Utvardering av

hallbarhetsomraden

Under 2015 genomfordes en ana-
lys av Lernias mal pa initiativ av
Naringsdepartementet Analysen
visade att de tre hallbarhetsomra-
dena som identifierades 2013 ar
fortsatt mest vasentliga for Lernia.
Arbetet med att utvardera befint-
liga nyckeltal och att ta fram nya
nyckeltal samt attimplementera
dessa i divisionernas och affarssto-
dens affarsplaner ar ett pagaende
arbete. Ett viktigt nasta steg for att
ytterligare utveckla Lernias hallbar-
hetsarbete ar att uppratta konkreta
handlingsplaner, mal och metoder
for styrning och uppfolining.



1. Egenforsorjning

HALLBARHETSREDOVISNING

Lernia bidrar till en hallbar ssmhallsutveckling dar fler individer kommer i egenforsorjning.
Det skapar varde for vara deltagare, kunder, medarbetare och samhallet i stort

Alltvi gor - fran vart forsta mote med individer, via utbildnings-
och omstaliningsinsatser samt genom var bemanningsverk-
samhet - bidrar i forlangningen till en 6kad grad av egenforsorj-
ning och 6kad integration. Genom att hitta positiva ldsningar pa
arbetsldshet och utanforskap tillvaratar vi samhallets resurser.
Detta speglas ocksa i en av vara varderingar "Vi ar affarsmas-
siga — vi skapar varde for vara kunder, medarbetare, 8gare och
forsamhallet”.

Okad egenférsorjning for en hallbar arbetsmarknad
Ettavvara viktigaste méal &r att 6ka andelen personeriegen-
forsorjning. Vi starker manniskors konkurrenskraftiyrkeslivet

genom att ge dem ratt kompetens och matcha dem till ratt jobb,

vilket bidrar till 6kad egenftrsarjning. Pa sa satt bidrar vitill att
skapa en val fungerande och hallbar arbetsmarknad. Under
20715 utbildade vi drygt 43 000 persaner, varav knappt 2 600
i vara omstaliningsprogram, och hyrde ut 6ver S 000 beman-
ningskonsulter, varav fler 8n 6 000 var nyanstallda.

Bemanningsbranschen ar en viktig spréngbrada in pa
arbetsmarknaden for mdnga grupper, till exempel ungdomar
och utlandsfodda. Branschen har mer 8n tre gdnger s manga
anstalldai dldersgruppen 18-24 &r som naringslivetistort*.
Lernia &r ocksa en av Sveriges storsta leverantorer av omstall-
ningstjanster via LO-kollektivets trygghetsfond TSL. Sedan
2004, da TSL-forsakringen infordes, har vi hjglpt dver 28 000
uppsagda personer vidare i yrkeslivet

* Kalla: Bemanningsforetagen

Hallbarhetsomrade Ansvar

Styrning

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

bidrar till ett hallbart samhalle

Ett konkurrenskraftigt naringsliv och effektiva offentliga janster
ar ocksd en forutsattning for ett I3ngsiktigt hallbart samhalle.
Lernia starker foretags och organisationers kankurrenskraft
genom effektiva bemannings-, utbildnings- och omstalinings-
l6sningar. Under 20715 hjalpte vi 1700 kunder med kompetens-
forsorjning, varav cirka 700 av dessa kunder med bemannings-
l6sningar. Viar en nara samarbetspartner till Arbetsformedlingen
och en av landets storsta leverantorer av kommunal vuxen-
utbildning, inklusive SFI.

Insatser som gor skillnad

Vivet att vara tjanster har en stor effekt for bdde individer och
arbetsmarknaden. Atta av tio deltagare i vara omstaliningspro-
gram far till exempel nytt arbete efter insatserna och lika star
andel av eleverna i var yrkeshogskola far jobb inom sex ménader
efter genomford utbildning. Via var bemanningsverksamhet
hade otalt 9 079 personer sysselsattning under 2015. Beman-
ningsverksamheten tillsammans med vara insatser inom SFI
bidrartill en 6kad integration, da bade sprék och egenforsorjning
arviktiga for att mojliggtra en etablering i ett nytt land.

Var utbildningsverksamhet skapar goda forutsattningar for
manniskor att etablera sig pa arbetsmarknaden. Ett arbete med
att utveckla processer och system for att mata och foljs upp i
vilken utstrackning vara deltagare kommer i arbete harinletts.
Detta forutsatter dels att Lernia kan komma i kontakt med
deltagaren efter avslutad utbildning, dels att deltagaren ser
kopplingen mellan Lernias insats och det aktuella jobbet En preli-
minar matning visar att 16 procent av vara deltagare i tjdnsten
Stod och matchning, upphandlad av Arbetsformedlingen, har
fatt en sysselsattning efter insatserna.

Uppféljning

Verksamheterna ansvarar
for de ekonomiska
resultaten. Affarsstod
Ekonomi har ansvar for
uppfaliningen

Egenforsorjning

« Skapat och genererat indirekt och direkt
ekonomiskt varde (G4-EC1, G4-ECS8)

- Placeringsgrad (omstalliningstjansten)

« Agarpalicy
« Strategi och affarsplan

Avrapportering till styrelsen och genom att vd, CFO

och koncerncontroller har manatliga moten med samtliga
i koncernledningen « Budget- och prognosgenomgang «
Presentation i arsredovisning och hallbarhetsredovisning
« Riskanalys

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015
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2. Affarsetik

Lernia agerar med ett hallbart affarsetiskt forhallningssatt som tal full genomlysning.

Det sakrar var langsiktiga verksamhet.

Affarsetik, som inkluderar manskliga rattigheter, arbetsvillkor
och antikarruption, 8r hogt prioriterat for Lernia och var agare.
Som statligt agt bolag forvantas Lernia agera foredomligt inom
omradet hallbart foretagande. Det 8r ocksa ndgonting som
kunder och deltagare forvantar sig av oss.

Affarsetik for en hallbar verksamhet

Viska sakerstalla att var verksamhet ar hallbart affarsetisk.
Dettainnefattar bland annat utformning av interna regelverk
och principer for att motverka mutor och korruption i verksam-
heten, hantering av konfidentiell information samt rapportering
av oegentligheter. Inkops- och forsaljningsavdelningen identi-
fierades som sarskilt utsatta. Utbildning i antikorruptionsfragor
genomfordes under 2014 och 20715 for deras medarbetare.

Som ettled i Lernias arbete for hallbar affarsetik mats
bekraftade icke affarsetiska incidenter och vidtagna atgarder
redovisas. Lernia foljer "Kad om gavor, beloningar och andra
formaner i naringslivet” (Naringslivskoden) som Institutet mot
mutor forvaltar. Lernias mutbrottspolicy som beskriver inne-
borden av Naringslivskoden reviderades under 2015 med
anledning av att Naringslivskoden uppdaterades.

Lernia har ett “whistleblowing-system” pa plats for att under-
latta rapportering av eventuella oegentligheter kopplade till var
verksamhet. Rapportering sker till narmaste chef, chefens chef
eller till Lernias bolagsjurister. Whistleblowing-systemet ar aven
tillgangligt for utomstaende personer med koppling till Lernias
verksamhet, till exempel kunder, leverantorer och deltagare.
Utomstadende rapporterar till Lernias bolagsjurister, som ansvarar
for bedomning, eskalering och uppfaljning av arenden. Allvarliga
arenden ska eskaleras till koncernledning och darefter till sty-
relse. Under 20715 finns inga incidenter rapporterade.
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Fortsatt fokus pad medarbetarinformation

Utifran resultatet av en enkatundersokning om Uppforande-
koden bland Lernias medarbetare under 2014 togs fyra filmer
fram och tillgangliggjordes via intrandtet under 20715. Viser i
den senaste enkatundersokningen som genomfordes hosten
2015 att kdnnedomen bland Lernias medarbetare om Upp-
forandekoden och hallbarhetsmalen har hojts men behover tka
ytterligare, varfor ett fortsatt fokus kammer att ligga pa dialog
kring dessa fragor internt i organisationen.

Hallbart och inkluderande ledarskap

Affarsetik inkluderar 8ven ett hdllbart och inkluderande ledarskap,
dar alla anstallda behandlas med respekt och erbjuds magjlighet
till utveckling och en god arbetsmiljé. P4 Lernia har viledar-
principer som utgor ramverket for varje chefs utévande av sitt
ledarskap. Principerna gor att vi pa ett tydligare satt kan disku-
tera och beskriva hur vi ska agera for att leva upp till var strategi
och na var vision, utan att fastna i siffror och allt for kortsiktiga
mal. Affarsetiska fragestaliningar ar av sarskild vikt for Lernia da
flera av vara fjanster ar offentligt finansierade och Lernia 8ven
har flera offentliga kunder och samarbetspartners.

Utbildnings- och bemanningsverksamhet ar vidare av politiskt
kanslig natur och ett oaktsamt beteende kan fa betydande
konsekvenser for var l3ngsiktiga verksamhet och trovardighet.
Efterfrégan frén kunderna pa vara tjanster kan vidare forandras
snabbt, vilket gor att vi har ett I6pande behov av att skala upp
och ned i verksamheten. Detta staller stora krav pd ett affars-
etiskt forhallningssatt gentemot saval befintlig som eventuell
framtida personal. Vikten av ett affarsetiskt forhallningssatt
speglas ocksa av var vardering: "Vi ar palitliga - vi ar arliga, 6ppna
och tal genomlysning, darfor ar vi palitliga”
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» Affarsetik, som inkluderar manskliga rattigheter, arbetsvillkor
och antikorruption, ar hogt prioriterat for Lernia och var agare. «

Leverantérers hallbarhet

Lernia staller krav pa leverantorer i fraga om hallbart och etiskt
agerande. Vid upphandlingar maste samtliga leverantorer gora
en egenbeddmning och besvara fragor om ekonomi, miljo,
kvalitet, etik och moral.

Lernia har under aret vidareutvecklat leverantdrsbedém-
ningen, vilket har medfort ett kat fokus pa ekonomiskt hallbara
leverantorer, det vill saga att de ar Iangsiktigt stabila med god
likviditet och soliditet. Nytti den nya beddmningen &r ocksa att
leverantorer farbinder sig till att Lernia ska kunna revidera dem
utifran vara riktlinjer. Vidare innehaller den nya bedémningen
aven en punkt om underleverantdrer, dar leverantoren far beskriva
hur de arbetar med att sakerstalla hur de lever upp till krav
gallande etik, moral och miljo.

Lernia har drygt 2 400 leverantorer, varav 55 stycken star
for SO procent av den totala inkopsvolymen. Den Gvervagande
majoriteten av Lernias leverantorer ar svenska. Av de totala
inkopen star foljande produkt- och tjdnstekategorier for huvud-
delen av kostnaderna:

« Fastighetsrelaterade tjanster och produkter
(exempelvis hyror och utrustning)

« Underkonsulter (inhyrda utbildningskonsulter)

« IT och telefonitjanster

« Konsulter

« Laromedel

Lernias Uppforandekod slar fast att:

.. du endast kan erbjuda gdvor, néjen och annat till kunder, leverantérer, konkurrenter, myndig-
heter, med flera om sddana gévor inte kan forvdntas pdverka mottagaren i dennes besluts-
process i férhdllande till Lernia och inte heller gér att mottagandet i 6vrigt kan ifrégasattas.

Hallbarhetsomrdde  Ansvar Styrning Uppfoljning
Affarsetik Vd och évrigaikoncern-  Agarpolicy - Strategi och affarsplan « Kollektivavtal « — Arliga mal- och utvecklingssamtal med medarbetare
. Uppférandekod ledningen har ansvaret Bemanningsavtal « Arbetsmiljiobok konsulter « Ler- « Arlig medarbetarundersckning « Arbetsplatstraffar «
(G4-S04) for att verksamheten nias varderingar « ISO « Ledarprinciper « Uppforande- Arh'g nojdkundundersokning « Skriverier om Lernia i media
) ) bedrivs affarsetiskt. kod « Naringslivskoden « Mutbrottspolicy « Whistle- « Internkontroller » Samverkansmoten med fackliga
+ Antikorruption Juridik har ansvaret for blowingsystem « Kvalitetsmal representanter « Styrelsematen « Presentation i hallbarhets-
(G4-S05) uppfoljningen. redovisning och drsredovisning « Riskanalys

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015
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3. Mangfald

Lernia verkar for en 6kad mangfald genom att vardesatta manniskors olikheter och skilda
kompetenser. Det bidrar till en mer hallbar utveckling for saval ass sjalva som for var omvarld.

Vitror pd individen - var och ens potential, kompetens och vilja
att utvecklas ar det viktigaste for oss. Som ett kunskapsforetag,
i ordets verkliga betydelse, anser vi att 6kad mangfald leder till
ett effektivare resursutnyttjande, 6kad affarsnytta och en
battre arbetsmiljg, vilket starker var 18ngsiktiga konkurrenskraft
och bidrar till ett hallbart samhalle. Som ett statligt gt bolag
har vi dessutom forvantningar pa oss fran var agare att vara ett
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbete.

Mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Lernias jdmstalldhets- och mangfaldsarbete ska styras aven
handlingsplan avseende mangfald som dven ska reflekterasii
affarsplanen. Syftet med handlingsplanen ar att sékerstalla en
mangfaldiLernias kompetens for att darigenom 6ka kund-
vardet samt pa ett malinriktat satt bedriva arbete for att aktivt
framja jamstalldhet och likabehandling av alla manniskor. Detta
galler saval anstallds, inhyrda konsulter, kursdeltagare, kunder
och leveranttrer som ovriga intressenter till Lernia. Var verksam-
het staller stora krav pa hog spraklig och kulturell kompetens i
alltvi gor, fran vara SFl-larares forsta mote med en person som
nyanland till Sverige till var roll som rddgivare till arbetsgivare
med Kompetensutmaningar.

Vart fokus pd mangfald ska speglas i allt vi gor - internt och
externt. Den interna mangfalden omfattar bland annat matning
och redovisning av anstallda och ledning utifran kon, alders-
grupp och minoritetstillhérighet Mangfalden i samhallet speglas
i hur vi anpassar och diversifierar Lernias tjanster for att mota de
varierande behov som vara kunder har. En av vara varderingar
befaster denna syn: "Viar lika och unika - vi vet att mangfald
bidrar till framgang, darfor vardesatter vivarandras olikheter och
tar vara pd manniskors skilda kompetenser”.

Mangfald inom Lernia

Lernia hade per den 31 december 20715 totalt 5 078 (4 418)
medarbetare varav 1829 (1646) kvinnor och 3 249 (2 772)
man. Av Lernias medarbetare ar 52 (59) procent tillsvidare-
anstallda och 48 (41) procent ar visstidsanstalida. Av utbildnings-
konsulterna ar 53 (53] procent kvinnor. | kategorin ovriga
medarbetare, som innehaller ett brett spektrum av tjanster, ar
88 (68] procent kvinnor.
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Bemanningskonsulterna har, liksom tidigare ar, en ojdmn
konsfordelning dar narmare 72 (73) procent av medarbetarna
arman. Detta forklaras av att de branscher inom vilka vi verkar
till stora delar ar traditionellt mansdominerade, exempelvis
industri, teknik och logistik.

Av de tillsvidareanstallda jobbar 96 (37) procent heltid,
medan motsvarande siffra for de visstidsanstalida &r 66 (60)
procent. Samtliga ar anstallda i Sverige och forutom vd/koncern-
chef och koncernledning omfattas alla anstallda av kollektiv-
avtal. Andelen kvinnliga chefer utgjorde under 2015 45 (46) pro-
cent Koncernledningen utgjordes per 31 december 2015 av
fyra kvinnor och fem man medan styrelsen inklusive arbets-
tagarrepresentanter vid samma tidpunkt bestod av fyra kvinnor
och sex man. Styrelsen uppfyller darmed regeringens mal att
andelen av det minst representerade konet inte ska understiga
40 procent.

Lernia genomforde en I6nekartidaggning under 2015 som
visade att kvinnliga medarbetare har i genomsnitt nagot lagre
lon 8n sina manliga kollegor. Det rorde sig inte om nagra oskaliga
l6neskillnader och en handlingsplan ska tas fram under 20716.
Till grund for kartlaggningen 18g en Klassificering av alla tjanster
enligt BAS (arbetsvarderingssystem) genomford 2014 och som
visade att Lernia har fungerande I6nesattningsprinciper och en
val uppbyggd befattningsstruktur.

Som en delilLernias interna mangfaldsarbete genomfordes
forandra aretirad en anonymiserad undersokning av hur stor
andel av Lernias anstallda som har utlandsk bakgrund (definierat
som individer som antingen ar utrikes fodda eller inrikes fodda
med tva utrikes fodda faraldrar), med hjalp av Nyckeltalsinstitutet.
Lernia har i undersokningen jamfortsmot andra organisationer
och resultatet visade att Lernia har en hogre andel anstallda
med utlandsk bakgrund jamfart med Ovriga organisationer
undersokningen. Att mata mangfald internt ar ett led i att tka
kunskapen om vara medarbetares bakgrund och stottar oss i
vart arbete med ta fram relevanta och konkreta handlingsplaner.
Undersakningen 20715 visade att 27 procent av de anstallda
inom Lernia har utlandsk bakgrund, jamfort med 21 procent av
befalkningen i Sverige 20714. Ett arbete med att ta fram hand-
lingsplaner inleddes 20715 ach kommer under 2016 att utformas
som en del av affarsplanen.
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Fran 2075 inkluderas aven Bemanningskonsulter.
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Antal medarbetare per 2015-12-311

2015 2014 2013
Tillsvidareanstallda heltid 2549 2520 2699
Tillsvidareanstallda deltid 99 89 86
Visstidsanstallda heltid 1600 1083 1249
Visstidsanstallda deltid 830 716 990
Summa anstallda 5078 4418 5024
I Antal anstaliningskontrakt, inklusive bemanningskonsulter.
Lonestatistik
2015 2014
Kvinnors Kvinnors
Andel medelloni % Andel medelléni %
kvinnor avmans  kvinnor avmans
Chefer 45% 99% 49% 94%
Stationara jansteman 68% 87% 68% 83%
Utbildningskonsulter 53% 96% 53% S7%
Bemanningskonsulter 28% 98% 27% S9%
Styrning Uppféljning

Hallbarhetsomrade Ansvar
Mangfald Vd och 6vriga i koncern-
« Mangfald och lika mojligheter ledningen har ansvaret for
(G4-LA12) mangfaldsarbetet.
T B Affarsstod HR har ansvaret
. [Léﬁa_\f:j;o]rkvmmoroch man for uppfoliningen.

- Strategi och affarsplan
« Kollektivavtal

« Bemanningsavtal

« Mangfaldspolicy

« Likabehandlingsplan

« Lernias varderingar

Arliga ml- och utvecklingssamtal med
medarbetare « Arlig medarbetarundersokning
- Arbetsplatstraffar « Samverkansmoten med
fackliga representanter « Styrelsemdten
Presentation i arsredovisning och hallbarhets-
redovisning « Riskanalys

Styrning av Lernias hallbarhetsarbete

Det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger hos styrelsen
och vd tillssmmans med CFO. Det dagliga hallbarhetsarbetet
leds av hallbarhetsansvarig, som ocksa ingar i och leder Lernias
sakerhets- och hallbarhetsrad. | rddet finns uttver CFO och
héllbarhetsansvarig aven representanter fran juridik, operativ
effektivitet, kommunikationsavdelningen, internkontroll, intern-
revision, redovisning och HR. R&dets roll 8r att initiera och driva
hallbarhetsfragor inom koncernen samt att ansvara for koncer-
nens hallbarhetsredovisning.

For att folja upp hela verksamheten anvander Lernia nyckel-
talfor hallbarhet, som en integrerad deli verksamhetens ordinarie
affarsplanearbete. Uppfolining inom hallbarhetsomradet sker
utover det genom internkontroll, internrevision samt externa
revisioner av IS0 14001 och ISO 9001 certifieringarna. Syftet ar
attverifiera att verksamheten foljer givna riktlinjer, att lednings-

systemet ar effektivt ssmt att bidra till stdndiga forbattringar.
Lernia foljer Global Reporting Initiatives (GRI) ramverk for
hallbarhetsrapportering och dess fjarde och senaste uppdatering
(GRI G4), vilken ar en standard som fokuserar pa att rapportera
de mest vasentliga hallbarhetsomradena for bolaget i fraga.
Hallbarhetsredovisningen granskas i sin helhet dversiktligt av

bolagets revisor. | arsredovisningen och hallbarhetsredovisningen
redovisar Lernia mal och resultat kopplade till véra mest vasent-
liga hallbarhetsfragor. Lernia har vidare en verksamhetshandbok
som innehaller styrdokument sdsom policies, processbeskriv-
ningar och riktlinjer for samtliga verksamheter (divisioner och
affarsstad). Verksamhetshandboken &gs och forvaltas av
enheten Verksamhetsutveckling inom affarsstodet Operativ
effektivitet, somingari koncernledningen.

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015
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Hallbar miljo

Lernia arbetar aktivt med att minska den paverkan som var verksamhet har pd miljon.
Vart miljoarbete utgar fran bolagets miljiopolicy som slar fast att miljohansyn ska ingd

som en naturlig del i det dagliga arbetet.

Alla Lernias verksamheter (férutom nyforvarvade Sweda

Kunskapscenter AB) ar miljocertifierade enligt 1ISO 14007 och

kvalitetscertifierade enligt ISO 9001. Bade interna och externa

kvalitets- och miljérevisioner genomfars arligen och under 2015

gjordes 34 interna och 25 externa revisioner. 2015 genomfordes

en fornyelserevision av ISO-certifikaten for tre ar framat.
Naturvardsverkets "Sveriges miljomal” anvands som vag-

ledande kriterier vid identifiering av Lernias betydande miljo-

aspekter, vilka utvarderas arligen. Lernias mest betydande

miljdaspekter ar:

« Persontransporteritjansten

+ Forbrukningsmaterial

+ Restprodukthantering

« Internutbildning i miljofragor

« Energianvandning, el

Miljépolicy och miljomal
Med utgdngspunkt fran Lernias miljdpolicy utarbetas och fast-
stélls miljomal for verksamheten. Var pappersfarbrukning har
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identifierats som en viktig miljdpaverkande faktor, da utbild-
ningsinstanser forbrukar stora mangder papper. Tillverknings-
processen av papper ar energikravande och kemikalieintensiv,
varfor det finns anledning att minska anvandningen. Dessutom
genererar hog pappersforbrukning en stor mangd transporter
bade av rdvaran och det fardiga pappret. Under 2015 minskade
Lernias pappersforbrukning med 2,8 ton och den totala for-
brukningen uppgick till 43, 8 (52,6) ton. Enligt Lernias 18ngsiktiga
miljomal arbetar vi for att minska forbrukningen till mindre an

45 ton per r.

Lernia &r etablerat pa fler an 100 orter i Sverige, vilket medfor
att vara medarbetare reser i jansten. For att begransa den
paverkan pa miljion som vara tjdnsteresor utgor ska vi valja det
mest miljiovanliga och effektiva sattet att resa pa. Vi ska alltid
efterfréga och anvanda miljobilar dar detta 8r mgjligt. Bilar som
hyrs av Lerniaanstallda ska i forsta hand vara miljoklassade bilar,
berattigade till skattereduktion enligt Transportstyrelsens krite-
rier och riktlinjer. Vidare ska vii mgjligaste man reducera fysiska
moten och istallet anvanda oss av webbmaten nar det ar mgjligt.
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Sammanfattning av Lernias hallbarhetsarbete

Utfall Utfall Utfall
Hallbarhetsomrade Definition Vardeskapande 2015 2014 2013

‘Eggnfﬁrsarjniag"" = Lernia bidrar till en hallbar « G4-EC1: Skapat och genererat
- - samhallsutveckling, dar ekonomiskt varde (intakter mkr):
- flerindivider kommer i egen- " ; N
T . Direkt skapat ekonomiskt varde
forsoqning. Detskaparvarde ) ooy 3030 2658 2665
forvara kunder, deltagare,
medarbetare och samhallet Skapat ekonomiskt varde for intressenter
i stort. - Rérelsekostnader Leverantorer 521 515 571
- Ersattning till anstallda Medarbetare 2387 2020 1894
- Ersattning till finansiarer Finansiarer 235 58 0
- Betalning till offentlig sektor  Stat & kommun 02 0 1
- Samhallsinvesteringar Samhallet 01 02 01
Behallet ekonomiskt varde -114 65 199
« G4-ECS8: Indirekt skapat ekonomiskt varde
Andel i Lernias omstallningsprogram som far 79% 73% 86%

nytt arbete efter insatserna (Mal: 80%)"

Lernia agerar med ett « G4-S04: Andel medarbetare som har kunskap

hallbart affarsetiskt om Lernias Uppférandekad. (Mal: 70%) 83% 60% -

derielringesEs som el Tl A + G4-S05 Antal korruptionsincidenter.

genomlysning. Det sakrar var (Ml 0 stucken) 0 0 1

[dngsiktiga verksamhet. oSy

Lernia verkar for en 6kad « G4-LA12: Andel kvinnor inom Lernia.2 36% 37% 36%

mangfald genom att varde- (M8l Det minst representerade konet skainte

satta manniskors olikheter understiga 40%)

och skilda kompetenser. Per janstekategori

- - - Stationara tjansteman 68% 68% 62%

Sl forEr e e, - Utbildningskonsulter 53% 53% 55%
- Bemanningskonsulter 28% 27% 27%
« G4-LA13: Kvinnors I6n i andel av mannens 6n.2 S6% 96% 101%
Per tjanstekategori:

(Mal: inga oskaliga skillnader i tjanstekategorierna ska
finnas. Vid hogre differens an 10% per tjanstekategori ska
genomlysning goras.)

- Chefer 99% 94% 89%
- Stationara tjansteman 87% 83% 89%
- Utbildningskonsulter 96% 97% 98%
- Bemanningskonsulter 98% 399% 105%
Omsorg for miljién « Pappersforbrukning i ton. 49,81ton 526ton 634 ton
- ennaturlig del i Lernias (MAl: 45 ton)
kvalitets- och miljo-
certifierade verksamhet.
1) 2016 gick 2 600 personer i Lernias omstaliningsprogram. Totalt utbildade Lernia éver 43 000 manniskor 2016.
2) Vagt genomsnitt i undergrupperna
Proriteringar 2016
Egenforsorjning: Affarsetik: Mangfald: Miljo:
Implementera nyckeltal i affarsplaner,  Fortsatta sprida kunskap om Lernias Uppforande- Implementera mal samt Sprida kunskap om miljomal
vidareutveckla process for uppfolining  kod och mutbrottspolicy. handlingsplaner for mangfald. samt utarbeta handlingsplan.

av placeringsgrad.
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Innehallsforteckning enligt GRI

Lernia redovisar arligen enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer
for hallbarhetsredovisning. Frdn och med 2013 redovisar Lernia
enligt GRI G4 Core. Denna hallbarhetsredovisning avser hela Lernia-
koncernens verksamhet ach tacker handelser och resultat under
kalenderaret 20715. Viredovisar omraden dar vi bedomer att
Lernia har ett vasentligt inflytande och dar var verksamhet har

en betydande paverkan. linnehallsforteckningen nedan anges
standardupplysningar och de indikatorer som identifierats som

mest relevanta. Lernias bedomning ar att hallbarhetsredovis-
ningen uppfyller informationskraven for niva Core. Pricewater-
houseCoopers AB har bestyrkt Lernias hallbarhetsredovisning
2015 (sidan 12-24] och bekraftar att den uppfyller Core-niva.
Se revisors rapport pa sidan 25.

Rubrikerna i hallbarhetsredavisningen visar var information om
redovisning av indikatorerna gar att hitta. Frdgor om hallbarhets-
redovisningen och dess innehall besvaras av CFO, info@lernia.se.

ALLMANNA STANDARDUPPLYSNINGAR Sida Kommentarer
STRATEGI OCH ANALYS
Profilindikator
G4-1 Uttalande fran vd om relevansen Vd har ordet,
av hallbar utveckling for organisationen och  sida 2-3
dess strategi
ORGANISATIONSPROFIL
Profilindikator
G4-3 Organisationens namn Sida 27
G4-4 De viktigaste varumarkens, Sida 4,10-11,
produkterna och/ller tjansterna 27-29
G4-5 Lokalisering av organisationens huvud- Baksida
kontor
G4-6 Antal lander som organisationen har Sida 27 Lernia arverksamti Sverige
verksamhet i, och namnen pa de lander
dar viktig verksamhet bedrivs
G4-7 Agarstruktur och foretagsform Sida 32
G4-8 Marknader som organisationen ar Sida 27-28
verksam pa
G4-9 Organisationens storlek Sida 1,19,
27-31
G4-10 Total personalstyrka, uppdelad pa anstall- = Sida 18-19 Sverige redovisas som en region.
ningsform, anstallningsvillkor och region
G4-1 Andel anstallda med kollektivavtal Sida 18 Forutom vd/koncernchef och koncernledning omfattas alla anstallda av kollektivavtal.
G4-12 Organisationens leverantérskedja Sida 17
G4-13 Forandringar i organisation eller Sida 22 Inga vasentliga forandringar har agt rum
leverantorskedja
G4-14 Forsiktighetsprincipens anvandning Sida 22 Ingen formaliserad process for anvandandet av forsiktighetsprincipen finns idag
inom organisationen Dock tillampas systematiskt arbetsmiljdarbete. Skyddskommitéer, checklistor for
forebyggande atgarder finns etablerade. Lagar och regler efterlevs.
G4-15 Medlemskap i hallbarhetsinitiativ Sida 12-13 Lernia foljer Kod om gavor, beloningar och andra formaner i naringslivet
(Naringslivskoden) samt regeringsinitiativet Globalt Ansvar. Medlemmar i FN:s
Global Compact, Diversity Charter och Svanens foretagsnatverk.
G4-16 Engagemang i organisationer Sida 13
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ALLMANNA STANDARDUPPLYSNINGAR

Sida

HALLBARHETSREDOVISNING

Kommentarer

IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

Profilindikator

G4-17 Organisationsstruktur

G4-18 Process for vasentlighetsanalys

G4-19 Identifierade vasentliga aspekter

G4-20 Avgransning pa aspekt-niva
inom organisationen

G4-21 Avgransning pa aspekt-niva
utanfor organisationen

G4-22 Forklaring av effekten av férandringar av
information i tidigare redovisningar och
skalen for dessa

G4-23 Vasentliga forandringar som gjorts sedan
foregadende redovisningsperiod vad galler
avgransning och omfattning

INTRESSENTDIALOG

Profilindikator
G4-24

G4-25

G4-26

64-27

Intressentgrupper som involverats
av foretaget

Princip for identifiering och urval
avintressenter

Tillvagagangssatt vid kammunikation med
intressenterna

Viktiga omraden som har lyfts via kommu-
nikationen och hur organisationen hante-
rat dessa omraden

INFORMATION OM REDOVISNINGEN

Profilindikator
G4-28
G64-29
G4-30
G4-31
G4-32
G4-33

STYRNING
Profilindikator
G4-34

Redovisningsperiod

Senaste utgivna rapport
Redovisningscykel
Kontaktperson for redovisningen
GRIinnehallsforteckning

Policy for externt bestyrkande
av redovisningen

Redogarelse for bolagsstyrning

ETIKOCH INTEGRITET

Profilindikator
G4-56

Redogorelse for grundlaggande
varderingar, principer, standarder och
etiska riktlinjer, samt hur val dessa
inforts i organisationen

Sida 43-70
Sida 14
Sida 14
Sida 15-19

Sida 15-19

Sida 23

Sida 23

Sida13

Sida 12-14

Sida 12-14

Sida 13

Sida 22
Sida 23
Sida 23
Sida 22
Sida 22-24
Sida 22-25

Sida 32-37

Sida 32-37,
12-24

Hela koncernen och moderbolaget redovisas

Vasentligtinom organisationen.

Inte vasentligt utanfor organisationen da redovisningen omfattar primart
Lernia AB och den verksamhet som koncernen bedriver.

Inga vasentliga forandringar har 8gt rum

For fokusomradet Affarsetik har ett mal for andelen medarbetare som har kunskap
om Lernias uppforandekod (G4-S04) lagts till.

Var verksamhet beror vara deltagare, kunder i privat och i offentlig sektor,
medarbetare och givetvis var agare och indirekt svenska folket som skattebetalare
och finansiarer av offentliga tjanster, darmed utgor de vara viktigaste intressenter.

2015 &rs hallbarhetsredovisning publicerades den 25 mars 2015

Lernia redovisar arligen sin hallbarhetsredovisning i samband med arsredovisning.

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015
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HALLBARHETSREDOVISNING

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR Sida Kommentarer
VASENTLIGA VASENTLIG STYRNING &
HALLBARHETSOMRADEN ASPEKT INDIKATOR
(s&som i G4-19)
EKONOMISK
Lernia bidrar till en hallbar samhalls- Ekonomiska Styrning av Lernias Sida15  Varverksamhet berorvara deltagare, kunder i privat ochii
utveckling, dar fler individer kommer i resultat hallbarhetsarbete. offentlig sektor, medarbetare och givetvis var agare och
egenforsorjning. Det skapar varde for indirekt svenska folket som skattebetalare och darmed
vara kunder, medarbetare och samhallet G4-EC1 Skapat och Sida21  finansiarer av offentliga tjanster.
istort. levererat direkt
ekonomiskt varde
Indirekt Styrning av Lernias Sida15, = Varverksamhet berorvara deltagare, kunder i privat
ekonomisk hallbarhetsarbete 19 ochioffentlig sektor, medarbetare, var 8gare samt
paverkan indirekt svenska folket som skattebetalare och
G4-EC8 Betydande Sida15  darmed finansiarer av offentliga tjanster.
indirekt ekonomisk
paverkan. Okad integration ar ett nationellt politiskt mal.
SOCIAL
Lernia verkar for en okad mangfald genom Mangfald och Styrning av Lernias Sida19  Minoritetsgruppstillhtrighet redovisas inte.
att vardesatta manniskors olikheter och like mojligheter  hallbarhetsarbete Mangfald i Lernias kompetens ar viktigt for att saker-
skilda kompetenser. Det bidrar till en mer stélla 6kat kundvarde samt framjar jamstalldhet och
hallbar utveckling for saval oss sjalva som G4-LA12 Ssmmansattning = Sida likabehandling av manniskor. Detta galler sdval anstallda,
for varomvarld avstyrelseochledning 18-19,21 inhyrda konsulter, kursdeltagare, kunder, leverantorer
samtuppdelning avandra som 6vriga intressenter till Lernia.
anstallda efter kon, alders-
grupp, minoritetsgrupp-till-
horighet och andra mang-
faldsindikatorer.
Lika lon for Styrning av Lernias Sida19  Ingaléneskillnader mellan kvinnor och man vid arbete
kvinnor och hallbarhetsarbete. som ar att betrakta som lika eller likvardigt ska
man forekomma pa grund av konstillhorighet enligt
G4-LA13 Sida Lernias mangfaldsplan.
Kvinnors 16n i andel 18-19, 21
avmannens per
tjanstekategori
Lernia agerar med ett hallbart affarsetiskt Antikorruption Styrning av Lernias Sida17,  Viskasakerstalla att var verksamhet ar hallbart affar-
forhaliningssatt som tal full genomlysning. hallbarhetsarbete 19 setisk. Detta omfattar bland annat utformning avinterna
Det sakrar var langsiktiga verksamhet. regelverk och principer for att motverka mutor och
G4-S04 Kommunikation  Sida16, | korruption i verksamheten, hantering av konfidentiell
om ochtraning i Lernias 21 information samt rapportering av oegentligheter.
Uppforandekod Ytterligare en viktig aspekt ar att faststalla hur visom
arbetsgivare forhaller oss till var egen personal avseende
G4-S05 Bekraftade Sida till exempel anstaliningsforhallanden och kollektivavtal
korruptionsincidenteroch = 16-17,21 Affarsetiska fragestallningar ar av sarskild vikt for
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vidtagna atgarder.

Lernia da flera av vara tjanster ar offentligt finansierade
och Lernia 8ven har flera offentliga kunder och sam-
arbetspartners

Vid tveksamheter och arenden gallande eventuella
avvikelser eller frégor som inte tacks av Uppforande-
koden hanvisar koden i forsta hand till narmaste chef
eller HR ochiandra hand till bolagets jurister eller intern-
revisor.



RevVIsSors rapport

HALLBARHETSREDOVISNING

over oversiktlig granskning
av hallbarhetsredovisning

Till Lernia AB

Inledning

Vihar fatti uppdrag av foretagsledningen i Lernia AB att dver-
siktligt granska Lernias hallbarhetsredovisning for ar 2015.
Foretaget har definierat héllbarhetsredovisningens omfattning i
inneh3llsforteckningen.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 22 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines
(utgivna av The Global Reporting Initiative, GRI) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar 8ven den interna kontroll som beddms nddvandig
for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning.

Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven av FAR.
En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och god revisionssed i vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor detinte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivitidentifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vianser att dessa
kriterier ar laBmpliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen ach foretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockhalm den 11 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlern i FAR
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse 20715

Styrelsen och verkstallande direktaren for Lernia AB avger hdrmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2015, vilket ar ssmmanfallande med
kalenderaret 2015. Bolagets organisationsnummer ar 556465-9414 och bolaget

har sitt sate i Stockholm.

Allmant om verksamheten

| forvaltningsberattelsen beskrivs koncernens verksamhet,
inklusive moderbolagets resultat och stalining. Bolagsstyrnings-
rapporten ingar som en del i forvaltningsberattelsen. Utgangs-
punkten har varit att gora en sammanhallen forvaltningsberattelse
for Lerniakoncernen. | moderbolaget ingar koncernens affars-
ledning och juridik- och kommunikationsfunktioner liksom
affarsstoden Marknad, Forsaljning & Affarsutveckling, Ekonomi,
Operativ Effektivitet och HR. Koncernens verksamhet bestar
avtva segment:

+ Bemanning - erbjuder rekrytering och bemanning av
yrkesarbetare och jansteman i flertalet branscher dver hela
landet och genomfor omstaliningsaffarer inom divisionerna
Bemanning Yrkesarbetare & Karriarvaxling och Bemanning
Tjansteman.

Utbildning — utbildar vuxna tillsammans med Arbetsformed-
ling, kommuner, foretag och yrkeshogskola inom divisionerna
Arbetsmarknadstjanster och Vuxenutbildning.

Inriktning
Lernia ar en av Sveriges ledande kompetenspartners inom
utbildning, bemanning och omstalining.

Lernias affarsidé ar att utveckla och matcha manniskors
kompetens mot foretagens och samhallets behov. Med vart
breda tjansteutbud arbetar vi med kompetensbehov 6ver hela
arbetsmarknaden.

Vi utvecklar manniskors kampetens och matchar dem till
jobbiarbetslivets alla skeden.

Samtidigt starker vi foretags och organisationers konkur-
renskraft och formaga att mota arbetsmarknadens skiftande
utmaningar. Lernia erbjuder fanster inom uthyrning, rekrytering
och omstalining med bland annat den svenska tillverknings-

industrin som kund. Lernia erbjuder utbildningstjanster med
framfor allt Arbetsformedlingen och Sveriges kommuner som
kunder samtidigt som vi ar en stark aktor inom yrkeshogskolan
och tekniska foretagsutbildningar. Vi erbjuder arbetsmarknads-
utbildning, kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare,
yrkeshaogskala, coachning samt utbildningar riktade mat fore-
tag och offentliga verksamheter.

Ett av Lernias viktigaste mal ar att 6ka andelen manniskor
i egenforsarjning. Under 2015 utbildade Lernia drygt 43 000
personer, varav 2 600 i vara omstaliningsprogram, hade drygt
1700 kunder och hyrde ut drygt 9 000 bemanningskonsulter,
varav 6 200 var nyanstallda.

Lernia ags av svenska staten men har inget samhalls-
uppdrag. Bolag som ags av staten ska ha vardeskapande som
dvergripande mal. Detinnebar att statens bolag ska agera lang-
siktigt, effektivt, [snsamt och ges formagan att utvecklas samt
skapa varde genom ett hallbart foretagande. Lernia bedriver
verksamheten pad marknadsmassiga villkor och ska finansiera
sin egen utveckling. Moderbolagets resultat och stalining kom-
menteras under sarskild rubrik.

Ekonomiska och finansiella mal

Lernia bedriver kompetensforsorjning for arbetsmarknaden med
huvudinriktning pa uthildning och bemanning dar konkurrens-
fordelar och uthdllig Ionsamhet kan uppnads. P4 drsstémman

28 april 2015 beslutades om nya ekonomiska mal. De nya fast-
stallda malen ar att soliditeten ska uppga till 30 till 50 procent
med ett riktvarde pa 40 procent. Avkastning pa Eget kapital

ska uppga till minst 20 procent. Ordinarie utdelning ska uppga
tillldgst 50 procent av Arets resultat, beaktat bolagets kapital-
strukturmal och framtida kapitalbehov.

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015
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Marknadens utveckling

Totalmarknaden for bemanningstjanster uppgick under 2015
till 24,9 (21,6) mdkr. Lernia var den fjarde storsta bemannings-
leverantoren i Sverige men 6kade sin totala marknadsandel ill
78 (71) procent enligt Almegas officiella statistik, Bemannings-
foretagens Topp 25-lista. Inom delmarknaden "blue collar-
bemanning" var Lernia 2015 Sveriges storsta bemannings-
leverantor med en marknadsandel om 14,3 (14,0) procent.

Den kontracykliska marknaden for TSL-finansierade’
omstaliningstjanster minskade under 2015 till 400 (465) mkr,
Lernia atertog en placering under 2015 och var darmed den
fjarde storsta omstaliningsleverantéren inom TSL med en
marknadsandel sett till heldret pd 9,5 (8,8) procent.

Statistik for den totala marknaden for offentligt finansierade
utbildningstjanster saknas annu. Arbetslosheten uppgick till
74 (79) procent under 2015 och sdsongsrensade och utjdmnade
data visar pa en svagt nedatgdende trend under dret. Inom
utbildningssegmentet marktes en viss tkning av Arbetsfor-
medlingens inkopta tjansterd som uppgick till drugt 5,4 (4.9) mdkr
under 2015.

Resultat och stallning koncernen

Koncernens intakter ckade med 14 procent i jamforelse med
foregdende &r och uppgick till 3 030 (2 657) mkr for heldret.
Rorelseresultatet far heldret uppgick till 106 (111) mkr. Resultatet
efter skatt for heldret uppgick till 82 (85) mkr. Heldrsresultatet
for 2014 paverkades positivt av en strukturreservsuppldsning
uppgaende till 11 mkr samt en pensionsaterbetalning frén Fora
uppgaende till 10 mkr. Under 2015 och barjan av 2076 lopte
flera storre utbildningsavtal ut. Detta har fatt som konsekvens
att elevtillflodet har minskat i utbildningar som inom kort [oper
ut och darigenom paverkar resultatet negativt Totalresultat
for heldret har paverkats av formansbestamda pensioner enligt
IAS 19 med netto 43 (-10) mkr. For resultattabell, se sida 44

1) TSL, Trygghetsfond bildad av Svenskt Naringsliv och LO
2) Kop av utbildning, kop av tjanster fran kompletterande aktorer samt ersattning till lotsar
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Omstruktureringskostnader och avsattningar
Omstruktureringsreserven fran besparingsprogrammet som
inleddes i slutet av 2012 uppgick till 4 (28) mkr i bokslutet per
31december 2014. Reserven har nyttjats med 2 (13) mkr far
heldret, varav O (3) mkr for arbetsbefriad personal, 2 (3) mkr for
outnyttjade lokaler samt O (1) mkr for ovriga omstrukturerings-
kostnader. Avsattningar beddms l6pande och totalt under
drethar 1(11) mkr av reserven I6sts upp. Detta innebar att kvar-
varande omstruktureringsreserv per 31december 2015 uppgar
1ill 1(4) mkrvarav O (1) mkr for arbetsbefriad personal, 1(2) mkr
for outnyttjade lokaler samt O (1) mkr for vriga omstrukture-
ringskostnader. Vidare redovisas 6vriga avsattningar hanforliga
till den I6pande verksamheten om 27 mkr, utgdende balans for
2015 ar sdledes 28 (45) mkr.

Resultat segment Bemanning

Segment Bemanning erbjuder inom divisionerna Bemanning

Yrkesarbetare & Karriarvaxling och Bemanning Tjansteman:

« Rekrytering och bemanning av yrkesarbetare och tjansteman
i flertalet branscher dver hela landet

» Omstaliningsuppdrag, framstinom forsakringarna TSL for
arbetare inom LO-kallektivet och TRR for tjansteman inom
privata sektorn

Intakterna for heldret 6kade med 26 procent till 1937 (1537)
mkr jamfort med foregdende ar. Intaktsokningen ar hanforlig
till ett fortsatt bra konjunkturlage inom Lernias etablerade bran-
scher och en stadigt 6kande efterfragan av yrkesarbetande
konsulter fran de stérre kunderna inom fordonsindustrin.
Rérelseresultatet for heldret kade till 53 (25) mkr. Okningen ar
huvudsakligen hanfarlig till av en 6kad efterfrdgan och en hogre
uthyrning av bemanningskonsulter under dret.
Omstaliningsverksamheten inom Lernia har sin huvudsak-
liga affar pa TSL-marknaden och har ett fortsatt fokus pé att
forsvara sin marknadsandel i valda fokusgeografier. Andelen
deltagare som fick ny sysselsattning tkade till 73 (73) procent
Lernia fortsatter sin satsning pa att starka omstaliningstjans-
terna genom att i hogre grad fokusera pa omstaliningstjanster
utanfor TSL-marknaden.



Resultat segment Utbildning

Segment Utbildning erbjuder inom divisionerna :

« Kommunal vuxenutbildning (Komvux) - grundlaggande och

gymnasial utbildning for vuxna

VYrkeshogskola (Yh) - eftergymnasial utbildning med tydlig

naringslivsforankring

Arbetsmarknadsutbildning och matchningstjanster

- utbildning for arbetslosa anpassad efter de behov som

finns pé arbetsmarknaden

Svenskundervisning for invandrare (SFI) - undervisning

anpassad for olika forkunskaps- och utbildningsnivaer och

aven i kombination med sprakpraktik och andra utbildningar

« Foretagsutbildningar och konsultganster inom el, fordon,
industri/ produktionsteknik, arbetsmiljo- och lagkravs-
utbildningar

Intakterna for segment utbildning for heldret uppgick till

1108 (1124) mkr, en minskning med 1 procent jamfart med fare-
gdende ar. Intdkterna inom arbetsmarknadstjanster har under
dret minskat primart till foljd av att avtal lopt ut. Sdval avtalen for
El och VVS samt tjansten Etableringslots har avslutats under
aret. Intdkterna inom vuxenutbildningstjanster har minskat med
anledning av att Lernia valt att fokusera pa ett antal prioriterade
geografiska omraden samt till foljid av en fortsatt prispress pa
marknaden. Rorelseresultatet for helaret uppgick till 103 (104) mikr,
vilket ligger i niva med foregdende ar.

Sasongsvariation
Verksamheten paverkas av antalet faktiska arbetsdagar i
respektive manad i framst bemanningssegmentet.

Investeringar

Investeringarna uppgick for helaret till 43 (22) mkr, varav 3 (0) mkr
avsag forvarv av dotterbolag (forvarvade likvida medel beaktat),
4 (1) mkr avsdg ovriga maskiner och inventarier, 5 (O) mkr avsdg
forbattringsutgifter pd annans fastighet ach 25 (21) mkr avsag
immateriella tillgdngar. Forvarvade immateriella tillgdngar avser
framst utvecklingskostnader for IT-stod. Lernia bedriveringen
forskning och utveckling enligt IAS 38.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell stallning och likviditet

Balansomslutningen uppgick till 1039 (1011) mkr. Eget kapital
uppgick till 438 (542) mkr, vilket ger en soliditet pa 42 (54) pro-
cent. Per den 31december 2015 uppgick likvida medel till 136
(334) mkr. Under dret har utdelning om 235 (58) mkr utbetalats
till agaren. Sparrade medel avseende pensionsadtaganden upp-
gdrtill 19 (19) mkr. Det har inte skett ndgra forandringar i stallda
sakerheter eller eventualforpliktelser under 2015.

Kassafléde
Kassafladet fran den I16pande verksamheten uppgick for heldret
1l 78(259) mkr. | jsmforelse med foregdende ar har kassaflodet
paverkats negativt av hogre kapitalbindning i kundfordringar till
foljd av 6kad omsattning inom segmentet Bemanning.
Kassaflodet fraén investeringsverksamheten uppgick for hel-
arettill -41 (-21) mkr dar -25 (-21) mkr avser farvary avimmate-
riella tillgdngar, -9 (-1) mkr farvary av materiella tilgdngar, -9 (0)
mkr forvary av dotterbolag (forvarvade likvida medel beaktat)
och 2 (1) mkr avyttring av materiella tillgdngar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for hel-
arettill -235 (-58) mkr vilket avser utbetald utdelning till staten.

Personal

Under rakenskapsaret uppgick medelantalet anstallda i koncer-
nentill 4 680 (4 163), en tkning med 517 heltidsganster jdmfort
med motsvarande period foregaende ar. Jdmfort med utgdngen
av 20714 har antalet heltidstjanster per den 31 december 2015
dkat med 808 fran 3 686 till 4 434. Okningen i antal anstallda &r
till storsta del hanforlig till hogre antal konsulter i bemannings-
verksamheten. Andelen kvinnor i koncernen uppgar till 36 (37)
procent av de anstallda.

Lernia genomfor drligen medarbetarundersdkningar som
skickas ut ill stationara medarbetare och bemanningskonsulter.
Fullskaliga medarbetarundersokning genomfordes under hosten
2015 och bada understkningarna falier en process dar man pa
ett strukturerat och metodiskt satt arbetar med resultatuppfolj-
ning och forbattringsatgarder. Enkaten for stationara tjanste-
man skickades ut till 1171 medarbetare och hade en svarsfrek-
vens pa 80 (83) pracent. Enkaten till bemanningskonsulter
skickades ut till 2 021 medarbetare och hade en svarsfrekvens
pa 51(32) procent. Jamfort med benchmark uppnadde Lernia
ett dverlag godkant resultat for bada understkningarna pa
dvergripande niva inom samtliga m&tomraden. Resultatet for
stationéra medarbetare visar att ESI (Employee Satisfaction
Index) uppgar till 90 (85), vilket &r ndgot battre 8n benchmark
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och 6verlag tyder pa ett bra arbetsklimat i organisationen.
Resultatet for bemanningskonsulter visar att ESI (Employee
Satisfaction Index) uppgar till 83 (75). LSI (Leadership Satis-
faction Index) ar ett utvecklingsomrade, dar Lernias stationara
medarbetare ligger pa 72 (69). LS| for bemanningskonsulter
ligger pa 74 (70). Det finns flera positiva trender bland ledarskaps-
frégorna. For El (Engagemangsindex] ligger Lernias stationara
medarbetare pd 79 (78), vilket r strax dver benchmark och visar
pa en organisation med stor andel engagerade medarbetare
med bade energi och tydlighet. El for bemanningskonsulter
ligger p 76 (74). Engagemanget har stor inverkan pd manga
omraden och det finns en stark koppling mellan hogt engage-
mang och hog produktivitet, lonsamhet och kundnojdhet och
minskad personalomsattning och sjukfrédnvaro.

Under aret rekryterade Lernia Hans-Otto Halvorsen som
ny Divisionschef for Arbetsmarknadstjanster. Han eftertradde
Simon Blixt som [amnade Lernia ijuni 2015. Astrid Westfeldt
Corneman tilltradde som ny Divisionschef for Vuxenutbildningar.
Hon eftertradde Anna Wallin (tf) som I3mnade Lernia i december
2015. Annika Roupe tilltradde som tillférordnad Marknads-
och forsaljningsdirektor. Hon eftertradde Markus Boberg som
lamnade Lernia i november 20715. Rolf Berg tilltradde som till-
forordnad HR-direktor. Han eftertradde Hakan Carrefors som
lamnade Lernia i januari 2015.

Miljéinformation

Grunden for miljdarbetet ar Lernias miljopolicy, som innebar
att omsorgen om miljon ska paverka all verksamhet och ingd
som en naturlig del i det dagliga arbetet. Lernias samtliga
verksamheter (forutom nyforvarvade dotterbolaget Sweda
Kunskapscenter AB) ar miljocertifierade enligt ISO 14001,

En fornyelserevision har genomforts under dret, vilket
innebar att vart1SO 14001 certifikat 8r godkant ytterligare
3arframat

Lernia bedriver utbildningsverksamhet som i vissa delar
ar anmalningspliktig verksamhet enligt 9 kap 6 § Miljobalken.
Denna verksamhet utgors av utbildning inom svets och verk-
stadsteknik samt fordonslack. Svets och verkstadsteknik
bedrivs pa ett flertal utbildningsorter, fordonslack pa ett fatal.
Omfattningen av miljiopdverkan ar begransad eftersom det
ror sig om utbildning och inte produktion.
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Agarférhallanden

Lernia 8gs till 100 procent av svenska staten och tillhor gruppen
foretag som verkar under marknadsmassiga Vvillkar. Lernia AB
bildades 1993 genom en bolagisering av AmuGruppen. D3
anordnade och salde bolaget i huvudsak arbetsmarknads-
utbildningar. 1998 startade Lernias bemanningsverksamhet.
Under 20715 har Naringsdepartementets enhet for statlig
bolagsforvaltning haft forvaltningsansvar for Lernia. Riksdagen
har gett regeringen bemyndigande att sdlja hela eller delar av
Lernia. Samtliga dotterbolag 8gs till 100 procent av Lernia AB.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat

under rékenskapsaret eller efter dess slut.

Inga handelser av betydelse har intraffat under eller efter perio-
dens utgang.

Resultat och stallning Moderbolag

Omsattningen for 2015 uppgick till 217 (223) mkr med ett
rorelseresultat pd -30 (271) mkr. Resultatet har paverkats av en
omvardering av pensionsskulden i AmuGruppens Pensions-
stiftelse 1997 med 22 (43) mkr for heldret. Pensionsomvarde-
ringen i moderbolaget paverkar inte koncernens resultat da
pensiansskulden i koncernen beraknas enligt IAS 19. Balans-
omslutningen uppgick till 264 (447) mkr. Investeringarna
uppgick till 26 (22) mkr for heldret. Likvida medel uppgick till
93 (305) mkr. Moderbolaget redovisar i bokslutet 2015 en
anteciperad utdelning om 120 mkr fran Lernia Utbildning AB.
Foregdende ar redovisades en anteciperad utdelning om

145 mkr, varav 135 mkr fran Lernia Utbildning AB och 10 mkr
fran Lernia College AB.

Framtidsutsikter

Marknaden for bemanningstjanster har utvecklats positivt det
senaste dret. Officiell statistik saknas avseende den totala
marknaden for offentligt finansierade utbildningstjanster. Lernia
ar ettav Sveriges ledande kunskapsforetag ach ledningens
bedomning &r att Lernia 8r gynnsamt positionerat pa marknaden
for bemannings-, omstalinings- och utbildningstjanster. Bolaget
[3mnar inte nagon prognos for 2016.



Risker och osdkerhetsfaktorer
Risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs i not 24 och 31.

Foreslagna principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Lernia foljer statens riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Inga nya principer ar foreslagna avseende ersatt-
ning till ledande befattningshavare. For detaljerad information
avseende ersattningar till ledande befattningshavare se not 5.

Redogorelse for styrelsearbetet under aret

For en beskrivning av styrelsen och en redogdrelse av dess
arbete, dar ersattningsfragor for ledande befattningshavare
inkluderas, hanvisas till Lernias bolagsstyrningsrapport for
2015 som uppréattats enligt 6 Kap 8 § ABL. Bolagsstyrnings-
rapporten ar en del av forvaltningsberattelsen.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 858111
Arets resultat 62009 205
Summa kronor 62867316
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s3 att:

Till aktiedgare utdelas SO kronor per aktie 50000000
I ny rakning overfors 12687316
Summa kronor 62867316

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens rekommendation till arsstémman ar att 50 mkr delas
uttill aktiedgaren, vilket motsvarar SO kr per aktie. Koncernens
soliditet fore utdelning ar 42 procent. Koncernens saliditet efter
foreslagen utdelning ar 39 procent. Motsvarande siffror for
maderbolaget 8r 69 procent respektive 62 procent.
Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsord-
ningen och avgivna arsredovisningar. Den verksamhet som
bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som forekommer
eller kan antas forekomma i branschen, eller de risker somi
allmanhet ar forenade med bedrivande av naringsverksamhet.
Betraffande vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar
av forvaltningsberattelsen, harutdver har inte ndgra handelser
intraffat som paverkar bolagets formaga att [dmna utdelning.
Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den
371december 2015 framgar av denna arsredovisning. Det fram-
garocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for
vardering av tillgdngar, avsattningar och skulder.
Bolagets likviditetsplanering innefattar beredskap for att
klara variationer i de [6pande betalningsforpliktelserna.
Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan
bedomning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt
att bolaget kan forvantas fullgdra sina forpliktelser. Styrelsens
bedomning &r att storleken pa det egna kapitalet sdsom det
redovisas i denna arsredovisning star i rimlig proportion till
omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som &r
forenade med verksamhetens bedrivande.
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Bolagsstyrningsrapport

Lernia skapades genom bolagisering av AmuGruppen 1993 och 8gs till 100 procent av svenska
staten. Kancernen tillhor foretagsgruppen med marknadsmassiga krav. Denna rapport ar upp-
rattad enligt riktlinjerna i Svensk kad for balagsstyrning i sin lydelse fran februari 2010 och kraven
i 6 Kap Arsredovisningslagen. Den har i begransad omfattning granskats av bolagets revisorer.

Sa styrs Lernia

Bolagsstamma

Arsstamma hélls varje &r under v8ren. Riksdagens ledamater bjuds
till drsstdmman. Stamman ar oppen for allmanheten. Kallelse till
stamma skickas med post till aktieagaren och annonseras pa satt
som framgar av balagsordningen. Protokollet fran stamman laggs
ut pd www lernia.se.

Arsstémman faststaller [3ngsiktiga ekonomiska och finansiella mél
for bolaget, valjer styrelseordforande, Gvriga styrelseledamaoter och
revisorer, beslutar om drsredovisning och vinstdisposition, ansvars-
frihet for styrelse och vd, arvoden till styrelseledamaoter samt riktlinjer
for ersattningar, med mersg, till ledande befattningshavare.

Vid behov halls extra stdmma.

Styrelsen och dess utskott

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. For en narmare beskrivning av styrelsens
funktion och uppgifter, se Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen
har sdval revisionsutskott som ersattningsutskott. Utskotten
bereder fragor for beslut i styrelsen.

Styrelsen valjs drsvis och bestar av sju drsstdémmovalda ledaméter
samt tre arbetstagarrepresentanter och tva arbetstagarsuppleanter.
Styrelsens medlemmar presenteras narmare pa sida 38-39.

| |

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete
och ansvarar bland annat for:

« Information, beslutsunderlag och dagordning
Ett bra arbetsklimat

Utbildning som kravs for styrelsearbetet
Kontakter med agaren

Fortlopande kontakt med vd

Uppfolining av att beslut verkstalls

Styrelse- och vd-utvardering

Vd och koncernledning

Vd utses av styrelsen. Vd och koncernchef ar sedan 20711 Helena
Skantorp. Vd:s uppgift ar att leda den operativa verksamheten
enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Vd ska ocksa se till att
bokforing sker enligt lag och att forvaltning av bolagets medel sker
pa ett betryggande satt. Vd ingarinte i styrelsen.

Koncernledningen har under storre delen av aret bestatt av
koncernchefen, divisionscheferna for de fyra divisionerna samt
marknads- och forsaljningsdirektoren, ekonomidirektoren, direktor
operativ effektivitet och HR-direktoren. Savalvd som koncernledning
ar oberoende iforhallande till 8gare och styrelse. Narmare
presentation pa sida 40-41.
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Agare, aktiestruktur och rostratt
Lernia 8gs helt av svenska staten. Alla 1 miljon aktier har
samma rostvarde.

Se vidare i Statens agarpolicy www.regeringen.se.

Bolagsstamma

1AGARE

Styrelse

ANTAL: 10 ST (4 KVINNOR OCH 6 MAN)

Vd och
koncernledning
ANTAL: 9 ST (4 KVINNOR OCH 5 MAN )

Segment
Bemanning

Segment
Utbildning

Divisioner/
Affarsstod

Divisioner och affarsstod

Lernia har utdver moderbolaget fyra rorelsedrivande dotter-

bolag. Verksamheten bedrivs i en divisionsstruktur med fyra
divisioner. Dotterbolagen, exklusive SweJa Kunskapscenter
AB, ingar i en skattemassig kommission med moderbalaget.

Lernia Utbildning AB
Divisionerna Arbetsmarknadstjanster (AMT) och
Vuxenutbildning (inkl. SwedJa Kunskapscenter AB ] (VUX).

Lernia Bemanning AB
Divisionerna Bemanning Yrkesarbetare (YA] och
Bemanning Tjansteman (TUM).

Lernia Jobb & Karridr AB
Karriarvaxling (KVX), en del av Division YA fradn 2015.

Lernias fyra affarsstodsfunktioner ligger i moderbolaget:

o Ekonomi (CFO, Business Control, Inkap, Lokaler
& Utrustning, Hallbarhet, Internrevision samt
Shared Service Center: Redovisning, Lon & HRA
och Administration)
e HR
« Operativ Effektivitet (IT, Intern kontroll och Verksamhets-
utveckling & Projektkontar)
« Marknad, Forsaljning & Affarsutveckling




N N
Nominering av styrelse Utvérdering av
Kodens regler om nominering av styrelse- styrelse och revisorer
ledamater ar ersatt av en strukturerad Styrelsen utvarderas inom
styrelsenomineringsprocess inom ramen for arbetet med
Regeringskansliet som koordineras av nominering. Vidare gor
Naringsdepartementet. Kompetensbeho- styrelsen en gdng om dret
vet analyseras utifran bolagets verksam- en utvardering av sitt arbete
het, situation och framtida utmaningar och formerna for styrelse-
respektive styrelses ssmmansattning arbetets genomforande.
och genomforda styrelseutvarderingar. Utvardering utgar under-
Darefter faststélls eventuella rekryterings- lag i 8garens nominerings-
behov och rekryteringsarbetet inleds. process. Styrelsen bitrader
Styrelseledamater valjs av drsstdmman pa aven agaren i utvardering
forslag av 8garen och mandattiden ar ett ar. av extern revisor.

Se vidare i Statens agarpolicy 2015.
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Viktiga externaregelverk

» Aktiebolagslagen

« Svensk kod for Bolagsstyrning
o Bokforingslagen

« Arsredovisningslagen

* IFRS

o Svensk skattelagstiftning

Interna regelverk

» Bolagsordning

» Styrelsens arbetsordning

o Arbetsordningar utskott

« Vd-instruktion

« Delegationsordning

» Uppftrandekod

« Palicies, regler, riktlinjer och instruktioner

Nomineringsprocess Revi )
evisorer
Revisorernas uppdrag ar att oberoende granska styrelsens
o och den verkstallande direktorens forvaltning samt bolagets
Extern revision 3rsredovisning och bokforing. Ansvaret for val av revisorer
ligger hos agaren och val av revisorer beslutas pa arsstdmman.
Revisorerna har en mandatperiod om ett ar.
) Vid upphandling av revisor hanteras upphandlingsprocessen
) av bolaget. Regeringskansliets forvaltare och handlaggare foljer
arbetet. Bolagets revisor deltar i minst tva styrelsesamman-
traden per ar. Revisorerna delger sina iakttagelser fran arets
granskning direkt till styrelsen i plenum. Styrelsen traffar
bolagets revisorer minst en gang per ar, utan narvaro av verk-
stéllande direktoren eller annan person fran koncernledningen.
Extern revisor samarbetar med internrevisor.
J
)
— LI Internrevision
Lernias internrevisor granskar verksamheten utifran
revisionsplan som antas i styrelsen. Aterrapportering sker
till revisionsutskottet och styrelsen enligt fastlagda rutiner.
J
-
o 3 o Uppfirandekod
Whistleblowing Lernia bedriver ett omfattande arbete med att utarbeta och
Lernia har antagit en mutbrottspolicy och inréttat en implementera varderingar viktiga for verksamheten. Dessa var-
kanal foranonym rappartering av vissa typer av allvar- deringar har omsatts i normer och regler for hur medarbetare
liga oegentligheter eller uppenbart felaktiga ageranden ska agera i olika situationer. Regelverket finns i en verksam-
— whistleblowing. Funktionen ar 6ppen for saval med- hetshandbok och sammanfattas i en uppforandekod. Uppfo-
arbetare som kunder, leverantérer och deltagare och randekoden beskriver de krav som stélls pa alla som agerar for
kan nds frdn Lernias externa hemsida. Lernias rakning.
Y, J
® 2
Intern styrning och kontroll I styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd och styrelsens utskott
Verksamhetens utveckling folis upp varje manad genom avrapportering til sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
styrelsen och genom att vd, ekonomidirektér och koncerncontroller har hantering av verksamhetens risker. Styrelsen sakerstaller genom Revisions-
mote med samtliga i koncernledningen. Utgangspunkten for uppfalining utskottet att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
ar av styrelsen antagen affarsplan. Minst tre ganger om &ret genomfor vd, interna kontrollen efterlevs samt uppratthaller andamalsenliga relationer
ekonomidirektor och koncerncontroller genomgangar med lednings- med bolagets revisorer.
grupperna i divisioner ach affarsstad, dé affarsplan, ekonomisk utveckling, Vd ansvarar for det system avinterna kontroller som kravs for att
prognoser, kundutveckling och viktiga aktiviteter diskuteras. Styrning av hantera vasentliga risker i den I6pande verksamheten. Har ingar bland
Lernias dotterbolag har under &ret dven utvats genom att koncernchef/ annat riktlinjer for olika befattningshavare for att de ska forsta och inse
vd varit ordférande och vd i dotterbolagens styrelser. betydelsen av sina respektive roller for uppratthallandet av god intern
kontrall.
J
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Styrelsens arbete under 20715

Styrelsen har haft 9 sammantraden under 2015, varav tva per telefon

Under aret har styrelsen arbetat vidare med frégor kring
finansiell styrning och kontroll samt 6kad affarsmassighet,
produktivitet och lonsamhet. Det samrad med agaren kring
nya 8garmal som initierades foregaende ar ledde fram till att
nya 8garmal antogs pa arsstdmman i april. Uppmarksamhet

har ocksa &gnats hanteringen av Lernias pensionsskuld och

Narvaro vid styrelseméten under 2015

Ledamot Narvaro
Sven-Runo Berggvist 3/3
Birgitta Agren Bohlin 9/9
Kristina Ekengren 2/3
Olle Eriksson 8/9
Johan Hallberg 6/6
Peter Hagglund 8/9
Anna Klingspor 9/9
Inge Lindroth 6/9
Peter Lundahl 6/6
Per Mansson 1/9
Ola Salmén 8/9
Karin Stromberg 9/9
Per Svardh 1/9
Julia Viktorsson 7/9

Narvaro vid utskottsmdten under 2015

Ledamot Narvaro
Birgitta Agren Bohlin (Rev-+Ers) 10/10
Kristina Ekengren (Rev+Ers) 5/5
Johan Hallberg 5/5
Karin Stromberg (Ers) 4/4
QOla Salmén (Rev) 6/6
Arvoden 2015

Styrelsen

Ordftranden 240000 kr
Stémmovalda ledamater 120 000 kr
Ersdttningsutskottet

Ordforande 25000 kr
Ledamot 20000 kr
Revisionsutskottet

Ordférande 35000kr
Ledamot 25000 kr

Till arbetstagarrepresentanter och anstdllda
iregeringskansliet utgdr ingen ersdttning.
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tillsattning av medlemmar i koncernledningen. Under hdsten
har tyngdpunkten legat pa strategi- och affarsplanefragor.
En styrelseutvardering har genomforts. Utfallet av denna har
diskuterats i styrelsen. Varje motesdag har styrelsen agnat
en stund at utvardering av styrelsearbetets effektivitet och
vd:s arbete.

December

Revisionsutskottet ssmmantradde och beredde fragor till
styrelsen den 3 december.

Styrelsemdétet 3 december

Styrelsen antog affarsplan och budget for 2016 samt strategi

for perioden 2016-2018 med mal for rorelsemarginal, intakter
och héllbarhet. Beslut fattades om ledaméter till Lernias
pensionsstiftelse for 2015. Styrelsen faststallde forslag till val av
revisionsbyra for 2016, beslutade om uppdaterad Mutbrottspolicy
och diskuterade resultatet av genomford styrelseutvardering.

Oktober

Saval ersattningsutskottet som revisionsutskottet ssmmantrédde
och beredde fragor till styrelsen den 23 oktaber.

Styrelsemdtet 23 oktober

P& maotet faststalldes delarsrapport for tredje kvartalet och
prognas 3. Styrelsen arbetade vidare med den strategiska
inriktningen 2016-20718. Beslut fattades om att [dmna anbud i
Stockholms stads upphandling av vuxenutbildning och SFI.

September
Styrelseseminariet 17-18 september

Under styrelseseminariet diskuterade styrelsen tillssmmans

med Lernias koncernledning Lernias strategiska inriktning
2016-2018. Det skedde utifran tidigare beslutad strategi.
Styrelsen beslutade om tidsplan for budget och affarsplanarbetet
samt om preliminar malbild for 2016-20118. Styrelsen

bestkte ocksa Lernias bemanningskontor och Shared Service
CenteriGavle.



Februari

Saval ersattningsutskottet som revisionsutskottet
sammantradde och beredde fragor till styrelsen den
12 februari.

Styrelsemdtet 12 februari

Representanter fran agarenheten medverkade.
Tillsammans med styrelse och ledning samtalade

de om utformning av nya 8garmal for Lernia. P8 motet
faststalldes bokslutskommuniké och forslag till
resultatdisposition for 2014. Styrelsen traffade revisor
utan ledningen enligt punkt 7.5 bolagsstyrningskoden
och fick statusrapporter kring arbetet med arsredo-
visningen. Styrelsen fick en redogdrelse for genom-
ford medarbetarundersokning och en genomgang
avlonefragor.

Mars

Extra styrelseméte 16 mars

Det extra motet holls med anledning av
utfalleti Stockholms stads upphandling
avVUXoch SFI.

Styrelsebeslut 17 mars

Styrelsen beslutade om avgivande av ars-
redovisning for 2014 och kallelse till arsstamma,
samt om forslag till riktlinje for ersattningar till
ledande befattningshavare och fullmakt for
vd att foretrada moderbolaget pa stammor i
dotterbolag. Ersattningsutskottet ssmman-
tradde den 27 mars och behandlade ersatt-
ningsfragor kopplade till Ionerevision.
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April

Den 28 april genomforde Lernia sin arsstdmma i Stockhalm. | anslutning

till drsstdmman holls tva styrelsemoten; ettinriktat pa pdgdende styrelsefragor,
och efter drsstémman ett konstituerande mate. Infor styrelsemadte 1samman-
tradde revisionsutskottet och beredde fragor kring kvartalsrapport m m.

Styrelsemdétet 1den 28 april

Pa motet fortsatte diskussionerna kring Stockholms stads upphandling av
Sfioch VUX (Se 16 mars). Deldrsrapporten for forsta kvartalet faststalldes.
Ett program for kompetensutvecklingssatsningar beslutades. Affarsplanen
for 2015 uppdaterades med nya nyckeltal.

Arsstémman 28 april

Arsstémman beslutade:

- Attfaststélla i drsredovisningen intagna resultat- och balansrakningen
samt kassaflodesanalys for sdval bolag som kancern. Resultatet for 2014
disponerades s3 att utdelning gjordes med 235 mkr.

« Att bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2014.

- Attvalja styrelsen; Birgitta Agren Bohlin, styrelseordforande,

Peter Hagglund, Anna Klingspor, Ola Salmén och Karin Stromberg (omval),
samt Johan Hallberg och Peter Lundahl (nyval).

« Att som revisor for tiden fran stamman utse revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB med angiven huvudrevisor
Ann-Christine Hagglund (omval).

« Att faststalla ekonomiska mal och hallbarhetsmal for Lernia.

« Attfaststalla principer for ersattningar till ledande befattningshavare.

Stamman noterade ocksa arbetstagarorganisationernas val av
representanter: Inge Lindroth, Lararforbundet, Olle Eriksson, ST,

och Julia Viktarsson, Saco, samt suppleanterna Per Mansson, SACG,
och Per Svardh, Lararforbundet.

Protokollet frén drsstamman finns i sin helhet pd www.lernia.se.

Styrelsemdétet 2 den 28 april

Pa motet faststalldes ssmmanhallet styrdokument for styrelsearbetet med
arbetsordningar for styrelse och utskott, vd-instruktion, rapportinstruktion och
arsplan. Val gjordes av ledamoter till utskott, firmatecknare och sekreterare.
Vd och styrelseledamater redovisade sina vasentliga uppdrag i andra styrelser.

Juni

Styrelsemdtet 15 juni

Styrelsen informerades om Lernias affarslage
och ekonomi och fick en uppdatering kring
status i Stockholms stads Gverprovade upp-
handling. Delar av métet anvandes till fordjup-
ning i strategifragor. Styrelsen beslutade att
[dmna anbud i Arbetsformedlingens upphandling
av Industriteknik.

Juli

Styrelsemdétet 17 juli

Saval ersattningsutskattet som revisionsut-
skottet ssmmantradde och beredde fragor ill
styrelsen den 17 juli. Motet holls per telefon.
Styrelsen informerades om Lernias affarslage
och ekonomi och diskuterade domen i Stock-
holms stads 6verklagade upphandling. P& métet
faststalldes deldrsrapport for andra kvartalet
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Lernias uppdrag

Foremalet for Lernias verksamhet r att bedriva kompetens-
forsorjning for arbetslivet, med huvudinriktning pa utbildning
innefattande foretagsutbildning och bemanning, samt att
bedriva darmed forenlig verksamhet.

Utskottsarbete
Utskotten har till uppgift att inom sitt omrade bevaka frdgor
och bereda dessa for beslut i styrelsen.

Ersattningsutskottet bestad i borjan pa dret av: Birgitta
Agren Bohlin (ordfrande), Kristina Ekengren och Karin Stromberg.
| samband med drsstdmman [8mnade Kristina Ekengren styrelsen
och utskottet och ersattes av Johan Hallberg. Samtliga ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget. Ersattningsutskattet har
under aret hallit fyra ssmmantraden. HR-direktéren for protokall
i ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet bestod i borjan pa aret av: Ola Salmén
(ordférande), Birgitta Agren Bohlin och Kristina Ekengren.
| samband med drsstdmman [smnade Kristina Ekengren styrelsen
och utskottet och ersattes av Johan Hallberg. Ekonomidirektoren
arforedragande i revisionsutskottet och motena protokollfars
aven av bolagets jurister. Extern och intern revisor kallas att
delta i utskottets ssmmantraden. Revisionsutskottet har hallit
sex sammantraden.

Ordforande i utskott avrapparterar till styrelsen efter varje
mote och protokollen fran utskottsmatena tillgangliggors for
hela styrelsen.

Ersattning till vd och koncernledningen

Bolaget foljer de riktlinjer och rekommendationer for anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare i statliga bolag som
definieras i "Statens agarpolicy 2015, samt dartill fogade statliga
riktlinjer. Till medlem av Lernias koncernledning utgdr fast Ion.
Rarlig Ion eller prestationsstyrda ersattningar utgar inte. Ersatt-
ningar och pensionsformaner for 2015 till medlemmar av Lernias
koncernledning framgar av noter till drsredovisningen, not 5.

Ersattningssystem

Bonus- och incitamentsprogram eller aktie- och aktiekurs-
relaterade program forekommer inte for ledande befattnings-
havare inom Lernia. Rorlig ersattning till ovriga personalgrupper
har under 2015 endast forekommitinam key account-gruppen
(KAM).

Finansiell rapportering

Utvecklingen foljs upp genom manadsvis avrapportering till
styrelsen och genom att vd, ekonomidirektor och koncern-
controller har mote med samtliga i koncernledningen. Minst tre
gadnger om aret genomfor vd, ekonomidirektdr och kancern-
controller genomgangar med ledningsgrupperna i divisioner
och affarsstod da affarsplan, ekonomisk utveckling, prognoser,
kundutveckling och planerade aktiviteter diskuteras.
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Extern finansiell rapportering

For extern kammunikation finns riktlinjer som syftar till att
sakerstalla att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt
information till omvarlden.

Riskhantering

Principer for riskhantering har beretts av revisionsutskottet
och faststallts av styrelsen. Risker hanteras och Klassificeras
utifrdn sju risktyper: 1) Marknads- och prisrisk, 2) Motpartsrisk,
3) Operativ risk, 4) Strategiska risker, 5) Medarbetarrisk,

B) Varumarkesrisk 7) Legala och Gvriga risker. Affarsstod
Ekonomi har till uppgift att sakerstalla att koncernens system
for riskhantering 8r andamalsenliga och effektiva och har
ocksa det samordnande ansvaret for riskhantering i koncernen.
Affarsstod Operativ Effektivitet har ssmordningsansvaret for
risker inom omradet informationssakerhet

Riskbed6émning

Bolaget har utarbetat en modell for bedémning av risken for fel
i den finansiella rapporteringen i vilken man har identifierat ett
antal poster i resultat- och balansrakningen dar risken for
vasentliga fel ar forhgjd. Sarskild vikt har lagts vid att utforma
kontroller for att forebygga och upptacka brister pa dessa
omraden. Korrekt och fullstandig intdktsredovisning samt
periodisering av lokal- och personalkostnader har identifierats
som omraden dar risken for vasentliga fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Vid varje manadsbokslut sker en fullstdndig avstamning av att
intakterna i affarssystemen stammer med resultat- och balans-
rakningen. En sarskild fastighetsdatabas finns och sakerstaller
att samtliga lokalkostnader blir korrekt periodiserade. For att ratt
periodisera personalkostnaderna finns rutiner uppbyggda kring
tidredovisningssystemen och lonesystemen.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer, med mers, av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berorda medarbetare I6pande. Det finns sdval formella som
informella informationskanaler till bolagsledningen for vasentlig
information fran medarbetarna.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som vd och
ovriga i kancernledningen Iamnar. Av sarskild betydelse for
uppfoljningen av den interna kontrollen 8r Revisionsutskottets
arbete med att folja effektiviteten. Arbetet innefattar bland
annat att sakerstalla att dtgarder vidtas rorande de brister och
forslag till 8tgarder som framkommit vid extern och intern
revision. Styrelsen arbetar med en sarskild atgardslista dar
uppfoljining sker av tidigare styrelsebeslut

Verksamhetsrisker

Riskerna i verksamheten ar marknadsrelaterade snarare an
produktrelaterade. De starsta riskerna for Lernia ar strukturella
och konjunkturella marknadsrisker pa bade utbildnings- och
bemanningsmarknaden i tillagg till politiska risker framfor allt



vad géller marknaden for arbetsmarknadsutbildningar men
aven till exempel nystartsbidrag och EU:s bemanningsdirektiv.

Utbildnings- samt omstaliningstjanster har vanligen ett
battre kanjunkturlage vid Idgkonjunktur medan bemanning har
ett sémre. Det rdder en stark prispress pa de storre marknader
dar Lernia verkar vilket pdverkar Lernias marginaler negativt.
Lernia ar kansligt for negativ publicitet, speciellt med tanke pa
de fjanster Lernia levererar inom utbildning mot offentlig kund.
Aven konkurrenters negativa medieexponering pdverkar
branschen i stort. Mer an en tredjedel av koncernens intakter
kommer fran tva kunder, vilket medfor att forandringar i dessa
kunders kopbeteende far star inverkan pa koncernens intakter
och resultat. Forsaljningen av utbildningstjanster gar narmast
uteslutande till offentliga kunder som upphandlar enligt Lagen
om offentlig upphandling (LoU), Lagen om valfrihetssystem
(LoV) eller pa senare tid s3 kallade tjanstekoncessioner pa det
kommunala omradet. Kontraktslangden ar vanligen maotsvarande
tva till fyra ar, ofta med ensidig majlighet for kunden att forlanga
for ytterligare tid. Vunna avtal ar oftast att karaktarisera
som rena ramavtal, utan koparforpliktelser eller miniminivaer
avseende volym.

Uthyrning av personal ar likartad i sin affarsstruktur oavsett
om det avser yrkesarbetare eller tjiansteman. Det som skiljer ar
prissattningen, uthyrningslangd samt resursatgang. Avtalen
forhandlas nationellt eller lokalt och ivissa fall i en kombination.
Lernia ar ett jansteforetag och darfor beroende av ratt kompe-
tens och engagemang hos nojda medarbetare for att kunna
leverera utlovade janster. Lernia ar forsakrat mot egendoms-,
avbrotts- och ansvarsrisker orsakade av affarsverksamheten.

Finansiella risker

Lernias finansiella riskexponering bedoms som relativt 13g.
Valutarisker saknas i allt vasentligt och det finns inga rante-
barande skulder i koncernens balansrakning. Lernia utsatts for
normala kreditrisker i sina kundrelationer. Koncernens kredit-
palicy innehaller riktlinjer for hur kredit ska beviljas och rutiner
for betalningsovervakning. Koncernens placeringspolicy inne-
bar att placeringar endast gors i svenska rantebarande papper
utgivna av svensk bank eller svenska staten med hogst tre
manaders forfallotid.

For ytterligare beskrivning av bolagets vasentliga affars-
risker och finansiella risker hanvisas till not 22 Finansiella
risker och finanspolicies samt not 29 Viktiga uppskattningar
och beddmningar.

Kvalitets- och miljécertifiering

Lernias kvalitets- och miljdarbete utgar fran koncernens kvalitets-
respektive miljopalicy. Ledningssystem for kvalitet och miljg ar
certifierade enligtinternationella standarder och ingar som en
naturlig del i det dagliga arbetet. Att sa sker foljs upp genom
kundmatningar och interna kvalitetsmatningar. Dessutom gars
interna och externa revisioner av ledningssystemen. Revisions-
organ ar Qualify AB. Lernias certifikat avser ISO S001:2008

och IS0 14001:2004.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mangfald och jamstalldhet

Lernia bedriver inom ramen for sin verksamhet ett malinriktat
arbete for att aktivt framja jamstalldhet och mdngfald. Lernias
mangfaldspolicy ska sakerstalla attingen missgynnas pa
grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell 13ggning eller dlder.

Lernias mangfaldsarbete syftartill att sakerstalla ratt
kompetensniva och alla medarbetares majlighet att utvecklas
inom foretaget. Till stod for detta arbete har en Gvergripande
handlingsplan utvecklats for att framja jamstalldhet och lika-
behandling av anstallda, inhyrda konsulter, kursdeltagare,
kunder, leverantorer och ovriga intressenter till Lernia.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljépolicyn beskriver hur arbetsforhallandenai Lernias
verksamhet ska vara for att forebygga ohalsa och olycksfall,
och uppn3 en tillfredsstallande arbetsmiljo. Den utgor utgangs-
punkten for arganisationens systematiska arbetsmiljdarbete.
Lernias dvergripande mal &r att var verksamhet inte ska for-
orsaka alycksfall eller ohalsa samt att den ska ge majlighet till
personlig och yrkesmassig utveckling.
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Styrelse
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Birgitta Agren Béhlin
Ordfdrande

Fodd: 1948

Ledamot sedan: 20711

Nuvarande befattning: Egen verksamhet.

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande Apoteks-
gruppen AB, Almi Foretagspartner AB, Statens
servicecenter. Ledamot Férsakringskassans
insynsrad.

Tidigare befattningar: Tf generaldirektor
Tillvaxtverket, vd och koncernchef Samhall AB,
generaldirektor Forsvarets Materielverk, sjukhus-
direktor Huddinge Universitetssjukhus, ekonomi-
direktor Sveriges Television.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan,
Goteborg.

Johan Hallberg
Ledamot

Fodd: 1974

Ledamot sedan: 2015

Nuvarande befattning: Investment Director/
Kanslirdd inom Enheten for statlig bolagsforvaltning,
Regeringskansliet.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Sveaskog AB,
Infranord AB och SOS Alarm Sverige AB.

Tidigare befattningar: Investmentbankir HSBC Invest-
ment Bank i London, Stockholm Corporate Finance
och Lenner & Partners.

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Anna Klingspor
Ledamot

Fodd: 1959

Ledamot sedan: 2009

Nuvarande befattning: Radgivare inom affars-
utveckling och varumarkesfrdgor, egen verksamhet
samtassocierad till Bold Stockholm.

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande Boob Design
Styrelseledamot Sveriges turistforening STF och
Venture Cup

Tidigare befattningar: Managementkonsult Differ,
marknadschef och dotterbolags-vd Vin&Sprit AB,
vd Automat kommunikationsbyrg, sales director
Ramlosa England, global communication and brand
manager Oriflame

Utbildning: Internationell Civilekonom,
Uppsala Universitet.

Peter Lundahl
Ledamot

Fodd: 1966

Ledamot sedan: 2015

Nuvarande befattning: Site director eWork Group AB,
egen verksamhet - Oresund Executive Consulting.

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande iTURN AB
och Rédmyren AB. Styrelseledamot International
Minds AB.

Tidigare befattningar: CEO ManpowerGroup Sverige.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
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Karin Stromberg
Ledamot

Fodd: 1956

Ledamot sedan: 2010

Nuvarande befattning: Egen verksamhet och
deldgare i bolag genom Securera AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseordftrande Bilprovningen.

Styrelseledamot AB Trav och Galopp (ATG), Securera
AB, Delsbo Candle AB och Blue Ocean Sales
Scandinavia AB.

Tidigare befattningar: Vd PharmaRelations AB,
senior vice president Scandinavian Airlines
Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan,
Stockholm.

Peter Hagglund
Ledamot

Fodd: 1966

Ledamot sedan: 2011

Nuvarande befattning: Partner Effect Management
Development AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Styrelseakademin
Stockholm

Tidigare befattningar: \Vd IFL vid Handelshogskolan
i Stockholm, Forskare och larare Handelshogskolan
i Stockholm

Utbildning: Ekonomie Doktor, Handelshdgskolan
i Stockholm. Civilekonom, Handelshagskolan i
Stockholm

Ola Salmén

Ledamot

Fodd: 1954

Ledamot sedan: 2013

Nuvarande befattning: Egen verksamhet.

Tidigare befattningar: vWd och CFO Sandvik AB,
CFO Vin & Sprit AB, CFO Adcore AB, olika
ekonomichefs- och controllerbefattningar inom
Handelsbanken och STORA-koncernen.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Inge Lindroth

Fodd: 1954

I styrelsen sedan: 2007, personalforetradare
for Lararforbundet.

Nuvarande befattning: Utbildningskonsult.
Utbildning: Lararexamen, Hogskolan Méindal,
Yrkeshogskola pa Chalmers Tekniska Hogskola
Goteborg.

Olle Eriksson

Fodd: 1954

I styrelsen sedan: 2013, personalforetradare for ST.
Nuvarande befattning: Utrustningschef.
Utbildning: Gymnasieutbildning, el- teleteknisk

Julia Viktorsson
Fodd: 1980

I styrelsen sedan: 2014, personalforetradare
for Sveriges Ingenjorer (alla SACO-forbund).

Nuvarande befatttning: Utbildningskonsult
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Koncernled
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Helena Skantorp

Vd och koncernchef Lernia AB
Fddd: 1960

Anstalld i Lernia sedan: 2071

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Almega
Bemanningsforetagen, Mekonomen AB,

2EGroup AB, Skantorp & Co AB.

Tidigare befattningar: \Vd och koncernchef SBC
SverigesBostadsrattsCentrum AB (publ), vd och
koncernchef Jarowskij samt CFO Arla. Auktoriserad
revisor Ohrlings/PWC.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.

Rolf Berg
Tf. HR-direktor
Fodd: 1965

Anstélldi Lernia sedan: 2015

(tillitradde 21januari).

Tidigare befattningar: Global HR-chef Oriflame,
HR-direktdr Goodyear Manufacturing, HR-direktor
Goodyear Nordic, HR-direktor LOréal Sverige.

Utbildning: Krigsskolan (Norge), hdgskolestudier
i foretagsekonomi och teknik

Jorgen Mattsson

Divisionschef Bemanning Yrkesarbetare
Fodd: 1960

Anstalld i Lernia sedan: 2013

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Holtab AB,
Hallabro EI AB.

Tidigare befattningar: Vd YIT Sverige AB,
divisionschef ABB Building Systems AB,
affarsomradeschef Banverket

Utbildning: Civilingenjor, Linkopings

tekniska hogskola.

Annika Roupé
Tf Marknads- och forsaljningsdirektor
Fodd: 1967

Anstélldi Lernia sedan: 2015
(tillforordnad sedan november 2015)

Tidigare befattningar: VVice president Enterprise
Business Team Nordic Samsung Electronics,
vice vd/forsaljningsdirektor Stanley Security
Solutions, affarsomradeschef retail Niscayah

Utbildning: Ekon. kand, Linképings universitet,
executive management, Columbia University.



Hans-0Otto Halvorsen

Divisionschef Arbetsmarknadstjanster
Fodd: 1959

Anstalld i Lernia sedan: 2074

(tillitrddde som tillforordnad i juni och anstalld
from september).

Tidigare befattningar: VD och divisionschef SAS
Ground Services, HR-direktor SAS Norge, VD L&T
Sweden, Managementkonsult Hamrin & Partners.

Utbildning: Jurist/Advakat, universiteteti Oslo.

Erik Wennhall

Divisionschef Bemanning Tjansteman
Fodd: 1982

Anstalld i Lernia sedan: 2074

Tidigare befattningar: Operativ chef Sverige &
Danmark, StudentConsulting, forsaljningsdirektor
StudentConsultning, business analyst & business
development project manager, customer Care
Manager inom MTG

Utbildning: Civilekonom, Ume3 universitet

| S

Inge Lindberg
Ekonomidirektor (CFO)
Fodd: 1965

Anstalld i Lernia sedan: 1 december 2014
(interimistiskt aven for perioden november
2013-november 2014).

Tidigare befattningar: Ekonomidirektor Telenor
Sverige, konsultchef Teracom, ekonomichef Telia
Megacom, redovisningschef Telia Finans,

revisor Ohrlings/PwC.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet

Astrid Wessfeldt Corneman

Divisionschef Vuxenutbildning
Fodd: 1967

Anstalld i Lernia sedan: 2015
(tilltradde 1 november)

Styrelseuppdrag: Aimega Utbildningsforetagen.
Tidigare befattningar: VD STF Ingenjorsutbildning,

VD Mercuri International, VD/rektor Salj-& Marknads-
hogskolan.

Utbildning: Diplomerad marknadsekonom,
Berghs School of Communication. Hogskolestudier
iarbetsratt, foretagsekonomi.
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Marie Forsstrom

Direktor Operativ effektivitet
Fodd: 1971
Anstalld i Lernia sedan: 17 februari 2014

Tidigare befattningar: VVice president operations
development Coor Service Management Group AB,
managementkonsult Capgemini Consulting

Utbildning: Civilekonom, Mittuniversitet

Markus Boberg Iamnade Lernia och sin
fjanst som Marknads- och forsaljnings-
direktorinovember 20715.

Simon Blixt [amnade Lernia och sin tjanst
som Divisionschef Arbetsmarknadstjanster
ijuni20715.

Anna Wallin [3mnade Lernia och sin tjanst
som tf Divisionschef Vuxenutbildning i
december 20715.
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Ekonomisk oversikt

FINANSIELLA RAPPORTER

mkr 2015 2014 2013 2012 20M
Resultatposter
Intakter 2988 2621 2653 2520 2550
Summa rorelsens intakter 3030 2657 2659 2524 2557
varav arbetsmarknadsutbildning (AU] 654 653 734 578 537
Raérelseresultat efter avskrivningar 106 M 185 122 -17
Raérelseresultat kvarvarande verksamhet 106 m 185 -92 57
Rorelseresultat kvarvarande verksamhet exklusive omstruktureringskostnader 105 100 167 17 15
Rorelseresultat avvecklad verksamhet = - 0 -30 -74
Resultat efter finansiella poster 106 112 188 -88 60
Arets resultat 82 85 146 -66 -28
Balansposter
Anlaggningstillgdngar 197 113 131 180 172
Omsattningstillgangar 7086 564 785 639 615
Likvida medel och placeringar 136 334 154 141 164
Summa tillgangar 1039 10M 1070 960 951
Eget kapital 438 542 525 402 498
Avsattningar och skulder 601 469 545 558 453
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1039 10M 1070 960 951
Investeringar brutto
Forvarv avimmateriella tillgangar 25 22 4 8 42
Ovrig utrustning 7 1 2 5 15
Forbattringsutgift pa annans fastighet 2 0 4 7 3
Forvarv dotterbolag © - - - -
Summa investeringar 43 23 10 20 60
Personal
Medelantal anstallda 4680 4163 3828 4208 4100
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 35 42 70 -4,8 -07
Rorelsemarginal kvarvarande verksamhet, % 35 42 70 -36 2.2
Rorelsemarginal kvarvarande verksamhet exklusive omstruktureringskostnader, % 35 38 63 07 45
Vinstmarginal, % 35 42 71 -35 23
Omsattningsforandring, % 14,0 -01 53 -13 227
Omsattning per anstalld, tkr 647 638 695 600 624
Foradlingsvarde per anstalld, tkr 588 512 543 455 482
Resultat per anstalld, tkr 18 21 38 -16 el
Avkastning pa totalt kapital, % 103 10,7 188 -92 64
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 217 20,7 413 192 13
Avkastning pa eget kapital, % 16,7 159 315 147 -53
Soliditet, % 42 54 49 42 52
Kassalikviditet, % 143 126 154 137 174
Resultat per aktie, kr 82 85 146 -66 -28
Antal aktier T milj Tmilj T milj 1 milj 1 milj
Utdelning, mkr 235 58 - - 25
Foreslagen utdelning, mkr 50 235 58 - -
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Koncernen 1januari-31december

mkr Not 2015 2014
Intakter 25L8 2621
Ovriga rorelseintakter 4 31 36
Summa rorelsens intakter 2,3 3030 2657
Personalkostnader 5 -2387 -2020
Ovriga externa kostnader 67 -522 -514
Avskrivningar/Nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar 11,12,13.14 =15 -12
Summa rorelsekostnader -2924 -2546
Rorelseresultat 3 106 1M
Finansiella intakter 0 2
Finansiella kostnader 0 -1
Finansnetto 8 0 1
Resultat fore skatt 106 112
Skatt 9 -24 -27
Resultat 82 85
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 82 85
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 82 85
Totalt resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 19 131 75
Koncernen 1januari-31december

mkr Not 2015 2014
Periodens resultat 82 85
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 49 -10
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 131 75
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Balansrakning

Koncernen per den 371december

mkr Not 2015 2014
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10, 1,12 58 23
Materiella anlaggningstillgangar 13,14 25 22
Pensionstillgdngar, netto 20 109 45
Uppskjutna skattefordringar 9 5 23
Summa anlaggningstillgdngar 197 113
Aktuella skattefordringar 4 10
Kundfordringar 16 588 471
Ovriga fordringar 12 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 91 75
Likvida medel 29 136 334
Summa omsattningstillgangar 842 898
Summa tillgangar 1039 101
EGET KAPITAL 18

Aktiekapital 100 100
Balanserade vinstmedel 338 442
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 438 542
SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 9 26 4
Summa langfristiga skulder 26 4
Leverantorsskulder €5 66
Ovriga skulder 22 143 119
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 31 235
Avsattningar 21 28 45
Summa kortfristiga skulder 575 465
Summa skulder 601 469
Summa skulder och eget kapital 1039 10M

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Rapport over forandringar i eget kapital

Koncernen
Balanserade Totalt
mkr Aktiekapital vinstmedel eget kapital
Ingdende balans 1januari 2014 100 425 525
Forandring i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -10 -10
Periodens resultat 85 85
Arets totalresultat 75 75
Utdelning -58 -58
Utgaende balans per 31december 2014 100 442 542
Ingdende balans 1januari 2015 100 442 542
Forandring i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 49 49
Periodens resultat 82 82
Arets totalresultat 131 131
Utdelning -235 -235
Utgaende balans per 31december 2015 100 338 438
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Kassaflodesanalys

Koncernen 1januari-31december

mkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 106 112
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 15 17
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital 121 129
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -125 210
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 82 -80
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 78 259
Investeringsverksamheten

Farvarv avimmateriella anldggningstillgangar -25 -21
Farvarv av materiella anlaggningstillgdngar -9 -1
Forvarv av dotterbolag -9 -
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 2 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 -21
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -235 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -235 -58
Arets kassaflode -198 180
Likvida medel vid drets borjan 334 154
Likvida medel vid arets slut 136 334

FINANSIELLA RAPPORTER
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Resultatrakning

Moderbolaget 1januari-31december

mkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 0 0
Ovriga rorelseintakter 24 217 223
Summa rorelsens intakter 217 223
Personalkostnader 5 =75 -45
Ovriga externa kostnader 67 -161 -152
Avskrivningar/nedskrivningar 13 -1 -5
Summa rorelsekostnader -247 -202
Rérelseresultat -30 21
Resultat fran finansiella poster:

Ranteintakter och liknande resultatposter 0 1
Resultat fran andelar i koncernbolag 120 145
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Finansnetto 8 120 146
Resultat fore skatt 90 167
Skatt 9 -28 -33
Arets resultat 62 134
M oderbolaget 1januari-31december

mkr Not 2015 2014
Arets resultat 62 134
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 62 134
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per den 31december

mkr Not 2015 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgaéngar 13 40 22
Materiella anlaggningstillgangar 13 13 16

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 15 43 20
Uppskjuten skattefordran 9 2 30
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 45 50
Summa anlaggningstillgdngar 98 88

Omsattningstillgdngar

Fordringar hos koncernbolag 27 47 31
Ovriga fordringar 13 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 13 10
Summa kortfristiga fordringar 73 48
Kassa och bank 29 g8 305
Summa omsattningstillgdngar 166 353
Summa tillgdngar 264 441
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100
Reservfond 20 20
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1 102
Arets resultat 62 134
Summa eget kapital 183 356

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder B 25
Skulder till koncernbolag 27 1 8
Ovriga skulder 22 14

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 9 7
Avsattningar 21 24 41
Summa kortfristiga skulder 81 85
Summa eget kapital och skulder 264 441
Stéllda sakerheter och Eventualforpliktelser fér moderbolaget 26

Stallda sakerheter 19 19
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Forandringar i eget kapital

Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat resultat Totalt eget
mkr Aktiekapital ~ Reservfond inklusive arets resultat kapital
Ingaende balans 1januari 2014 100 20 161 280
Arets resultat 134 134
Summa totalresultat for aret 134 134
Utdelning -58 -58
Utgaende balans 31december 2014 100 20 236 356
Ingaende balans 1januari 2015 100 20 236 356
Arets resultat 62 62
Summa totalresultat for aret 62 62
Utdelning -235 =285
Utgaende balans 31december 2015 100 20 63 183
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget 1januari-31december

mkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt S0 167
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 -127 -178
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital -37 -1

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 94 299
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 2 -41
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 59 247

Investeringsverksamheten

Farvarv avimmateriella anldggningstillgangar -25 -20
Farvarv av materiella anlaggningstillgdngar -0 -0
Forvarv av dotterbolag -13 -0
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 2 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 -19

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -235 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -235 -58
Arets kassaflode 212 169
Likvida medel vid arets borjan 305 136
Likvida medel vid arets slut 93 305
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FORVALTNINGSBERATTELSE




Noter till de

NOTER

finansiella rapporterna

Not1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sdsom de
har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU som galler fran och
med den 1januari 2011. Vidare har rekommendationen fran Radet for finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Foérutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de

finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal vilket innebar att avrundningsdif-
ferenser kan forekomma. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden om inte annat anges

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period 8ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS, som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i pafoliande ars finansiella rapporter,
beskrivsinot 31.

Andrade redovisningsprinciper
IFRS 15 trader i kraft den januari 2017 och reglerar hur redovisning av intakter
ska ske. Koncernen har annu inte fullt utvarderat effekterna av inférandet av
standarden men dessa bedéms som begransade utver nya upplysningskrav.
IFRS 16 trader i kraft den 1januari 2019 och reglerar redovisning av leasing.
Koncernen har 8nnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.
Koncernen redovisar fran och med 2015 bidrag avseende anstallda som intakt
under ovriga rorelseintakter medan det tidigare ar har redovisats som kostnads-
reduktion under personalkostnader. Ingen proformaberakning har gjorts for
tidigare &r da effekten bedoms som lag
Foretagsledningens bedomning ar attinga Ovriga nya eller andrade standarder
och tolkningar kommer att f& ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter den period de tilldmpas for forsta gangen.

Rorelsesegment

Segmentinformationen presenteras utifran foretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare. Koncernen har identifierat koncernens vd
som dess hogste verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvands av vd for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resurs-
fordelning ligger till grund for den segmentinformation som presenteras.
Segmentinformationen ar upprattad enligt samma redovisningsprinciper som
tilldmpas for koncernen.

Bolagets verksamhet bestar av tva segment:

Bemanning - bemannar svenska industri-, teknik-, fianste- och logistikforetag
och genomfor omstaliningsaffarer.

Utbildning - utbildar vuxna tillssmmans med Arbetsformedling, kommuner,
foretag och yrkeshogskola.

Organisatoriskt har Lernia valt att fran och med januari 2013 dela upp beman-
ning och utbildning i fem divisioner som leds av respektive divisionschef. Bemanning
innefattar divisionerna Bemanning Yrkesarbetare & Karriarvaxling och Bemanning
Tjansteman medan utbildning delats upp i divisionerna Arbetsmarknadstjanster
samt Vuxenutbildning

Division Bemanning Tjansteman ar ett tillvaxtomrade och utgor en mindre del
av de totala intakterna for koncernen och sarredovisas inte som ett enskilt segment
enligt IFRS 8 utan ingar tillsammans med division Bemanning Yrkesarbetare &
Karriarvaxling i segmentet Bemanning pd samma satt som foregaende ar.
Utbildning inkluderar divisionerna Arbetsmarknadstjanster och Vuxenutbildning,
vilka bedoms utgora enskilda rorelsesegment, men mot bakgrund av deras
likartade verksamheter, kunder och langsiktiga marginaler har de slagits samman
och presenteras som ett segment. Sdledes ingar de i segment Utbildning pa
samma satt som foregaende ar.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och kancernen
bestar av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moder-
bolaget och koncernen bestar av belopp som forvantas dtervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

LERNIA - ARSREDOVISNING 2015
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NOTER

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag ar alla bolag dver vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett bolag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i bolaget och har maojlighet att paverka avkastningen
genom sittinflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i kancernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor. Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intressefo-
retag och gemensamt kontrollerade bolag elimineras i den utstrackning som
motsvarar kancernens agarandel i bolaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning detinte finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av
ett dotterbolag och rorelser betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och dvertar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en
forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels anskaff-
ningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser.
Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive rorelsen utgors av
summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder och for emitterade egna kapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgdngarna.
Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet redovisas i resultatet
nar de uppkommer. Vid rorelseforvary dar anskaffningsvardet overstiger netto-
vardet av forvarvade tillgdngar och vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Om skillnaden &r negativ redovisas denna direkt
i resultatrakningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valu-
takurs som fareligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redo-
visas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verKligt varde, valutakursforandringen redovisas sedan pa ssmma satt som 6vrig
vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Intakter

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserad pa fardigstal-
landegraden pa balansdagen. Utifran nedlagda resurser avseende konsultinsatser
och genomford utbildning faststalls intakterna. Berakningen baseras pa under-
lagen i respektive affarssystem. Intakter for forsaljning av varor, framst utbild-
ningsmaterial och restaurangprodukter, redovisas i resultatrakningen nar vasent-
liga risker och formaner som ar forknippade med varornas agande har dverforts till
koparen.

Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osakerhet avseende
betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer och om saljaren behaller ett
engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med 8gandet
skeringen intaktsforing. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits, eller forvantas komma att erhdllas med avdrag for lsmnade rabatter.
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Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och ford-
ringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa 18n, utdelningsintakter
och valutakursdifferenser.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder bersknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att
nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den forvantade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden
Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld
och det belopp som regleras vid forfall

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig. Lernia har
for narvarande inga kvalificerade tillgdngar for vilka Idneutgifter ska
aktiveras som en del av anskaffningsvardet. Med kvalificerade tillgdngar menas
tillgdngar som med nodvandighet tar Iang tid att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller forsaljning

Kassaflode

Kassaflodet redovisas enligt den indirekta metoden dar in- och utbetalningar har
delats upp ifoljande kategorier; I6pande verksamhet, investeringsverksamhet
samt finansieringsverksamhet och som justeras for poster som inte ingar i kassa-
flodet sdsom avskrivningar och avsattningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel och kundfordringar. Bland skulder och eget kapital
aterfinns leverantorsskulder och [aneskulder. Se not 22

En finansiell tiligang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, 8ven om faktura annu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen forutom
i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar tillgdngen
Lernias finansiella tillgdngar och finansiella skulder kategoriseras som “laneford-
ringar och kundfordringar” respektive "Andra finansiella skulder”.

Andra finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingdri denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar och Gvriga kortfristiga fordringar ar fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med
fordringsratten. Om den forvantade innehavstiden arlangre an ett 8r utgor de
Iangfristiga fordringar och om den ar kortare 6vriga fordringar. Dessa fordringar
tillhor kategorin 1anefordringar och kundfordringar.



Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och [anefordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for
osakra fordringar som bedomts individuellt. Kundfordrans forvantade

|6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placer-
ingar med en |optid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel ingar
Pengar pa vag (Cash intransit) med definitionen: Likvida medel under Gverfaring
pa balansdagen, vilka bokfors pa bankkonto pafoljande dag.

Skulder

Skulder kategoriseras som andra finansiella skulder, vilket innebar att de initialt
redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Langfristiga
skulder har en forvantad 16ptid 13ngre an 1ar medan Kortfristiga har en I6ptid
kortare an1ar.

Leverantorsskulder och vriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Leasing

Leasade tillgdngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forma-
nerna som ar forknippade med agandet i allt vasentligt ar dverforda till leaseta-
garen, om s3 €] ar fallet ar det fraga om operationell leasing

Operationella leasingavtal
Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjart over leasing-
perioden, vilket kan skilja sig &t fran vad som de facto erlagts som leasingavgift
under aret.

Formaner erhalina i ssmband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultat-
rakningen som en kostnadsforing av leasingavgifterna linjart ver leasingavtalets
|6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Majoriteten av koncernens finansiella leasingavtal avslutades under 2014
Resterande avtal avslutades under 2015.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill testas minst arligen for nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvardet minus ackumulerade nedskrivningar.

Varumarken
Varumarken utgors av anskaffningsvardet enligt vardering vid rorelseforvarvet.
Varumarken testas arligen for nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

NOTER

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over immateriella tillgdngars
beraknade nytgandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestam-
bara. Goodwill, varumarken och immateriella tillgdngar med en obestambar
nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sd snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivnings-
bara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Persondatorer och telefoner kostnadsfors I6pande.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingdr i anskaffnings-
vardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult-
tjanster och juristtjanster. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar
nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller naringa framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/
kostnad

Tillkommande utgifter 18ggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer
attkomma bolaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod

Beraknade nyttjandeperioder

Kontorsinventarier 5ar
Fordon exklusive lastbilar 5ar
Lastbilar 7ar
Inventarier 3-104r

Bedomning av entillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen
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NOTER

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens materiella anlaggningstillgangar,

med undantag for uppskjutna skattefordringar, finansiella tillgangar och anlagg-
ningstillgangar Klassificerade som att de innehas for forsaljning i enlighet med
IFRS 5, provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgdngens ater-
vinningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan provas varderingen enligt
respektive standard.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgéng ska, vid provning av nedskrivningsbehov, tillgangarna grupperas till den
|agsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en s& kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar
en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervin-
ningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) gors proportionellt till tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter)
efter det att goodwill nedskrivits till noll.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar
kassafloden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar sa beraknas ater-
vinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar dterfors om det har skett en forandring i de antaganden som 13g till
grund for berdkningen av atervinningsvardet. En nedskrivning terfors endast till
den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter terforing inte Gverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Nedskrivning av goodwill dterfors gj

Omsattningstillgangar: varulager
Forbrukningsmateriel i utbildningsverksamheten kostnadsfors I6pande

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkant utdelningen

Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestdmda planer
Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad anstalining enligt
vilka foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den juri-
diska enheten inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanfor sig till anstalldas tjanstgoring under innevarande period och
tidigare perioder.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Formansbestamda planer
Formansbestamda planer arandra planer for ersattningar efter avslutad anstall-
ning an avgiftsbestamda planer.

I koncernens formansbestamda pensionsplaner utgar ersattning till anstallda
och fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensioneringen och antalet janstear.
Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstalining i bdde innevarande och tidigare perioder;
denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgdngar dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa
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den 10-ariga bostadsobligationen. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie.
Alla andringar i nettopensionsavsattningen (tillgdngen) redovisas nar de uppstar
som kostnad for tjanstgoring samt finansieringskostnad i Resultatrakningen.
Effekter av omvarderingar av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstilldngar
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild lone-
skatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas gj.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i ssmband med uppsagningar av personal redovisas
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fore den normala
tidpunkten. Nar ersattningar [amnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlit-
ligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell forpliktelse som en folid av en intraffad handelse och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som sterspeglar aktu-
ella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som ar forknippade med skulden

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit of fentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som
koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar 13gre an de oundvikliga kostnaderna
att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i Gvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital, varvid tilhorande skatteeffekt redovisas i
dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt 3r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor 8ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgadngspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgéngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
elleri praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
l8ngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.



Anlaggningstillgdngar som innehas for

forsaljning och avvecklade verksamheter

Inneborden av att en anldggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats
som innehav for forsaljining ar att dess redovisade varde kommer att atervinnas i
huvudsak genom forsaljning och inte genom anvandning

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsalining, ska det redovisade
vardet av tillgdngarna (och alla tillgdngar och skulder i en avyttringsgrupp)
bestdmmas i enlighet med tilldmpliga standarder. Vid forsta klassificering som
innehav for forsaljning, redovisas anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper till
det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader. Enligt IFRS 5.5 8r vissa balansposter undantagna de varderingsregler som
galler for IFRS 5. Vid varje efterfoljande rapporteringstidpunkt skall anlaggningstill-
gangen respektive avyttringsgruppen som helhet varderas till verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader.

Forluster till foljd av vardenedgangar vid forsta Klassificeringen som innehav for
forsaljining inkluderas i resultatrakningen, dven nar det ar fraga om en omvardering.
Detsamma tilldmpas for vinster eller forluster vid efterfoljande omvarderingar.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som represen-
terar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade eller &r ett dotterbolag som forvarvats uteslutande i syfte att
vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljining. En avyttringsgrupp som skall aggas ned kan ocksa
kvalificera for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller
storlekskriterierna enligt ovan,

Ett foretag far inte skriva av en anlaggningstillgéng sé Iange den ar klassifi-
cerad som att den innehas for forsaljning.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt tagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Allmant
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden s 18ngt detta &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
Moderbolaget tilldmpar huvudregeln i RFR 2 IAS 27 avseende koncernbidrag,
vilket innebar att erhalina koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som finansiell
intakt. Lamnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag redovisas som
o6kning av andelar i koncernbolag.

NOTER

Andrade redovisningsprinciper
Forandringari RFR 2 har inte haft nagon vasentlig effekt pd moderbolagets finan-
siella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i koncern-
redovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag. Det
redovisade vardet for andelar i dotterbolag provas avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov da indikation pa nedskrivningsbehov foreligger.

Anteciperad utdelning
Utdelning fran dotterbolag som bokforts i moderbolaget redan under intjanande-
aret men dar dotterbolaget bokfor utdelningen forst under nastfoljande ari
samband med att bolagsstdmman fattar beslut om vinstdispositionen
Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestamda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestammelser
och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skat-
temassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i 1AS 19
ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande loneniva utan antagande om framtida lonedk-
ningar och att alla aktuariella vinster och forluster redavisas i resultatrakningen da
de uppstar.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redo-
visas Over resultatrakningen

Anlaggningstillgdngar som innehas for

forsaljning och avvecklade verksamheter

IFRS 5 tillampas med de undantag som anges | RFR 2. Enligt IFRS 5 skall tillgangar
till forsalining redovisas separat i balansrakningen och verksamheter under
avveckling redovisas separat i resultatrakningen. Detta 6verensstammer dock inte
med uppstaliningsformerna till Arsredovisningslagen. Informationen ifrga liksom
ovrig information som skall framga enligt IFRS 5, 1amnas darfor i noter. Vidare
tilampas inte reglerna i IFRS 5, som foreskriver att anlaggningstillgéngar som
innehas for forsaljning inte skall skrivas av utan avskrivning sker i enlighet med
Arsredovisningslagen.
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NOTER

Not2 Intdkternas fordelning

KONCERN MODERBOLAGET?
mkr 2015 2014 2015 2014
Tjansteuppdrag 2993 2615 - -
Ovrigt 37 42 217 223
Summa rorelsens intakter 3030 2657 217 223

" Debitering mellan segmenten gors utifran affarsmassiga relationer. Detta galler aven mellan moderbolaget och segmenten

Not3 Rorelsesegment

Deninterna rapporteringen sker sedan 20712 enligt foljande rorelsesegment:
Bemanning: Bemannar svenska industri-, teknik-, tjanste- och logistikforetag och

genomfor omstaliningsaffarer.

Intakter per rorelsesegment

Utbildning: Utbildar vuxna tillssmmans med Arbetsformedling, kommuner, foretag

och yrkeshogskola.

mkr
Summa
2014-01-01-2014-12-31 Utbildning Bemanning Roérelsesegment Eliminering Totalt
Intakter frdn externa kunder 1101 1523 2624 33 2657
Intakter frdn andra segment 23 14 37 -37 0
Summa intakter 1124 1537 2661 -4 2657
2015-01-01-2015-12-31
Intakter fran externa kunder 1101 1926 3027 3 3030
Intakter frdn andra segment 7 1 18 -18 0
Summa int8kter 1108 1937 3045 -15 3030

Av externa intakter avser samtliga intakter i Sverige. Inom segmentet Bemanning finns en storre kund som svarar for 19 (13) procent av koncernens externa intakter.
Inom segmentet Utbildning finns en storre kund som svarar for 22 (25) procent av kancernens externa inakter.

Rorelseresultat per rorelsesegment

2015-01-01- 2014-01-01-
mkr 2015-12-31 2014-12-31
Utbildning 103 104
Bemanning 58 25
Resultat for rérelsesegment 156 129
Totalt resultat for rorelsesegment 156 129
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -50 -18
Finansiella intakter 0 1
Koncernens resultat fore skatt 106 12
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Not 3 forts.

Tillgdngar per segment

NOTER

mkr 2015-12-31 2014-12-31
Utbildning 588 383
Bemanning 526 377
Totala tillgdngar for rérelsesegment 859 761
Moderbolaget 264 1176
Eliminering -84 1626
Totala tillgangar 1039 101
Avskrivningar/nedskrivningar per rérelsesegment

2015-01-01- 2014-01-01-
mkr 2015-12-31 2014-12-31
Utbildning ) 5
Bemanning 0 0
Summa avskrivningar rérelsesegment S S
Moderbolaget 10 5
Eliminering 0 1
Totala avskrivningar 15 1
Summa avskrivningar och nedskrivningar 15 1

Ovriga rorelseintakter
KONCERN MODERBOLAGET

mkr 2015 2014 2015 2014
Forsalining av omsattningstillgangar 1 27 1 27
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 2 6 2 1
Servicedebiteringar och arvode for utforda tjanster till dotterbolagen - 0 214 190
Bidrag? 26 - 0 -
Ovrigt 2 3 0 4
Summa 31 36 217 223

) Bidrag redovisas 2014 som kostnadsreduktion i personalkostnader och uppgick till 25 mkr. Se not 1
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NOTER

Not5 Anstallda och personalkostnader

varav varav
Medeltalet anstallda 2015 kvinnor, % 2014 kvinnor, %
Moderbolaget 103 65% 89 60%
Dotterbolag 4577 36% 4074 37%
Koncernen totalt 4680 4163 37%
Koénsfdrdelning moderbolag och koncern
2015 2014
% Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 40% 50%
Foretagsledningen 44% 33%
Koncernen totalt
Styrelsen 40% 50%
Foretagsledningen 44% 33%
Loner och andra ersattningar och sociala kostnader
2015 2014
Léner och Sociala Loner och Sociala
mkr ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 63 32 54 31
varav pensionskostnad? (13 (15)
1 Av moderbolagets pensionskostnad avser 1(1) mkrvd
Léner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledaméter och vd samt 6vriga anstallda
2015 2014
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
mkr ochvd anstallda ochvd anstallda
Moderbolaget totalt 4 58 4 50
Koncernen totalt 4 1774 4 1529

Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direktoren, utdver lon

under uppsagningstiden 6 manader, ratt till avgdngsvederlag motsvarande

18 manadsloner. Om I6n eller annan ersattning erhalls under vederlagsperioden ska

avrakning goras mot vederlaget. Samtliga personer i foretagsledande

stallning ingar i Lernias koncernledning. Denna har under 2015 bestattaven

verkstallande direktar, fyra affarsstodschefer och fyra divisionschefer.
Ikoncernledningen har det under storre delen av aret varit tre kvinnor och sju man.

Loner och formaner respektive pensionsavgifter exklusive vd i moderbolag har for

3117(3797) tkr.

utformad pensionsplan.
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koncernledningen uppgétt till ssmmanlagt 10 574 (14 032) tkr respektive
Koncernledningen har 30 procent av grundlon avsatt till en individuellt

For koncernledningen ar uppsagningsvillkoren I6n under uppsagningstiden,
6 manader, och avgdngsvederlag motsvarande 6 upp till maximalt 18 manader.
For samtliga galler att om lon eller annan ersattning erhalls under vederlags-
perioden ska avrakning goras mot vederlaget.



Not 5 forts.

Specifikation - Loner och andra ersattningar till personer i Lernias foretagsledning

NOTER

Ovriga  Ovriga Ovriga Ovriga Pensions- Pensions- Pensions-

Grundlon Grundlon formaner formaner ersattningar ersattningar kostnader kostnader alder
tkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Vd och koncernchef Helena Skantorp 3145 3005 108 108 - - 835 835 65
HR-direktor Hakan Carrefors,
I3mnade sin fjanst i januari 20157 143 1621 - - 3244 - 243 474 65
Tf HR-direktor Rolf Berg, tilltrade sin tjanst januari 20152 2550 - - - - - - - -
Marknads- och forsaljningsdirektor
Markus Boberg, Idmnade sin tjanst november 2015 1537 1459 - - - - 414 427 65
Tf Marknads- och forsaljningsdirektor
Annika Roupé, tilltradde sin tjanst november 20153 324 - - - - - - - -
CFO Inge Lindberg fr.o.m. 18 november 2013
inhyrd to.m. november 2014, darefter anstalld¥ 1882 2663 - - - - 558 - 65
Direktor Operativ effektivitet Marie Forsstrom,
tilltrddde sin tjanst februari 2014 1215 1007 = - = - 360 299 65
Divisionschef, Jérgen Mattsson 1890 1833 - - - - 564 540 65
Divisionschef Erik Wennhall,
tilltrédde sin tjanst i september 2014 1181 332 - - - - 249 72 65
Divisionschef Simon Blixt, [amnade sin tjanst juni 2015 758 1277 - - - - 189 360 65
Divisionschef Hans-Otto Halvorssen,
inhyrd juni-september 2015, darefter anstalld s 988 - - - - - 40 - 65
Tf Divisionschef Anna Wallin, tilltrédde sin tjanst
november 2014, I3mnade november 20158 1241 191 - - 700 - 431 32 65
Divisionschef Astrid Westfeldt Corneman
tilltradde sin gjanst november 2015 252 - - - - - 69 - 65
Divisionschef Staffan Olofsson,
I3mnade sin fjanst november 20147 - 1194 - - - 1459 - 551 65
Divisionschef Ann Nilsson,
I3mnade sin fjansti november 20148) - 1083 - - - 1432 - 490 65
CFO Sara Fors, lamnade sin tjanst i september 20149 - 402 - - - 2582 - 441 65
Tf Divisionschef Marinette Patriksson,
maj-augusti 2014 (inhyrd)? - 1387 - - - - - - -
Divisionschef Mikael Sodergard,
|8mnade sin tjansti april 2014 - 460 - - - - - 107 65
Summa 17106 17927 108 108 3944 5473 3952 4633

1) Ovrig ersattning inkluderar 6 manaders uppsagningslan till och med 20 juli 2015. Darefter utbetalas avgangsvederlag i 18 manader. 2) Avser fakturerat arvode for inhyrning via Nordic Interim. 3) Avser fakturerat
arvode for inhyrning via Insiktsbolaget. 4) 2014 avser fakturerat arvode for inhyrning via Nordic Interim och Lindberg & Partner Consulting januari-november samt I6n i december. 5) Avser fakturerat arvode for
inhyrning via HOH Management Consulting juni-september samt lon september-december. 6) Ovriga ersattning inkluderar 8 manaders avgangsvederlag till och med 31 augusti 2016. 7) Ovrig erséttning 2014
inkluderar 6 manaders uppsagningslon till och med 15 juni 2015. Darefter utbetalas avgangsvederlag i 6 manader. 8) Ovrig ersattning 2014 inkluderar 6 manaders uppsagningslon. Darefter utbetalas avgangsve-
derlag i 8 manader. 9) Ovrig ersattning 2014 inkluderar 6 ménaders uppsagningslon till och med 28 februari 2015. Darefter utbetalas avgangsvederlag manadsvis i 18 manader.

Ersattningar till styrelsen

Styrelsearvode

Styrelsearvode

tkr 2015 2014
Styrelsens ordférande

Birgitta Agren Bohlin 285 275
Styrelseledaméter

Sven-Runo Bergqvist, t.o.m. april 2015 37 110
Anna Klingspor 153 145
Kristina Ekengren, to.m. april 20153 - -
Karin Stromberg 137 130
Peter Hagglund 17 110
Ola Salmeén? 199 191
Johan Hallberg, fro.m. maj 20153 - -
Peter Lunddahl, fro.m. maj 20152 105 -
Summa 1033 961

Till styrelsens ordftrande och ledamoter utgar arvode enligt arsstémmans beslut
Tillledamot som &r anstalld av Regeringskansliet och arbetstagarrepresentanter

i styrelsen utgar ingen ersattning.

Arvoden som anges i bolagsstyrningsrapporten avser stamma till stamma.
Styrelseledamoter som fakturerar beloppet for styrelse- och kommittéarvode
genom ett bolag far pa sin faktura lagga till ett belopp avseende saciala avgifter.
De sociala avgifter som da ingdr i det fakturerade beloppet ar inte hogre an de
arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalat. Hela arvodet, det vill saga
kontantdelen av styrelsearvodet och kommittéarvodet, inklusive sociala avgifter,

utgor da fakturerat styrelsearvode.

) Avser fakturerat arvode
2 Avser fakturerat arvode fran och med 1april 2015
I Anstalld av Regeringskansliet
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NOTER

Ovriga externa kostnader

KONCERN MODERBOLAGET
mkr 2015 2014 2015 2014
Lokalkostnader 181 189 10 9
Konsulter 94 92 37 38
Material 81 85 12 15
Ovriga kostnader 166 148 102 89
Summa 522 514 161 152
Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
KONCERN MODERBOLAGET

tkr 2015 2014 2015 2014
PwC

Revisionsuppdrag 338 338 140 160
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 463 315 230 315
Skatteradgivning 101 79 101 29
Ovriga tjanster 205 170 206 170
Summa 1107 902 677 724

Finansnetto

Koncernen, mkr 2015 2014
Ranteintakter 0 2
Finansiella intakter 0 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -1
Finansiella kostnader 0 -1
Finansnetto 0 1
Moderbolaget, mkr 2015 2014
Ranteintakter 0 1
Resultat fran andelar i koncernbolag? 120 145
Ranteintakter och liknande resultatposter 120 146
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0

" Anteciperad utdelning frén dotterbolag
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Skatter

Redovisad i resultatrakningen
KONCERN MODERBOLAGET
mkr 2015 2014 2015 2014
Aktuell skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Arets skatt 0 0 0 0
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt pa
pensionsatagande 0 -1 -5 -10
Uppskjuten skattintern
verksamhetsoverlatelse -1 -2 - -
Forandring i aktiverat skattevarde
i underskottavdrag -23 -24 -23 -23
Totalt redovisad skattekostnad -24 -27 -28 -33
Avstamning effektiv skatt
Koncernen, mkr 2015(%) 2015  2014(%) 2014
Resultat fore skatt 106 12
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget -22% -23 -22% 25
Icke avdragsgilla kostnader -1% -1 0% 0
Justering uppskjuten skatt
intern verksamhetsoverlatelse 0% 0 -2% -2
Redovisad effektiv skatt -23% -24 -24% -27
Avstamning effektiv skatt
Moderbolaget, mkr 2015(%) 2015 2014(%) 2014
Resultat fore skatt 90 112
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget -22% -20 -22% -37
Skatt momsgrupp dotterbolag -38% -34 -16% -27
Ej skattepliktiga intakter/
avdragsgilla kostnader 34% 31 25% 41
Uppskjuten skatt
pensionsskuld -6% -5 -6% -10
Redovisad effektiv skatt -31% -28 -20% -33
Redovisad i balansrakningen
KONCERN MODERBOLAGET

mkr 2015 2014 2015 2014
Pensionsavsattningar -24 -10 2 7
Underskottsavdrag 0 23 0 23
Immateriella tillgdngar genom
forvarv -2 - - -
Intern verksamhetsoverlatelse 5 6 - -
Skattefordringar, netto -21 18 2 30

Moderbolagets skattemassiga forlustavdrag har under 2015 utnyttjats till fullo



Forandring av koncernens skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat
6ver Redovisat

Balans per resultat- moteget Balansper
mkr 1jan2014 Justering radkningen kapital 31dec 2014
Pensions-
avsattningar -12 - -1 3 -10
Underskotts-
avdrag 37 10 -24 0 23
Intern
verksamhets-
overlatelse? 5 3 -2 0 6
Summa 30 13 -27 3 18

Redovisat
over Redovisat

Balans per resultat- moteget Redovisat Balans per
mkr 1jan 2015 rakningen kapital motskuld 31dec 2015
Pensions-
avsattningar -10 0 -14 0 -24
Underskotts-
avdrag 23 23 0 0 0
Immateriella till-
gadngar genom
forvarv 0 0 0 -2 -2
Intern
verksamhets-
overlatelse 6 -1 0 0 S
Summa 18 -24 -14 -2 -21
I Justerad Klassificering

Rorelseférvarv

Den 4 augusti 2015 forvarvade moderforetaget 100 % av aktiekapitalet i SweJa
Kunskapscenter AB for en maximal kopeskilling om 25 514 tkr. Forvarvet har
paverkat kancernens balansrakning samt likvida medel enligt forvarvsanalysen som
redovisas i tabellen nedan

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar nedan:

tkr Kopeskilling
Likvida medel 12514
Villkorad kopeskilling (80%) 10 400
Summa képeskilling 22914
De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet ar foljande:

tkr Verkligt varde
Likvida medel 3032
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 5856
Materilla tillgangar 479
Immateriella tillgdngar: varumarken 5908
Immateriella tillgdngar: kundkontrakt 2089
Uppskjuten skatteskuld -1982
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -2154
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 13239
Goodwill 9675
Forvarvade nettotillgdngar 22914

NOTER

Goodwill 8r hanforlig till de anstallda och I16nsamheten i den forvarvade verksam-
heten. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill

Vasentliga uppskattningar
Villkorad kopeskilling: I handelse av att vissa forutbestamda villkor, bland annat
avseende framtida avtal, kan tilldggskopeskilling pa upp till 13 000 tkr komma att
betalas. Den villkorade tillaggskopeskilling har i forvarvsanalys varderats till 80%.

Den forvarvade rorelsen bidrog med intakter pa 9 319 tkr och -949 tkr i resultat
fore skatt till koncernen for perioden 2015-08-04 till 2015-12-31

Om férvarvet hade genomforts den 1januari 2015 visar konsoliderad proforma
forintakter och resultat fore skatt per den 31december 2015 pa 13 649 tkr
respektive 1645 tkr. Dessa belopp har beraknats genom anvandning av dotterbo-
lagets resultat med justering for ev skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och dotterféretaget samt den ytterligare avskrivning som skulle ha
uppstatt underforutsattning att justeringen till verkligt varde for immateriella
anlaggningstillgdngar hade tillampats fran 1januari 2015.

Det forekom inga rorelseforvary under rakenskapsaret 2014

Kopeskilling - kassautflode
tkr 2015

Kassaflode for att forvarva dotterforetag,
efter avdrag for forvarvade likvida medel

2014

Kontant kopeskilling 12514 -
Avgar: Forvarvade tillgodohavanden

Likvida medel -3032 -
Nettoutfléde av likvida medel

- investeringsverksamheten 9482 -

Forvarvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade kostnader ingar i Gvriga kostnader i resultatrakningen samt
den I6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Goodwill

Goodwill

Koncernen, mkr 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde - -
Arets anskaffning 10 -
Utgaende anskaffningsvarde 10 -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar 0 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -
Utgaende planenligt restvarde 10 -

Ledningens beddémning ar att verkligt varde och transaktionspris ej vasentligen
avviker med hanvisning att tidpunkt for forvarvsanalys ar narliggande balans-
dagen.
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Nedskrivningsprévning

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgdngar
Nedskrivning har under 20715 skett avseende IT-system som helt tagits ur drift

och ersatts med nytt system

Materiella och immateriella anldggningsstillgangar

KONCERN MODERBOLAGET
Arbetsmaskiner, mkr 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 107 142 103 138
Nyanskaffningar 7 1 0 0
Avyttringar och utrangeringar -14 -36 -14 -36
Utgdende balans 100 107 89 103
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets barjan -88 -119 -87 -119
Avyttringar och utrangeringar 14 36 14 36
Arets avskrivningar -4 -5 -3 -4
Summa avskrivningar -78 -88 -76 -87
Redovisat varde vid arets slut 22 19 13 16
KONCERN MODERBOLAGET
Kontorsinventarier, mkr 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarde
Vid drets borjan 7 7 6 5]
Nyanskaffningar 0 0 0 0
Forvarvade tillgangar 1 - - -
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende balans 8 7 6 6
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -7 -6 -6 -6
Forvarvade tillgangar -1
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -8 -7 -6 -6
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0
Férbattringsutgifter KONCERN MODERBOLAGET
pa annans fastighet, mkr 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan M 13 0 3
Nyanskaffningar 2 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar -3 0 -3
Utgaende balans 13 10 0 0
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 -7 0 -3
Avyttringar och utrangeringar 0 3 0 3
Arets avskrivningar =8 -3 0 0
Summa avskrivningar -10 -7 0 0
Redovisat varde vid arets slut 3 3 0 0
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KONCERN MODERBOLAGET
Fordon, mkr 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 1 1 1 1
Nyanskaffningar 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende balans 1 1 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 -1 -1 -1
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -1 -1 -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0
Summa materiella KONCERN MODERBOLAGET
anlaggningstillgangar, mkr 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarde
Vid drets borjan 126 163 110 148
Forvarvade tillgangar 1 - - -
Nyanskaffningar S 1 0 0
Avyttringar och utrangeringar -14 -39 -14 -38
Utgdende balans 122 126 96 110
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -103 -133 -94 -128
Forvarvade tillgangar =1 - - -
Avyttringar och utrangeringar 14 38 14 38
Arets avskrivningar -7 -8 -3 -4
Summa avskrivningar -97 -103 -83 -94
Redovisat varde vid arets slut 25 22 13 16
Immateriella KONCERN MODERBOLAGET
anlaggningstillgdngar®, mkr 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 26 6 25 5
Nyanskaffningar 25 21 25 20
Forvarv dotterbolag 8 - 0 -
Avyttringar och utrangeringar -2 0 -2 0
Utgdende balans 57 26 48 25
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets barjan -3 -1 -2 -1
Forvarv dotterbolag 2 - 2 -
Avyttringar och utrangeringar -2 0 -2 0
Avets avskrivningar -6 -2 =5 -1
Summa avskrivningar -9 -3 -7 -2
Redovisat varde vid arets slut 48 23 40 22

VInvesteringarna avser inte utvecklings-

och forskningsprojekt enligt IAS 38



Not14 Finansiell leasing

Koncernen

Koncernens finansiella leasing har under 2015 upphorti sin helhet.

NOTER

mkr 2015 2014
Anskaffningsvarden
Vid drets borjan 0 0l
Nyanskaffningar 0 0
Avyttringar 0 -1
Utgaende balans 0 0
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 0 -5
Avyttringar 0 6
Arets avskrivningar 0 -1
Summa avskrivningar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 0 0
VerKligt varde for finansiella leasingskulder bedoms motsvara redovisat varde
Not15 Koncernbolag
Moderbolaget, tkr 2015 2014
Redovisat varde vid drets ingdng 20442 20442
Forvarv 22914 0
Lamnade koncernbidrag 0 0
Nedskrivning 0 0
Redovisat varde vid arets utgang 43356 20442
Moderbolaget ager samtliga aktier i dotterbolagen
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernbolag

Antal 2015-12-31 Redovisat Egetkapital Antal 2014-12-31 Redovisat  Eget kapital
Dotterbolag/Org nr/S&te aktier Andeli%  vardetkr dotterbolag  aktier Andeli%  vardetkr  dotterbolag
Lernia Bemanning AB, 556472-7013, Stockholm 40000 100 4992 105751 40000 100 4992 57397
Lernia College AB, 556763-0875, Stockholm 100 100 100 165 100 100 100 10165
Lernia Foretagspartner AB, 556763-0743, Stockholm 100 100 100 315 100 100 100 314
Lernia Jobb & Karriar AB, 556763-0883, Stockholm 100 100 100 4715 100 100 100 101
Lernia Nord AB, 556763-0644, Stockholm 100 100 100 103 100 100 100 103
Lernia Utbildning AB, 556467-3387, Stockholm 400 100 15050 209706 400 100 15050 243779
Sweda Kunskapscenter AB, 556525-3944, Stockholm 1000 100 22914 5718 - - - -
Summa 43 356 326 473 20442 311859

Agarandelen av kapitalet avses, vilket Gverensstammer med andelen av rosterna for antal aktier.
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Not16 Kundfordringar

Koncernen

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret befarade kund-
forluster som uppgick till O (1) mkr i koncernen. | moderbolaget uppgick befarade
kundfarluster till O (Q) mkr. Kundforlusterna ar av ringa omfattning i forhallande
till omsattningen

Avsattning for osakra kundfordringar har andrats enligt foljande:

Avsattning for osakra kundfordringar, mkr 2015 2014
Avsattning vid arets borjan 1 0
Reservering/upplosning for befarade forluster -1 1
Avsattning vid drets slut 0 1
Befarade kundforluster 0 1
Konstaterade kundforluster 0 0
Summa kundférluster 0
Forfallostruktur kundfordringar
2015 2014

mkr Belopp % Belopp %
Forfallet 8 6 41 7

varav > 7 dagar 15 2 6 1

varav > 30 dagar 2 0 4 1

varav > 90 dagar 1 0 8 2
Not17 Forutbetalda kostnader och upplupnaintidkter

KONCERN MODERBOLAGET

mkr 2015 2014 2015 2014
Upplupna intakter 34 26 -
Forutbetalda lokalkostnader 32 32 2 2
Ovriga forutbetalda kostnader 24 17 T 8
Summa 91 75 13 10

Not18 Egetkapital

Aktiekapital

Antal aktier uppgar 2014 och 2015 till 1 miljon. Kvotvardet per aktie &r 100 (100)
kronor. Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning som faststalls i efterhand
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid rsstamman med en rost per aktie

Utdelning

Styrelsen foreslar att en utdelning for 2015 pa 50 kr per aktie Iamnas till aktie-
agarna. Vinstdispositionen enligt styrelsens forslag blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 22 april 2016

Moderbolaget, mkr 2015 2014
Utdelning 235 58
Redovisad utdelning per aktie, kr 235 58

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Vid en uppskrivning av
materiella eller finansiella anldggningstillgdngar avsatts uppskrivningsbeloppet il
en uppskrivningsfond.
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Reservfond
Syftet med reservfonden ar att spara en del av tidigare nettovinster for tackning
av eventuella framtida forluster.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende &rs fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning
och efter att en eventuell vinstutdelning Ismnats. Utgor tillsammans med arets
resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill séga
det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna

Not19 Resultat peraktie

Berakningen av resultat per aktie for 2015 har baserats pa drets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare uppgdende till 130 572 (75 749) tkr och pa antalet
aktier under 2015 uppgdende till 1000 000 (1000 000).

Not20 Pensioner

Férmansbestamda pensionsplaner

Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta ar formansbe-
stdmda planer som redovisas som en avgiftsbestamd, se beskrivning under
"Avgiftsbestamda pensionsplaner” nedan. Anstalida som har en 16n éver 10
basbelopp kan ha en alternativ pensionsplan som ar avgiftsbaserad och ingar
darmed inte i redovisningen for formansbaserade pensionsplaner. Bolagens
pensionstillgdngar till och med 2007-12-31 forvaltas av Skandia. Befintliga forsak-
ringar lades i fribrev och upprakning (vardesakring) sker arligen med s3 kallat
Skandiaindex. Forsakringsavtalet med Skandia Livinnebar att Lernia inte har ndgon
skyldigheter att betala in nagra ytterligare forsakringspremier for till exempel
vardesakring av fribrev. Lernia har samtidigt inte ratt att fa tillbaka ndgon form av
eventuellt overskott som uppkommer pa forsakringarna. Frén och med 20713 har
darfor inte pensionstillgangarna forvaltade av Skandia ingatt i berakningen dver
formansbestamda pensionsplaner enligt IAS 19.

Pensionsskulden som dvertogs i ssmband med bolagiseringen 1993 ingar i
moderbolagets totala pensionsskuld och avser utfastelse som intjanats till och
med 1997. Planen &r stangd for framtida intjaning och sdledes har inga nya avgifter
betalats in. Atagandet bersknas vara avslutat 2065 med succesiv nedtrappning
fran ar 2030. Tillgangarna forvaltas av en pensionsstiftelse, AmuGruppens
Pensionsstiftelse 1997 Skulden 420 (460) mkr ar kreditforsakrad via FPG/PRI.
Gottgarelse for utbetalda pensioner 28 (29) mkr har Iamnats till Lernia AB for 2015
med 28 (26) mkr.

Den senaste aktuariella berakningen ar gjord per den 371december 2015

Pensionsskuld och forvaltningstillgdngar

KONCERN
mkr 2015-12-31 2014-12-31
Nettofordran balansrakning
Pensionsforpliktelse 303 389
Fonderade medel 412 -434
Fordran som redovisas i balansrakningen -412 -45
KONCERN
mkr 2015-12-31 2014-12-31
Pensionskostnad
Arets pensionsintjaning = -
Ranta pa pensionsfarpliktelser -7 -13
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 8 15
Kostnad som redovisas i resultatrakningen 1 2




Not 20 forts

Rantekostnader och avrakning av forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar
samt Ovriga kostnader for pensioner Klassificeras som personalkostnader.

2015-12-31 2014-12-31
Avstamning av den redovisade nettofordran
Utgdende nettofordran foregaende period -46 -54
Kostnad enligt resultatrakningen -1 -2
Omvardering redovisat i eget kapital -62 13
Pensionsutbetalningar - gottgorelse 0 -3
Inbetalda avgifter (-) 0 0
Utgaende nettofordran -109 -46
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 8 15
Aktuariell vinst (+] eller forlust (-) pa forvaltnings-
tillgdngar 2 20
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar 6 35

Specifikationer till pensionsavsattningar

Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgéngar och avsattningar for pensions-
ataganden samt forsakringstekniska nettovinster/-forluster for de formans-
baserade pensionsplanerna har utvecklats pa faljande satt.

mkr 2015-12-31 2014-12-31
Pensionsforpliktelser

Utgaende balans foregaende period 389 371
Rantekostnad 7 13
Utbetalda pensioner -28 -29
Aktuariella vinster (-)/forluster(+) -64 34
Utgaende balans 303 389
Forvaltningstillgangar

Ingdende balans 434 425
Forvantad avkastning 8 15
Inbetalda premier - -
Utbetalda medel -28 -26
Aktuariella vinster (+)/forluster(-) -2 20
Utgaende balans 412 434
Vasentliga aktuariella antaganden 2015-12-31 2014-12-31
Diskonteringsrants,

enligt 10-4rig bostadsobligation 2,65% 185%
Pensionsupprakning (inflation) 1,35% 095%
Kanslighetsanalys 2015-12-31 2014-12-31
Grundscenario,

diskonteringsranta 2,65% (1,85%) 303 389
Diskonteringsranta 3,15% (2,35%) 287 366
Diskonteringsranta 2,15% (135%) 320 413

Styrelsen har beslutat att anvanda den 10-ariga bostadsaobligationen vid
asattande av diskonteringsrantan.

NOTER

Forvantad aterstaende livslangd vid 65 ar

gammal pensionsforsakrad Kvinna Man
Fodelsear

1930 222 190
1940 226 194
1950 233 204
1960 244 216
1970 246 223
1980 255 232

Forvaltningsmalet for AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997 utgors av

tva punkter:

1. Att konsolideringsgraden med storsta majliga sakerhet 6verstiger 100 procent

2. Att samtliga framtida utbetalningar (pensionsétaganden) sakerstalls
Uppdragets natur medfor 13ngsiktighet och trygghet som 6vergripande mal for
forvaltningen. Darfor skall forvaltningen ha ett 13ngsiktigt perspektiv och medlen
skall forvaltas for att skapa sa god avkastning som majligt till s 13g risk som
majligt. Investeringar, motsvarande pensionsskuld i enlighet med Swedish GAAP,
skall placeras till 18gsta risk.

Kreditrisk
For rantebarande vardepapper och aktieindexobligationer samt vid bankinlaning galler
attemittenternas/lantagarnas I3ngfristiga rating maste vara minst A

Ranterisk

Placeringar i rantebarande papper, exklusive realranteobligationer, far i genomsnitt
ha en rantebindningstid pa hogst 3,5 ar. Tabellen nedan visar
forvaltningstillgdngar per kategori och den forvantade avkastningen per balans-
dagen for respektive kategori:

Forvaltningstillgangar per kategori

Verkligt varde Verkligt varde

Belopp i mkr 31dec 2015 31dec 2014
AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997:

Realranteobligation 249 268
Ovriga struktuerade produkter 163 154
Likvida medel/Korta fordringar 8 12
Korta skulder =T -
Ej utbetald gottgorelse -2 -
Summa verkligt

varde av forvaltningstillgdngar 412 434
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NOTER

Not 20 forts

Historisk information

Moderbolagets pensionsforpliktelser

Koncernen, mkr 20157 20147 20137 2012 20M Kostnader avseende pensioner, mkr 2015 2014

Nuvarde av formansbestamd Pensionering genom forsakring

forpliktelse 303 389 371 982 989 Forsakringspremier 10 12

Verkligt varde pa forvaltnings- : “ 2

tilgangar a2 434 -425 1008  -950 Sarskild Iom‘eskatt pa pensionskostnader 3 3

" Arets pensionskostnad 13 15

Overskott (-)/

derskottipl + -109 -45 -54 -26 39
underskott i planen (+) Resultatet i moderbolaget har paverkats av omvarderingen av pensionsskulden i
I Exklusive Skandia ITPS AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997 med 22 (43). Vid berakning enligt 1AS 19
foreligger ingen underfondering

Verkligt varde av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997 Avkastning Avkastning

innehav, mkr 2015-01-01 2015 2015-12-31 2014-01-01 2014 2014-12-31

Realranteobligation 268 8 249 268 9 268

Ovriga struktuerade produkter 154 6 163 144 1 154

Likvida medel/Korta fordringar 12 0 3 41 0 12

Korta skulder 0 = =8 -28 - 0
434 14 412 425 10 434

Utbetalda pensioner uppgar till 28 (29) mkr och gottgarelse har kunnat begaras och erhéllas med 28 (26) mkr.

Avgiftsbestdmda Pensionsplaner

Tjansteman som har en |6n 6ver 10 basbelopp kan ha en alternativ pensionsplan
som &r avgiftsbaserad. Ovriga tjansteman har pensionsloning via ITP-planen som
forvaltas av forsakringsbolaget Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbaserad plan som omfattar flera
arbetsgivare. Sedan rakenskapsaret 20712 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 45 (42) mkr. Alectas Gverskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2015 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 (143)

Not21 Avséattningar

KONCERN MODERBOLAGET
mkr 2015 2014 2015 2014
Avgangsvederlag och permitteringsloner 6 14 4 3
Pensionsavsattning moderbolag - - 10 32
Kostnader tomma lokaler och 6vrigt 22 31 10 6
Summa 28 45 24 41
Avgangsvederlag och permitteringsloner
Ingdende balans 14 19 3 4
Avsattning netto under perioden 0 9 1 2
Avingaende balans ianspraktaget
belopp under perioden -8 -14 0 -3
Utgdende balans 6 14 4 3
Kostnader tomma lokaler och dvrigt
Ingdende balans 31 34 6 2
Avsattning netto under perioden 3 7 S 5
Avingaende balans ianspraktaget
belopp under perioden -12 -10 -1 -1
Utg3ende balans 22 31 10 6
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pracent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgadngari procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
Lernia Bemanning har for uthyrda konsulter en avgiftsbaserad pensionslésning
via forsakringsbolaget Fora. Koncernens totala pensionskostnader for avgiftsbe-
stamda planer uppgar 20715 till 76 (78) mkr. Moderbolagets totala pensionskost-
nader for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar 2015 il 13 (12) mkr. Inga
forandringar avseende personalsammansattning forvantas under 2015 som
vasentligt paverkar framtida avgifter till pensionsplaner.

Specifikation omstruktureringsreserv

KONCERN MODERBOLAGET
mkr 2015 2015
Omtruktureringsreserv 1B 4 1
Avgangsvederlag och
permitteringsloner 0 0
Kostnader tomma
lokaler och dvrigt -2 0
Omvardering netto -1 -1
Utgaende balans 1 0

Kostnader for omstruktureringsatgarder avser bedomda kostnader for arbetsbe-
friad personal, outnyttjade lokaler med mera inom Lerniakoncernen. Under 2015
har 2 (13) mkr av omstruktureringsreserven i bokslutet 2012 utnyttjats och matts
av motsvarande utgifter. | redovisningen av avsattningar finns en inneboende
osakerhet. Det ar darmed inte majligt att exakt ange tidpunkten for nar avsatt-
ningarna kommer att nyttjas. Huvuddelen bedéms dock komma att nyttjas under
2016.

Moderbolagets resultat har paverkats av en omvardering av pensions-skulden
i AmuGruppens Penssionsstiftelse 1997 med 22 (43) mkr.



NOTER

Ovriga skulder Operationell leasing
KONCERN MODERBOLAGET Koncernens och moderbolagets leasingkostnader
mkr 2015 2014 2015 2014 avser huvudsakligen hyror och kontorsinventarier
Momsavrakning 47 38 0 0 KONCERN MODERBOLAGET
Personalens kllskatt 38 33 2 2 mkr 2015 2014 2015 2014
Avrakning sociala avgifter 43 35 ) > Periodens leasingkostnader 25 15 15 7
Ovrigt 15 12 10 1 varav variabla avgifter 0 1 0] 1
Summa 143 119 14 4 Hyreskostnader 141 139 8 7
Summa 166 155 23 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERN MODERBOLAGET Avtalade framtida hyror, mkr KONCERN  MODERBOLAG
mkr 2015 2014 2015 2014 2016 147 9
Upplupna personalkostnader 296 224 5 4 2077 86 8
Forutbetalda intakter S 3 0 2018 46 7
Ovrigt 10 8 4 3 2019 22 7
Summa 31 235 9 7 2020 3 0
Summa 304 31
Finansiella risker och finanspolicies Framtida minimileasingavgifter, icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal och hyresavtal
v moderblsgers Skraminxiong som sponce s et sl sreeen
iZFTCOeri;mZ ogch moderbo\;gvets p\a?:enngsp%hcg mnsgar att placer\gmgar eﬁdast mkr 2015 2014 2015 2014
gors i svenska rantebarande papper utgivna av svensk bank eller svenska staten Inom 1 &r 181 178 20 L&
med hogst tre manaders forfallotid. Vid drsskiftet var samtliga medel placerade Mellan Toch 5 &r 167 179 29 40
pa koncernens bankkonton. Kreditrisken betraffande kundfordringar och ovriga Senare an 5 ar 0 - 0 -
fordringar bedoms som lag. Aven koncernens och moderbolagets likviditetsrisk Summa 328 358 49 59
respektive kassaflodesrisk bedoms som Iag. Finansiella skulder bestar i allt
vasentligt enbart av skulder som forfaller till betalning inom tolv m&nader réknat
fran balansdagen. Finansiella tillgan - i 3 s " R
som forfa\lertﬁ\ inbetalning momgtolgaﬂ:éb:aséaerr ‘ffg;vbaas\ae;:‘dgatg?mbart o Stéllda sakert!ete°r, eventualférpliktelser
Eftersom koncernens intakter i allt vasentligt faktureras i svenska kronor och eventualtiligangar
uppstaringen valutarisk KONCERN
mkr 2015 2014
HONCERN MODERBOLAGET Stallda sakerheter 19 19
mkr A 2014 gl 2014 Eventualforpliktelser Inga Inga
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 599 470 0 0  Sparrade medel pensionsataganden
Likvida medel 136 334 98 305
Summa 735 804 93 305
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 56 66 88 25
Ovriga skulder 143 118 14 4
Summa 236 184 47 29
KONCERN
Loptidsanalys finansiella 2015 2014
skulder, mkr Belopp % Belopp %
Inom 1manad 226 96 184 100
Mellan Toch 12 manader 10 4 0 0
Senare an1ar 0 0 0 0
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Not27 Narstdende

Lernia AB &gs till 100 procent av staten. Moderbolaget har narstaende relationer
som innefattar ett bestémmande inflytande 6ver sina dotterbolag. Lerniakoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag i
konkurrens med andra leverantarer och pa marknadsmassiga villkor. P& motsva-
rande satt koper Lernia AB och dess koncernbolag produkter och tjanster fran
statliga myndigheter och bolag till marknadsmassiga priser och i dvrigt pa normala
kommersiella villkor. Betraffande arbetsmarknadsutbildningar som upphandlas av
Arbetsfarmedlingen i konkurrens med ovriga leverantorer pa normala kommersi-
ella villkor har koncernen 18 (21) procent av marknaden och utgor 22 (25) procent
avomsattningen. For resterande verksamhet svarar varken staten, deras myndig-
heter eller bolag for ndgon vasentlig andel av Lerniskoncernens nettoomsattning
eller resultat.

Sammanstallning dver narstaendetransaktioner

Skuldtill  Fordran p3

Forsalining Inképav  narstdende narstdende

Moderbolaget, avtjanster tjanster per31 per31
mkr Ar m.m. m.m. december  december
Dotterbolag 2015 214 S 1 47
2014 190 7 8 31

Betraffande styrelsens, vd:s och 6vriga befattningshavares I6ner och andra
ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
formaner samt avtal angadende avgangsvederlag, se not 5.

Not28 Forvaltning av kapital

Lernia definierar det forvaltade kapitalet som det egna kapitalet. Lernias mal
avseende forvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens formaga att fortsatta
som en fortlevande verksamhet och ge en relevant avkastning till aktieagaren
och fordelar for 6vriga intressenter.

UTFALL Genomsnittligt
Matvarden Mal 2015 2014 o6versenaste 5 ar
Rarelsemarginal - EBIT 5%  35% 42% 18%
Soliditet 35-50%  42% 54% 48%
Not29 Kassaflodesanalys
Likvida medel

KONCERN MODERBOLAGET

mkr 2015 2014 2015 2014
Kassa och bank 43 29 0 0
Sparrade medel 19 19 19 19
Tillgodohavande pé koncernkonto
hos moderbolaget 74 286 74 286
Summa enligt kassaflédesanalys 136 334 93 305
Varav erhdllen ranta 0 2 0

Fortryggande av underfondering i AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997 har
medel sparrats pa likvidkonto i bank. Ovriga medel avser tillgodohavande pd
koncernkonto.
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Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERN MODERBOLAGET

mkr 2015 2014 2015 2014
Av- och nedskrivningar av

anlaggningstillgangar 15 12 0 6
Resultat vid forsaljning av

anlaggningstillgangar -2 -1 -2 -1
Avsattning pensioner -1 -5 -22 -43
Anteciperad utdelning - - -120 -145
Netto avsattningar 8 12 6 6
Aktuell skatt 0 0 0 -
Summa 15 17 -127 -178

Not30 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Not31 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Lernias viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivet i not 1 Redovisnings-
principer. I enlighet med IAS 118mnas nedan upplysningar om de viktigaste
antaganden och uppskattningar som kan ha en betydande inverkan pa bokslutet.

Avséttning for kreditforluster

Berakning av reserver for befarade kundforluster ar avhangigt de antaganden
som gors for forfallina betalningar. Per 2015-12-31 uppgick befarade kundforluster
1l O (1) mkr i koncernen vilket &r 0,0 (0,.3) procent av kundfordringarna.

Pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar for anstallning, huvudsakligen pensioner, ar avhangiga av de
antaganden och aktuariella berakningar som gors nar beloppen raknas fram.
Antaganden avser diskonteringsrantor, inflation och livslangd.

Avsattningar
Berakning av reserv for omstrukturering ar avhangigt av de antagande
Som gjorts.

Rattsliga processer

Koncernen haringa storre tvister som styrelsen har funnit skal till att reservera
kostnader for.

Not32 Uppgifterom moderbolaget

Lernia AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm och &gs till
100 procent av staten. Adressen till huvudkontoret 8r Box 1187, 111 91 Stockholm.
Koncernredovisningen for r 2015 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag,
tillsammans benamnd koncernen.



STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att drsredo- har upprattats enligt International Reporting Standards (IFRS), sdsom
visningen har upprattats enligt arsredovisningslagen samt RFR 2 de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning
Redovisning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av och resultat och att forvaltningsberattelsen for koncernen geren
foretagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga rattvisande Gversikt Over utvecklingen av kancernens verksamhet,
risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
verkstallande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen faktorer som de foretag som ingar i kancernen starinfor.

Stockholm den 11 mars 2016

Birgitta Agren Bohlin

Styrelseordférande
Johan Hallberg Peter Hagglund Anna Klingspor
Styrelseledomot Styrelseledaomot Styrelseledamot
Peter Lundahl Ola Salmén Karin Stromberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Olle Eriksson Inge Lindroth Julia Viktorsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Helena Skantorp

Verkstdllande direktér och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 11 mars 2076.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa ordinarie drsstamma den 22 april 2016.

V@r revisionsberdttelse har [mnats den 11 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till Grsstémman i Lernia AB
Organisationsnummer 556465-9414

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utfart en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
Lernia AB for rakenskapsaret 2015 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 32-471. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 27-71.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredavisningslagen, och
for deninterna kontroll som styrelsen och verkstallande direkttren bedomer ar
nodvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pafel

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kancernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfdr revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och kancernredavisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur bolaget upprattar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r 8nda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
haranvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och 8ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stalining per den 31december 20715 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallining per
den 31december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 32-41. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harvidven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direk-
trens forvaltning for Lernia AB for rakenskapsaret 20715. Vi har dven
utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
32-41ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har 8ven granskat om ndgon
styrelseledamoat eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat enligt ovan ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi l8st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
dennalasning och var kunskap om bolaget och kancernen anser vi
attvihartillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att rsstdémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Stockholm den 11 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor



ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Ordlista och definitioner

Ordlista

AF. Arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadsutbildning. Utbildningar som bekostas av Arbets-
formedlingen i syfte att stérka den arbetssokandes mojligheter att f3
ett arbete, samt underlatta for arbetsgivarna att fa arbetskraft med
lamplig kompetens.

Bemanning. Personaluthyrning och rekrytering.

Bemanningskonsult. Person som ar anstalld av ett bemanningsforetag
och hyrs ut till ett kundforetag.

Certifiering. Sakerstalla kunskaper och/eller kvalitet mot en norm.

Deltagare. Elev i utbildningsverksamhet eller deltagare i omstalinings-
program.

Egenférsorjning. Anvands som motsats till bidragsforsorjning.
En vedertagen definition av egenfdrsorjning arinkomst fran anstalining,
eget foretagande eller studiestod.

Foéretagsutbildningar. Utbildning och kompetensutveckling som saljs
tilloch finansieras av faretag/arbetsgivare.

Global Reporting Initiative (GRI). Ett samarbetsorgan till FN:s miljo-
program som verkar for att foretag och organisationer frivilligt ska redovisa
sin verksamhet ur ekonomiskt, miljdmassigt och socialt perspektiv.

Kompetensforsérjning. Lernia definierar detta som bemanning,
utbildning och omstalining.

Kunskapsfdretag. Ett foretag dar produktionen ar icke standardiserad,
kreativ, individberoende och komplext problemlésande. Kunskaps-
foretag saljer sin specifika kunskap och ar beroende av personalens
kompetens och kreativitet.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital. Arets resultat efter skatti forhéllande
till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansnetto med
tillagg for finansiella kastnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutning med avdrag

foricke rantebarande skulder inklusive latenta skatteskulder.

Avkastning pa totalt kapital. Rorelseresultat plus finansiella intakter i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Foradlingsvarde per anstalld. Rorelseresultat med tillagg for personal-
kostnader dividerat med medelantal anstallda.

Kassalikviditet. Omsattningstillgangar exklusive lager och placeringar
bundna som sakerhet dividerat med kortfristiga skulder inklusive
kortfristig del av avsattningar och féreslagen utdelning multiplicerat
med 100.

Omsattning per anstalld. Omsattningen dividerad med medelantal
anstallda.

NKI. NKI star for Nojd Kund Index, ettindex for kundnojdhet, det vill saga
hur ndjda kunderna ar med det foretag de koper gjanst av.

NMI. NMI star for Nojd Medarbetar Index, ett index for medarbetar-
nojdhet, det vill saga hur nojda medarbetarna ar med det foretag de
arbetar pa.

Omstallning. Omstalining &r en form av transformering fran ett jobb till
ettannat. Genom en kombination av insatser 6kas mojligheterna att
klara forandrade omstandigheter.

SFI. SFI star for svenskundervisning for invandrare. Utbildning i svenska
som andra sprak.

SS-EN IS0 9001:2008. Kvalitetsledningssystem.
SS EN IS0 14001:2004. Miljcledningssystem.

TRR. Trygghetsradet (TRR) erbjuder omstaliningsstod till de som blivit
uppsagda pa grund av arbetsbrist. Foretaget maste vara anslutet till TRR.

TSL. En forsakring tecknad mellan Svenskt Naringsliv och LO.
Erbjuder de personer som blivit uppsagda att f hjalp av en jobbcoach.

Tjansteforetag. Tjansteforetag ar en beteckning pa foretag vars affarsidé
ar attiforsta hand tillhandahalla ndgon form av gjanst till marknaden.

Yrkeshégskola (YH). Yrkeshogskola for eftergymnasiala Yrkesutbild-
ningar som inte ar hogskoleutbildningar.

Resultat peranstalld. Arets resultat dividerat med medelantal anstallda.

Roérelsemarginal. Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande
till drets fakturering.

Soliditet. Eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid arets
utgang.

IFRIC. International Financial Reporting Interpretations Committee.
IFRS. International Financial Reporting Standards.

Verksamhet under avveckling. Rorelsedverldtelse av Lernias
gymnasieverksamhet har skett under aret | enlighet med IFRS 5
redovisar Lernia segmentet "Verksamhet under avveckling” pa separata
rader i balans- ach resultatrakningarna, skilda frdn kvarvarande verk-
samhet, da verksamheten &r sald.

Vinstmarginal. Resultat efter finansnetto i forhallande till arets
fakturering.
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Vara janster hjglper individer och kunder inom det privata naringslivet ach den
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