Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgaren i Lernia AB (org. nr.
556465-9414) per Teams den 26 april 2021

Nirvarande; Se bilaga 1.

§1
§2
§3

§ 4
§5
§6
§7

§8
§9

Stimman dppnades. Den holls som digitalt mate.
Till ordférande utsigs Karin Stromberg.
Uppriittades foljande forteckning éver vid stimman niirvarande aktiedigare:

Antal aktier/roster/A-kapital
Svenska staten genom 1 miljon/100 miljoner/100 mkr
Linda Lausson enligt fullmakt, se

bilaga 2a-b.
Summa 1 miljon/100 miljoner/100 mkr

Konstaterades att samtliga aktier var representerade vid stimman.
Ovanstaende forteckning godkéindes som rostlingd.

Till protokollforare for motet utsags chefsjuristen David Karlstrom.
Att jimte ordféranden justera protokollet utsigs Linda Lausson.
Dagordning, bilaga 3, antogs som giillande for stimman.

Det beslutades att stimman till foljd av spridningen av coronaviruset ska
hillas som digitalt mote och att utomstaende har riitt att niirvara pa
stimman.

Stimman forklarades i behorig ordning sammankallad.

Ars- och hillbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning, samt revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse
forklarades foredragna och lades till handlingarna, se bilaga 4.

Revisorn Camilla Samuelsson foredrog relevanta delar av
revisionsberittelsen, intagen i bilaga 4. Hon konstaterade att
revisionsbolaget limnat en ren revisionsberittelse och rekommenderade
stimman att faststiilla resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncern-balansrikningen och att bevilja
ansvarsfrihet for styrelse och vd.

Hon nimnde att revisionsbolaget fiven granskat Lernias
hallbarhetsredovisning och bolagsstyrningsrapport.

Revisionsbolaget tillstyrkte styrelsens forsiag tiil resultatdisposition.
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§ 10

§ 11

§ 12

§13

§ 14

§ 15

§ 16

Karin Stromberg och Anders Uddfors redovisade styrelsens arbete under
aret som gitt med hiinvisning till 4rs och hallbarhetsredovisningen. Camilla
Samuelsson beskrev revisionsarbetet.

Stimman beslutade att faststilla resultatrikningen och balansrikningen
samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen sidana de
intagits i arsredovisningen.

Karin Stromberg foredrog styrelsens forslag till resultatdisposition (intagen
i arsredovisningen sid 27). Det innebar att ingen utdelning skulle ske, och att
underskott med - 90 577 535 kr balanseras i ny rikning.

Stimman godkiinde forslaget till resultatdisposition.

Stimman beviljade styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
det gingna rikenskapsaret.

Karin Stromberg redogjorde for de ledande befattningshavarnas
ersittningar och redovisade hur tidigare beslutade riktlinjer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare foljts. Hon
hinvisade i huvudsak till bolagets Ersittningsrapport for 2020, bilaga Sa,
samt till not 5 i arsredovisningen (sidorna 52-54), och dven till det yttrande
revisionsbolaget limnat enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen kring bolagets
efterlevnad av de riktlinjer for ersittningar, bilaga Sb som gillt sedan
arsstimman 2020.

Stimman godkinde Lernias Ersdttningsrapport for 2020.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersidttning och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare inom Lernia for 2021 presenterades for
godkinnande av stimman, bilaga 6. Forslaget 6verensstimde med
regeringens principer for ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt igande, beslutade 27 februari
2020. Forslaget godkiindes.

Linda Lausson presenterade och motiverade figarens forslag till antal
ledamdter, arvoden, val av styrelseledaméter och styrelseordféorande.

Karin Stréomberg liimnade uppgifter om vilka viisentliga uppdrag
nominerade ledamadter innehar i andra foretag,.

Det beslutades att styrelsen ska besta av 8 ordinarie ledamdter och inga
suppleanter.

Stimman beslutade om arvoden enligt foljande:
s Med 330 000 kronor till styrelsens ordforande
e Med 154 000 kronor till 6vriga stimmovalda ledamoter

For arbete inom Revisionsutskottet:
o Ordfoérande: 40 000 kronor
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e Ledamot: 29 000 kronor

For arbete inom Ersiittningsutskottet:
o Ordfiérande: 25 000 kronor
s Ledamot: 20 000 kronor

Det noterades att arvode utgar inte till styrelse- och utskottsledamot som dr
anstilld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.

§17 Till styrelseledamdoter for tiden frin stimman intill slutet av nista
arsstimma valdes foljande personer:
1) Kjell Hasslert, omval
2) Niklas Flyborg, omval
3) Tommy Ohlstrém, nyval
4) Gunilla Rittgard, omval
5) Erika Réonnquist Hoh, omval
6) Gunilla Spongh, omval
7) Karin Stromberg, omval
8) Michael Thorén, omval

Till styrelseordforande utsags Kjell Hasslert.

Det noterades att arbetstagarna anmilt foljande arbetstagarrepresentanter
for verksamhetsaret:

Ordinarie:
Fadime Falk, SACO-forbunden

Suppleanter:
Inga

§18 Stimman beslutade att bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som
revisor.

§19 Det beslutades att arvode for revisorsbolagets arbete utgar enligt godkind
rikning. :

§20 Karin Stromberg redogjorde for styrelsens forslag till val av revisor med
motivering, bilaga 7. Styrelsens forslag éverensstimde med det motiverade
forslag som limnats av styrelsens revisionsutskott.

Till revisor for tiden fran stimman intill utgangen av nista arsstimman
utsigs revisionsbolaget KPMG AB for en tid om ett ar d.v.s. till och med
arsstimman 2022, nyval. Valet 6verensstimde med styrelsens forslag. Det
noterades att revisionsbolaget utsett den auktoriserade revisorn Ingrid
Hornberg Roman som huvudansvarig revisor.

§21 Infor stimman hade figaren, styrelsen och ledningen samratt kring
ekonomiska mal for Lernia. Lucien Herly redogjorde for arbetet i enlighet

med bilaga 8a.
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Stimman beslutade att foljande ekonomiska mal ska giilla for Lernia:

Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga till mellan 30 och 40 procent.

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 13 procent.
Utdelning: Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 30 och 70 procent av

arets resultat, med ett riktvirde om 50 procent. Beslut om utdelning ska
beakta bolagets kapitalstrukturmal och framtida kapitalbehov.

§22 Stimman beslutade att anta regeringens principer for bolagsstyrning i bolag
med statligt figande, extern rapportering i bolag med statligt igande samt
ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt igande, samtliga beslutade av regeringen den 27 februari
2020 som giillande for bolaget.

§ 23 Linda Lausson framférde dgarens tack till medarbetare, styrelse och vd for
arbete utfort under verksamhetsaret 2020. Hon riktade ocksa dgarens
siirskilda tack till Camilla Samuelsson som i och med arsstimman léimnade
sitt uppdrag.

§ 24 Direfter forklarades stimman avslutad.

Vid nvatalrallat

David Karlstrom

Justeras Justeras

Linda Lausson
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Nirvaro vid Lernia AB:s arsstimma 2021-04-26

(Samtliga nérvarande i digitalt méte MS Teams)

For agaren staten

l.
2.

Revisor

3.

Linda Lausson
Lucien Herly

Camilla Samuelsson

Lernias styrelse

4.  Fadime Cayirli Falk, personalforetradare SACO
5. Niklas Flyborg
6.  Gunilla Rittgard
7. Erika Ronnqvist Hoh
8. Gunilla Spongh
9.  Karin Stromberg (ordférande pé arsstimman)
10. Michael Thorén
Fran bolaget
11. Cecilia Hedin
12. David Karlstréom
13. Inge Lindberg
14. Anders Uddfors, vd
Ovriga
15. Tommy Ohlstrom, nominerad till styrelsen
16. Mikael Johansson, besokare

Bil 1



Regeringskansliet

2021-04-20
Bilaga 2 till protokoll 2021-04-20 i
arende N2020/01273 (delvis).

Nédringsdepartementet
Statsradet Baylan

Fullmakt

Med stod av regeringens bemyndigande den 14 februari 2019 utser jag
departementssekreteraren Linda Lausson eller, om hon har férhinder,
amnesradet Magnus Johansson att pa bolagsstimman den 26 april 2021 1
Lernia AB foretrdda och utova r6stritt for staten som aktiedgare 1 bolaget.

Ibrahim Baylan



Utdrag
Protokoll §12

Regeringskansliet

2021-03-22
N2020/01273 (delvis)

Naringsdepartementet

Nominering av styrelse och andra forslag till beslut vid
bolagsstamma i Lernia AB

Lernia AB avser att kalla aktiedgaren till arsstimma som ager rum den
26 april 2021.

Med stéd av regeringens bemyndigande den 14 februari 2019 beslutar
statsradet Baylan att foljande f6rslag ska meddelas Lernia AB.

Antal styrelseledamoter

Antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter foreslds vara atta (8) utan

suppleanter, varav samtliga nomineras av staten.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen for tiden intill utgangen av nista arsstimma foreslas
utgd enligt foljande:

Styrelsens ordforande: 330 000 kronor
Styrelseledamot: 154 000 kronor

Utskottsarvode for tiden intill utgangen av nasta arsstimma foreslas utga

enligt féljande:
Revisionsutskottets ordforande: 40 000 kronor
Revisionsutskottsledamot: 29 000 kronor

Ersittningsutskottets ordférande: 25 000 kronor

Ersittningsutskottsledamot: 20 000 kronor
Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besodksadress: Herkulesgatan 17

Webb: www.regeringen.se E-post: n.registrator@regeringskansliet.se



Arvode utgar inte till ledamot som dr anstilld i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentant.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Foljande personer foreslas som styrelseledamoter for tiden intill utgangen av

nasta arsstamma:

Kjell Hasslert, omval

Niklas Flyborg, omval
Tommy Ohlstrém, nyval
Gunilla Rittgard, omval
Erika Ronnquist Hoh, omval
Gunilla Spongh, omval
Karin Stromberg, omval
Michael Thorén, omval

Kjell Hasslert foreslas valjas till styrelsens ordférande for tiden intill

utgingen av nasta arsstamma.

Motivering av forslaget till val av styrelseledamoter

De foreslagna styrelseledamoterna bedoms ha for bolagets styrning relevant
kompetens, erfarenhet och bakgrund, varfér aktieagaren foéreslar val av ovan-

nimnda bolagsstimmovalda ledamoter.

Den foreslagna styrelsen bedoms ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden 1 6vrigt indamalsenlig sammansittning
priglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Sammansattningen uppnar regeringens malsittning
om jamn konsférdelning 1 enlighet med vad som framgar av statens
dgarpolicy.

Beslut om regeringens principer for bolag med statligt agande

Aktiedgaren foreslar att regeringens principer for bolagsstyrning 1 bolag med
statligt 4gande, extern rapportering i bolag med statligt d4gande samt ersitt-
ning och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande, beslutas att gilla for Lernia AB.

Ordforande vid stamman

Kjell Hasslert foreslas till ordférande vid stimman.



Arenden vid Lernias arsstimma 2021-04-26 Bl
Stammans 6ppnande

Val av ordforande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Stammans ordforande utser protokollforare

Val av en eller tva justerare

Godkédnnande av dagordningen

Beslut om narvarorétt for utomstdende

Fraga om staimman blivit behorigen sammankallad

© % N @Ak W=

Framldggande av
a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning, och
b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse
10. Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordforande,
b) anforande av verkstallande direktoren, och
c) anforande av bolagets revisor
11. Beslut om
a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och
c) ansvarsfrihet fOr styrelseledamoterna och den verkstillande direktoren
12. Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade
riktlinjer fOr ersattningar till ledande befattningshavare har foljts samt beslut om
godkdnnande av ersittningsrapport
a) framldggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av styrelsens
ordférande om de ledande befattningshavarnas ersattningar i Lernia AB med
dotterforetag,
b) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551),
och
c) Dbeslut om godkdannande av ersattningsrapport
13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare



14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Bil 3

Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledamoter och
styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledamdoter

Beslut om arvoden till stammovalda styrelseledamoter och utskottsledamoter

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Beslut om ekonomiska mal

Beslut om regeringens principer for bolag med statligt 4gande

Ovrigt

Stammans avslutande



Bilaga 4
Lernias arsredovisning for 2020 har utelamnats i denna kopia
av protokollet avsett for hemsidan.

Se istallet under:
https://www.lernia.se/om-lernia/finansiell-information/
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Lernias årsredovisning för 2020 har utelämnats i denna kopia av protokollet avsett för hemsidan.
    
Se istället under:
https://www.lernia.se/om-lernia/finansiell-information/
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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Lernia AB, antagna av arsstamman 2020,
tillampades under ar 2020. Lernia tillampar regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstéllande direktdren och koncernledningen. Rapporten har
uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen, statens dgarpolicy samt
kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda och personalkostnader) i
arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sid 29 i
arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 5 i arsredovisningen
for 2020.

Utveckling under 2020
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i
sin redogorelse pa sid 2 i arsredovisningen for 2020.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal
och avvikelser

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hallbarhet
Lernia &r ett tjiansteforetag som tillhandahaller: yrkesutbildning for
vuxna, bemanning, rekrytering och omstallningstjanster. En
framgangsrik verksamhet kraver att ratt medarbetare kan rekryteras.
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig
och icke l6neledande i forhallande till jamforbara foretag, och far besta
av foljande komponenter: fast erséattning, pension och 6vriga férmaner.
Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestamd och inte Gverstiga 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillampad
kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestams avgiften av
pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan
Over den I6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestimd med en
avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensionsaldern
ska inte understiga 65 ar.

Eventuella erbjuden om |6nevéxling ska vara kostnadsneutrala.

Ovriga férméner far innefatta bl.a. bilférman, reseférman och
sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga lénen.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor
om sjuklén och sjukpension i géllande kollektivavtal. Eventuell utékning
av en kollektiv sjukforsakring dver den I6neniva som técks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant
anlitas som konsult i bolaget och ddrmed far konsultarvode utover
styrelsearvodet. Om sa &nda sker, ska uppdraget provas av styrelsen i
varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Ersattningen for sadant uppdrag ska vara
forenlig med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstdllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga
sex manader och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv
manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut ménadsvis och utgoras
av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for pensionsformaner
eller 6vriga formaner.

Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid
inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsagande
bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid
uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och
aldrig langre an till 65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegrénsning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for
uppséagningen och uppga till hogst 60 procent av den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som
&tagandet om konkurrensbegrénsning galler, vilket ska vara hogst 18
manader efter anstallningens upphorande.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdillda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara léneledande i
forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid
beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n
och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till
nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattning till VD beslutas inom ramen for godkanda principer av
styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av VD inom
ramen for faststallda principer och efter avstamning med
ersattningsutskottet.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse frdn riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft.
Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant
fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.

Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa

. Ingen ersattning har krévts tillbaka.



Total ersdttning ledande befattningshavare 2020

Proportion
mellan fast och
Tjanste- Rorlig Ovrig Total rorlig
TSEK Grundlén'’ Férmaner? pension ersattning ersattning ersattning ersattning
VD Anders Uddfors 3572 25 1105 0 0 4702 100/0
HR-chef Marie-Louise 1661
Bondesson 1214 5 442 0 0 100/0
Afférsutvecklingschef Patric 1882
Eklof 1462 5 416 0 0 100/0
Divisionschef Utbildning
Anders Hvarfner 1946 5 545 2 495 100/0
CFO Inge Lindberg 2 040 7 571 2618 100/0
Divisionschef Bemanning
Jérgen Mattsson 2037 12 600 0 18469 4 495 100/0
Marknadschef 1362
Eva Ternstrom 1161 5 196 0 0 100/0
VD Skillio Sweden AB
Erik Wennhall 1326 0 489 0 19743 3789 100/0
"1 grundldnen ingér avtalsenlig 16n inklusive semesterlon och andra skattepliktiga ersattningar
2 Avser sjukférman, bil- och parkeringsférmén
3 Avser avgangsvederlag
Forandring i ersdttning femarsoversikt
Total ersattning
Arlig férindring tkr 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020
Arlig férandring
av erséttning 427 308 -1101 1101 -123 4701
verkstéllande direktor" (10%) (7%) (-23%) (30%) (-2%)2
Koncernens
Koncernens resultatutveckling rorelseresultat 2020
Rérelseresultat -70 236 21464 -185 925 62 933 60 968 -5083
(-66,4%) (60,5%) (-326,5%) (48,8%) (92,3%)
Genomsnittlig
ersdttning for 6vriga
Arlig férandring av genomsnittlig ersittning for 6vriga anstillda (FTE) » anstallda (FTE) » 2020
Koncernen -3 6 7 13 20 393
(-0,8%) (1,7%) (1,8%) (3,4%) (5,4%)

" Helena Skantorp t.o.m 2017, Tf VD Inge Lindberg 2018-01-2018-04, Anders Uddfors fr.o.m 2018-05

2 Minskningen 2020 beror péa férandrad parkeringsférméan

3 FTE = Full time employment (Heltidsanstallda)
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida drsstimmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Lernia AB, org.nr 556465-9419

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for Lernia AB under ar 2020 (rakenskapsaret 2020) har
foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstamman den 24 april 2020
respektive arsstamman den 24 april 2019.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nddvéndig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har foljts.
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &@r oberoende i férhallande till Lernia AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland
annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgérder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktdren for Lernia AB under 2020 (rakenskapsaret 2020) foljt de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststélldes p& &rsstdmman den 24 april 2020
respektive arsstimman den 24 april 2019.

Stockholm den 18 mars 2021
Ohrlings-RricewaterhouseCoopers AB

A
/{’K’(ZC,(/ ( A "'{73’ L 3 :’\_Mrr.r"*&,\* S

Camilla Samuelss(cﬁw
Auktoriserad revisor



Bilaga 6

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare
(Oforindrat frin foregidende dr)

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamdéter, verkstdllande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar utformade
i enlighet med regeringens principer for ersadttning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hillbarhet
Lernia ar ett tjansteforetag som tillhandahaller: yrkesutbildning f6r vuxna, bemanning, rekrytering
och omstallningstjanster. En framgangsrik verksamhet kraver att ratt medarbetare kan rekryteras.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika
mattfull totalersattning.

Formerna av ersittning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, dndamalsenlig och icke loneledande i
forhallande till jamforbara foretag, och far besta av foljande komponenter: fast ersattning, , pension
och Ovriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte 6verstiga 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. I ett sadant fall bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utdkning av
en kollektiv pensionsplan 6ver den 16neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestimd med en
avgift om hogst 30 procent av overskjutande 16nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Eventuella erbjuden om l6nevaxling ska vara kostnadsneutrala.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. bilférman, reseférman och sjukvardsforsakring. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av
den fasta arliga lonen.

Erséttning vid arbetsofdrmaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklon och sjukpension i
gdllande kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsakring over den loneniva som
tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
darmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa dnda sker, ska uppdraget provas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i
tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Erséttningen for sadant uppdrag
ska vara forenlig med dessa riktlinjer.
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Upphirande av anstillning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsdgningstiden inte Gverstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for pensionsformaner eller
ovriga formaner.

Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet
ska ersittningen fran det uppsdgande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppsédgning fran
den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill
avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Darutover kan ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa
den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga till hogst 60 procent av den
fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
gdller, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstallningens upphorande.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara 16neledande i forhallande till jamforbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersdttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersittning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen upprétta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstaimman. Ersédttningsutskottet
ska folja och utvdrdera tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersédttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattning till VD beslutas i enlighet med dessa principer av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
beslutas av VD inom ramen for dessa principer och efter avstimning med ersattningsutskottet.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse frin riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen
till denna.
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#rnia

Styrelsen 2021-03-18

BILAGA 7
Forslag till arsstamman kring revisor och revisorsarvode

Bakgrund

Forslaget till val av revisor baseras pa en upphandling som pagétt under
ht 2020 och som revisionsutskottet ansvarat for. Revisionsutskottet har
lamnat motiverat forslag till val av revisor for 2021 till styrelsen.

Forslag till beslut pd arsstimman

1. Styrelsen foreslar att arsstimman véljer det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB som revisor for Lernia AB med dotterbolag for 2021. Forslaget
overensstimmer med revisionsutskottets motiverade forslag.

2. Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgér enligt godkédnd
rakning.

Revisionsutskottets forslag till val av revisor for 2021 for Lernia AB med dotterbolag och pensionsstiftelse 1(3)



Revisionsutskottets forslag till val av revisor for 2021 for
Lernia AB med dotterbolag och pensionsstiftelse

Bakgrund

Som statligt bolag har Lernia att folja reglerna i EU:s forordning nr 537/2014
om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av allmant intresse,
samt kompletterande regler i Aktiebolagslagen och Statens &garpolicy 2020.
Av dessa regler framgar att uppdraget som revisor kan fornyas, dock inte
langre @n 10 ar utan att ny upphandling gors och huvudrevisor fér inte
tjdnstgora 1 uppdraget lagre én 7 ar.

Lernia har Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor for
verksamheten. Uppdraget har pagatt sedan ar 2012. Ny huvudrevisor utsdgs ar
2019.

Styrelsen beslutade i juli 2020 att inleda upphandling av revisorsbolag for 2021
enligt géllande regelverk. Revisionsutskottet fick 1 uppdrag att genomfora
upphandlingen tillsammans med bolaget.

Ett offertunderlag for upphandlingen togs fram av bolaget och stimdes av med
revisionsutskottet. Underlaget utformades for att tydliggora Lernias verksamhet
och behov av revisionstjanster och ockséd uppfylla kraven pa 6ppna och icke-
diskriminerande urvalskriterier. Foljande urvalskriterier faststélldes: 1) Pris

2) Team, 3) Referensers omdomen, 4) Affarsmassighet, 5) Arbetsformer ex.
samarbete mellan icke finansiella och finansiella revisorer, 6) Positionering
inom hallbarhetsrevision, 7) Framtradande vid muntlig presentation, samt

8) Hur offertgivaren jobbar med 6verlamning fran tidigare revisor till ny.
Kriterier har inte rangordnats. Forfrdgan har avsett revisionstjénster for
perioden 2021 — 2023 dock med ett tydligt klargérande av att bolagsstimman
kommer att vélja revisor fOr ett ar i taget.

Kretsen inbjudna offertgivare har faststillts efter en kontroll av marknaden for
vilrenommerade storre revisionsbyraer. Fem byréer har inbjudits att lamna
anbud. Av dessa har tva valt att Iimna anbud.

KPMG och PwC har inkommit med offert inom anbudstiden. Offerterna har

granskats och funnits uppfylla obligatoriska krav. Offerterna har ocksa
granskats utifran uppstéllda urvalskriterier.

Revisionsutskottets forslag till val av revisor for 2021 for Lernia AB med dotterbolag och pensionsstiftelse 2(3)



Den 5 november fick de bada offertsgivarna tillfélle att [imna muntlig
presentation och svara pa fragor. Med pa dessa moten fanns fran Lernias
upphandlingsteam; revisionsutskottets ordférande, ekonomidirektoren,
redovisningschefen och chefsjuristen. Efter dessa mdten har
upphandlingsteamet diskuterat styrkor och svagheter i [imnade offerter.
Referenstagningar har gjorts och deltagarna i teamet har individuellt gjort en
skriftlig bedomning av offerterna utifrdn urvalskriterierna. En
granskningsrapport har tagits fram och valideras av revisionsutskottet.

Rekommendation

1. Revisionsutskottet foreslar att styrelsen véljer en av de tva
offertgivarna: KPMG AB eller Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som revisor for Lernia AB med dotterbolag och pensionsstiftelse for ar
2021

2. Revisionsutskottet forordar att KPMG viljs framfor PwC. Skélet till
detta &r framst att KPMGs anbudspris dr ldgre &n PwCs. KPMG
bedoms utifran offertinnehall, muntlig presentation och referenstagning
ocksa ha nagot battre forutséttningar att framover mota Lernias behov
av revisionstjanster

3. Revisionsutskottet intygar att det inte dr foremal for paverkan frin en
tredje part och inte &r tvingad av nagra villkor av den sort som avses i
artikel 16 punkt 6 i den angivna EU-férordningen
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REGERINGSKANSLIET 2021-04-13

Naringsdepartementet

Avdelningen fér bolag med statligt dgande

Anféorande om ekonomiska mal och hallbarhetsanalys vid arsstimma 2021 fér
Lernia AB

Inledning

Tack for ordet. Idag beslutas nya ekonomiska mal for Lernia.
Forslaget om de nya malen har tagits fram i ett projekt som bestdtt av
deltagare fran bolaget, styrelsen och fran oss pa bolagsforvaltningen.
Parallellt i arbetet med att ta fram nya ekonomiska mal har vi aven
genomfort en hdllbarhetsanalys. Jag kommer i detta tal kortfattat ga
igenom hur vi tankt och vad vi kommit fram till inom de olika
omradena.

Hadllbarhetsanalys

Hallbarhetsanalysen genomfors tillsammans med bolaget och syftar
till att 6ka bolagsforvaltningens och dven ledningens kunskaper om
bolaget och branschen. Resultatet av analysen kommuniceras aven till
styrelsen.

De hallbarhetsrisker som identifierades fér Lernia bedomdes vara
relativt begransade. Hallbarhetsmojligheterna ligger i
kdrnverksamheten och fokus ska sjalvfallet fortsatta ligga pa att
utveckla tjanster for att hjalpa individer att komma i arbete - genom
utbildning eller bemanning - genom ratt kompetens och matchning. I
analysen konstaterades att Lernia kommit en god bit pa vag och att
det pagdr ett arbete for att i form av madl, handlingsplaner och metoder
for att implementera detta i hela organisationen. Detta ar aktiviteter
som vi stodjer och som ska bli intressanta att folja upp i agardialogen.

Ekonomiska madl

Syftet med de ekonomiska malen ar att sakerstalla att bolagen ar
vardeskapande genom att de arbetar effektivt, har en kapitalstruktur
som balanserar bolagets verksamhet och rorelserisk, samt kan ge en
forutsagbar och langsiktigt hallbar utdelning.



Vad géller lonsamhetsnivan ar det nya malet att avkastning pa eget
kapital ska vara lagst 13%. Det gamla lonsamhetsmalet 1ag pa 20%,
vilket dr en niva som givet dagens marknadsforutsattningar helt enkelt
inte bedoms som realistisk.

Avseende kapitalstruktur ar det nya malet att soliditeten ska uppga till
mellan 30% och 40%. Intervallet ar avsett for att tillata bolaget att
bygga upp tillracklig finansiell styrka for att parera framtida
resultatsvangningar, samtidigt som kapitaleffektiviteten i bolaget halls
uppe. Det gamla madlet var en soliditet om 30% till 50%, med ett
riktvarde om 40%. Jamfort med det gamla madlet anges visserligen ett
snavare soliditetsintervall, men & andra sidan tas riktvardet bort vilket
ger styrelsen fullt handlingsutrymme inom det givna intervallet.

Malet for utdelning uttrycks som 30-70% av drets resultat, med ett
riktvarde om 50%. Riktvardet om 50% syftar till att tydliggora dgarens
langsiktiga forvantning, medan intervallet ger styrelsen mojlighet att
anpassa utdelningsnivan mellan aren. Det hor samtidigt till
forvantningarna att en utdelning som avviker fran riktvardet ska
motiveras for dgaren. Sist men inte minst innehdller utdelningspolicyn
en formulering om att utdelning sker "under forutsattning att
soliditeten efter utdelning hamnar inom malintervallet samt med
beaktande av genomférandet av koncernens strategi och
investeringsbehov”.

Viktigt att betona dr att mdlen ar framadtblickande och ldngsiktiga. Det
ar darfor naturligt att malen, exempelvis drivet av svangningar i
konjunkturen, overskrids vissa ar medan de inte nas andra 4r.

Tack

Avslutningsvis skulle jag a var bolagsgrupps vagnar vilja tacka Lernia
for ett gott samarbete. Ett sarskilt tack skulle jag vilja rikta till de
personer fran bolaget och styrelsen som tillsammans med oss arbetat
med hallbarhetsanalysen och med att ta fram de nya mdlen - Tack!



_‘Lernia

Bilaga 8b

Ekonomiska mal for Lernia

Foljande ekonomiska mal ska galla for Lernia AB:

Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga till mellan 30 och 40 procent.
Lonsambhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 13 procent.
Utdelning: Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 30 och 70 procent av

arets resultat, med ett riktvarde om 50 procent, under
forutsattning att soliditeten efter utdelning hamnar inom
malintervallet samt med beaktande av genomforandet av
koncernens strategi och investeringsbehov.
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