Ett ar praglat bade av framgangar och motgangar

Fjarde kvartalet  Fjarde kvartalet Helaret Helaret

2016 2015 2016 2015
> Rérelsens intakter (mkr): 843 796 3153 3030
> Rorelseresultat (mkr): 11 17 35 106
> Rérelsemarginal (%): 13 21 11 3,5
> Resultat efter skatt (mkr): 9 13 28 82
> Avkastning pé eget kapital (%, rullande 12 man) 7,0 16,7 7.0 16,7
> Soliditet (%): 33 42 33 42

> Styrelsen foreslar en utdelning pa 14 (50) mkr

VD HAR ORDET

Lernia fortsatter att vaxa 2016 och intakterna for fjarde kvartalet uppgick till 843 (796) mkr och for helaret till
3153 (3 030) mkr. Intaktsokningen har skett inom bemanningsverksamheten med 6kad lIonsamhet savél under
kvartalet som for heldret. Resultatférsamringen beror i huvudsak pa forsamrade intakter fran utbildnings-
verksamheten till féljd av forsenade och forlorade upphandlingar fran den offentliga sektorn, lagre priser och att
antalet anvisade deltagare till vissa offentligt upphandlade utbildningar ar historiskt lIagt. Resultatet belastas ocksa
av kostnader for avveckling av utbildningar dar Lernia efter nya upphandlingar inte langre &r leverantor.

For att mota vikande intékter och férsamrat resultat inom Lernias utbildningssegment genomférdes under

kvartalet effektiviseringar inom utbildningsverksamheten och tva divisioner blev en. I borjan pa september sjosattes ett koncerndvergripande
besparingsprogram som fortléper under 2017 och som vid rapportperiodens utgang borjat ge effekt. Néar Lernia inte fick tilldelning i
Stockholms stads upphandling av vuxenutbildning erbjods berérda medarbetare en 6vergang till ABF Stockholm. Detta for att sékra den
langsiktigt mest hallbara l16sningen for medarbetare och deltagare samtidigt som kostnader for avveckling hallits nere. Konkret har detta
inneburit att flera av Lernias vuxenutbildningsenheter i Stockholms stad har 6verlatits till ABF Stockholm. Detta ger oss utrymme att fortsatta
vidareutveckla vara befintliga vuxenutbildningsaffarer runt om i landet pa ett fokuserat sétt, dven i Storstockholmsregionen.

Bemanningsverksamheten har haft ett bra ar och ett riktigt starkt fjarde kvartal med en rorelsemarginal pa 6ver fem procent. Lernia var
marknadsledande inom uthyrning av yrkesarbetare och var under arets tre forsta kvartal det fjarde stérsta bemanningsforetaget totalt sett enligt
Almega Bemanningsféretagens senaste officiella statistisk. Aven inom uthyrning av tjansteméan har Lernias marknadsandel starkts under aret.
Den sista juni raknade vi for forsta gangen till Gver 5 000 bemanningskonsulter ute pa uppdrag hos kund. Affarsomradet Karriarvaxling avslutade
aret med en god tilldelning i TSL:s upphandling av omstéllningstjanster, dar Lernia fick tilldelning i 11 regioner av totalt 18.

2016 har varit ett utmanande ar resultatméassigt men ocksa ett ar da vi har investerat i var framtid genom satsningar pa Lernias digitala
transformation framforallt med fokus pa hantering av vara utbildningsdeltagare. Lernias utbildningsverksamhet har fran december samlats i en
gemensam division och vi har ocksa starkt upp var forsaljningsorganisation for en nérmare dialog med vara kunder lokalt och regionalt sa att vi
battre kan forstd, forutspa och agera for att mota naringslivets behov. Tillsammans med bade sma och stora arbetsgivare, som &r viktiga i de
branscher och regioner vi valt att verka inom, har vi genomfért manga spannande kompetenspartneraffarer. Vi ar valdigt stolta over Lernias
samarbete med Taxi Stockholm dér vi tillsammans férandrar bilden av taxiforaryrket och 6kar attraktionskraften for att kunna rekrytera med
mangfald géllande kon, bakgrund och kompetens. Lernia har ocksa med stor glédje och stolthet tagit emot Volvo Cars Award of Excellence 2016
inom kategorin Mangfald. Lernia och Volvo Cars har tillsammans bidragit till att férandra den generella bilden av fordonsindustrin och visat pa
de fordelar ett arbete inom industrin har. Bakom utmarkelsen ligger hart arbete dér vi stod infor en stor rekryteringsutmaning och tillsammans
med kund behévde sl& hél pd ménga férdomar, men dér vi nu lyckats etablera ett arbetssatt fér 6kad mangfald och héllbar utveckling. Aven om
vi har forlorat en del utbildningsupphandlingar under aret sa ligger vart fokus pa de upphandlingar dar Lernia fatt en god tilldelning, sa som
inom bygg och anlaggning, fordon samt industriteknik. Kommande upphandlingar fran den offentliga sektorn samt att utveckla vara samarbeten
med arbetsgivare i den privata sektorn &r andra prioriterade omraden.

P& kort sikt ser vi fortsatt goda resultat inom bemanningsverksamheten men vi ser ocksa fortsatta utmaningar att na énskad resultatniva inom
utbildningsverksamheten. Vi arbetar hart for att 6ka intakter och 6ka effektiviteten samtidigt som vi gor viktiga satsningar framat vilket gor oss
Overtygade om att koncernens resultat successivt kommer att forbattras. Lernias styrka ligger i var formaga att bygga kedjorna fran klassrum till
anstallning bade lokalt, regionalt och nationellt for att starka Sveriges konkurrenskraft till vinst for bade arbetsgivare och individer. Som
kompetenspartner till arbetsgivare, individer och formedlande kunder inom den offentliga sektorn Idgger vi nu in en hdgre véxel for att fortsatta
kompetenssakra Sveriges naringsliv. Tillsammans formar vi framtiden!

Stockholm den 13 februari

Helena Skantorp, koncernchef och vd for Lernia



DET HAR AR LERNIA

Lernia ar en av Sveriges ledande kompetenspartners inom utbildning, bemanning och omstéllning. Vi utvecklar
maéanniskors kompetens och matchar dem till jobb i arbetslivets alla skeden. Samtidigt starker vi foretags och
organisationers konkurrenskraft och formaga att méta arbetsmarknadens skiftande utmaningar. Pa sé satt ar vi med
och bidrar till ett mer konkurrenskraftigt naringsliv och en mer effektiv arbetsmarknad, dar fler manniskor kommer i

egenforsorjning. Tillsammans formar vi en battre framtid och ett mer héllbart samhélle.

VARDERINGAR

Vi ar palitliga

P& Lernia tar var och en ansvar for sin del, samtidigt som vi alla samarbetar for foretagets och kundens bésta. Det vi
lovar, det levererar vi, i tid och med ratt kvalitet. Vi &r arliga, 6ppna och tal genomlysning, darfor ar vi palitliga.

Vi ar affarsméssiga

Vi skapar varde for vara kunder, medarbetare, dgare och for samhallet genom att visa konkreta resultat och verka
langsiktigt. Eftersom vi arbetar flexibelt, innovativt och effektivt bygger vi ett starkt och I6nsamt Lernia. Det gor oss

och vara kunder konkurrenskraftiga.

Vi ar lika och unika

Vi vet att mangfald bidrar till framgang, darfor vardesatter vi varandras olikheter och tar vara pa manniskors skilda
kompetenser. Nar vi och andra vaxer kanner vi stolthet — det &r det som vart engagemang handlar om.

VISION

Att leverera Sveriges mest vardeskapande tjanster genom ratt kompetens for kunder och individer.
Lernia bygger ménniskor — ménniskor bygger framtiden!

AFFARSIDE

Lernias affarsidé &r att utveckla och matcha méanniskors kompetens mot arbetsmarknadens behov.
Med vart breda tjansteutbud arbetar vi med kompetensbehov 6ver hela arbetsmarknaden.

AGARMAL

Finansiella mal

Mal 2016

Utfall 2016 (jmf med féregdende ar)

Kapitalstruktur:

Soliditeten ska vara mellan 30-50 %
med ett riktvarde om 40 %.

33(42) %

50 % av Arets resultat. Beslut om
utdelning ska beakta bolagets
kapitalstrukturmal och framtida
kapitalbehov.

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga 7,0 (16,7) %
till minst 20 %.
Utdelning: Ordinarie utdelning ska uppga till lagst | Styrelsen féreslar en utdelning pa

14 (50) mkr.

Hallbarhetsomraden

Definition

Mal 2016

Utfall 2016 (jmf med féregaende ar)

Egenforsorjning

Lernia bidrar till en hallbar
samhaéllsutveckling, dar
fler individer kommer i
egenforsorjning. Det
skapar varde for vara
kunder, deltagare,
medarbetare och
samhallet i stort.

e Andel i Lernias omstallningsprogram
som far nytt arbete efter insatserna:
75 %

e Andel i Lernias yrkeshdgskoleprogram
som har sysselsattning 6 man efter
insatser: >90 %

® Andel i Lernias Stod och matchnings-
program som har sysselsattning 120
dagar efter insatser: >15 %

® 76 (79) %

o 84 (86) %

e 18 (14) %

mangfald genom att
vérdesatta ménniskors
olikheter och skilda
kompetenser. Det bidrar
till en mer hallbar
utveckling for saval oss
sjalva som for var
omvarld.

konet: ska inte understiga 40 %

e Kvinnors |6n i andel av mannens 16n:
inga oskaliga skillnader.

Affarsetik Lernia agerar med ett o Antal korruptionsincidenter: 0 st e 0 (0) st rapporterade
hallbart affarsetiskt e Andel medarbetare som har kunskap om| e 81 (83) %
forhallningssatt som tal Lernias uppforandekod: 85 %
full genomlysning. Det
sakrar var langsiktiga
verksamhet.

Mangfald Lernia verkar for en 6kad | ¢ Andelen av det minst representerade e Totalt 33 (36) % kvinnor

Per yrkeskategori:

o Bemanningskonsulter: 28 (28) % kvinnor
Chefer: 47 (45) % kvinnor
Utbildningskonsulter: 44 (53) % kvinnor
Ovr. tjansteman: 64 (68) % kvinnor

O O O

e Kvinnors I6n i andel av méannens:

99 (96) %
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EKONOMISK OVERSIKT KONCERN

EKONOMISK OVERSIKT SEGMENT BEMANNING

Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015

okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
Intakter 843 796 3153 3030
Rorelseresultat 11 17 35 106
Rérelsemarginal 1,3% 2,1% 11% 3,5%

KONCERNENS FINANSIELLA RESULTAT OCH STALLNING
Koncernens intakter for fjarde kvartalet 6kade med 5,9 procent till
843 (796) mkr och for helaret med 4,1 procent till 3 153 (3 030) mkr.
Intaktsokningen beror framst pa okad efterfrdgan pa bemannings-
tjanster.

Rérelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 11 (17) mkr och
for heldret till 35 (106) mkr. Det forsédmrade resultatet beror pa lagre
deltagarvolymer inom utbildning, avslut av befintliga utbildningar,
tagna etableringskostnader inom nya vunna utbildningsavtal och
jamforelsestérande poster for lokaler och i samband med
sammanslagningen av utbildningsdivisionerna uppgaende till 15
mkr. Resultateffekten fran tillaggsfakturering som avser tidigare ar
uppgar for helaret till 1 mkr jamfort med 15 mkr féregaende ar.

Under 2015 forvarvades Swela Kunskapscenter AB dar del av
kopeskillingen var villkorad hanforligt till utfall av pagaende
upphandling. Under slutet av 2016 faststalldes att kvarvarande
kopeskilling inte ska utbetalas da tilldelning i upphandling uteblev.
Kvartalets och helarets intékter for koncernen har paverkats positivt
med 9 mkr avseende omvardering av villkorad tillaggskopeskilling.
Efter ny bedémning av vérdet av forvarvade immateriella tillgangar i
form av kundrelationer och goodwill har en nedskrivning skett, vilket
paverkar kvartalets och helarets rorelseresultat negativt med 7 mkr.
Séledes uppgar nettoeffekten till 2 mkr.

Resultatet efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till 9 (13) mkr och
for helaret till 28 (82) mkr. Totalresultatet efter skatt uppgick for
fjarde kvartalet till -44 (42) respektive -34 (131) mkr for helaret.
Totalresultat for fjarde kvartalet har paverkats av formansbestamda
pensioner enligt IAS 19 med netto -53 (29) mkr respektive -62 (49)
mkr for heldret.

SEGMENTREDOVISNING
Koncernens verksamhet bestar av tva segment:
Bemanning — erbjuder rekrytering och uthyrning av yrkesarbetare och
tjiansteman i flertalet branscher 6ver hela landet och genomfor
omstéllningsaffarer inom divisionerna Bemanning Yrkesarbetare,
Bemanning Tjansteman och Karriarvaxling.
Utbildning - utbildar vuxna tillsammans med Arbetsformedlingen,
kommuner, féretag och yrkeshdgskola inom divisionerna
Arbetsmarknadstjénster samt Vuxenutbildning som under december
2016 slagits samman till en division; division Vuxenutbildning.
Divisionerna Bemanning Tjansteméan och Karriarvaxling ar
tillvaxtomraden och utgor en mindre del av de totala intakterna for
koncernen och sarredovisas inte som enskilda segment enligt IFRS 8
utan ingar tillsammans med division Bemanning Yrkesarbetare i
segmentet Bemanning, pa samma satt som féregaende ar. Utbildning
inkluderar divisionerna Arbetsmarknadstjanster och Vuxenutbildning,
vilka beddms utgora enskilda rorelsesegment, men mot bakgrund av
deras likartade verksamheter, kunder och nivan pa langsiktiga
marginaler har de slagits samman och presenteras som ett segment.
Séledes ingar de i segment Utbildning. Fran och med december ar
utbildningsdivisionerna sammanslagna till en division.

Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Intakter 614 516 2215 1937
Rorelseresultat 33 6 81 53
Rérelsemarginal 5.3% 1,2% 3,7% 2,8%

SEGMENT BEMANNING

Intakterna for fjarde kvartalet uppgick till 614 (516) mkr vilket ar en
6kning med 20 procent jamfort med samma period féregaende ar.
En kombination av fortsatt stark konjunktur med hdg efterfragan av
konsulter fran féretag inom industrisektorerna samt fler arbetsdagar
jamfort med foregaende ar ligger bakom uppgangen. Svensk
fordonsindustri var fortsatt en av de viktigaste kundgrupperna for
Lernias bemanningsverksamhet med en stabil efterfragan av
yrkesarbetande konsulter. Aven en positiv utveckling frén évriga
industrisektorer under arets tidigare kvartal holl i sig under fjarde
kvartalet. Totalt 6kade antalet uthyrda konsulter med 12 procent
jamfort med samma period foregéende ar. Lernias langsiktiga
satsning att starka positionen pa dvriga delsegment inom den
svenska bemanningsmarknaden hade fortsatt positiv utveckling
under det fjarde kvartalet. Intédkterna fran inhyrning av tjansteman
okade med 35 procent och aven rekryteringsuppdrag 6kade inom
omradet. Fokus pa ytterligare starkt leveransférmaga och
specialisering pa kompetenser inom omradet tjansteman ligger
bakom framgangen. En annan framgangsfaktor har varit ett 6kat
samarbete med Lernias olika utbildningsomraden vilket har starkt
leveransférmagan genom att méta kundgruppers efterfragan pa
kompetenser inom sa kallade bristyrken. En annan viktig drivkraft i
arbetet har dven varit att na nya kandidatgrupper samt att 6ka
mangfalden bland vara konsulter. Genom att utveckla rekryterings-
processer, bredda kandidatbasen, malgruppsanpassa séljinsatser och
anvanda digitala séljkanaler och natverk som natt ut till nya
kandidater har intdkterna utvecklats positivt.

Intakterna for heldret uppgick till 2 215 (1 937) mkr, vilket ar en
8kning med 14 procent jamfért med féregéende ar. Okningen beror
framfor allt pa okad efterfragan fran de storre kunderna inom
fordonsindustrin. Aven fler arbetsdagar under det fjarde kvartalet har
paverkat intakterna mellan aren.

Det starka rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till
33 (6) mkr, en 6kning med 27 mkr jamfért med samma period
foregaende ar. En stark konjunktur, 6kade volymer och fa klamdagar
medforde att framfor allt industriféretagen endast hade mindre
stangningar av produktionen under december manad, vilket
paverkat resultatet positivt jamfort med foregaende ar.
Resultatforbattringen beror dven pa fler uthyrda tjanstemanna-
konsulter och fler rekryteringsuppdrag.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 81 (53) mkr, en forbattring
med 28 mkr. Orsaken ar huvudsakligen det starka resultatet under
det fjarde kvartalet och fortsatt satsning pa att starka den langsiktiga
leveransférmagan av konsulter till Lernias olika kundsegment.
Kostnader for 6kade arbetsgivaravgifter avseende yngre konsulter
har delvis kompenserats i avtal och av 6kat antal uthyrda konsulter.

Enligt den senaste statistiken fran Almega Bemanningsforetagen
var Lernia fortsatt marknadsledande i Sverige inom yrkesarbetande
konsulter (blue collar). Med en marknadsandel pa 14,5 (15,1) procent
befaste Lernia positionen som nummer ett pa en vaxande marknad.
Totalt var Lernia med en marknadsandel pa 7,7 (8,2) procent fortsatt
det fjarde storsta bemanningsforetaget pa den svenska marknaden.
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EKONOMISK OVERSIKT SEGMENT UTBILDNING

Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Intakter 223 286 946 1108

Rorelseresultat -13 24 -28 103

Rérelsemarginal -5,9% 8,4% -2,9% 9,3%
SEGMENT UTBILDNING

Intakterna for fjarde kvartalet uppgick till 223 (286) mkr vilket ar 22
procent ldgre an samma period foregdende ar. Volymminskningen
under kvartalet &r delvis hanforlig till paborjad avveckling av
arbetsmarknadsutbildning inom Restaurang och Storhushall till f6ljd
av ett negativt tilldelningsbesked. Intdkterna har ockséd minskat till
foljd av den forlorade upphandlingen i Stockholms stad, dér Lernia
avvecklade avtalet under det fjarde kvartalet och delar av
verksamheten i Stockholm kom att 6verlatas till ABF.

Intékterna for helaret uppgick till 946 (1 108) mkr vilket &r en
minskning med 15 procent jamfort med foregaende ar. Minskningen
ar hanforlig till saval arbetsmarknadstjanster som Komvux och SFL
Lagre intakter inom arbetsmarknadstjanster forklaras i huvudsak av
att flertalet nya upphandlingar har férsenats kraftigt och att
volymerna pa befintliga uppdrag ar historiskt Idga. Antalet aktiva
deltagare inom forberedande och arbetsmarknadsutbildning har fran
starten av 2015 till slutet pa 2016 enligt Arbetsférmedlingens egen
statistik minskat med drygt 5 500 deltagare eller -18 procent. Storst
negativ paverkan pa intékterna jamfort med féregaende ar har
avslutandet av Allméanforberedande utbildning haft, dar
upphandlingen blivit drygt ett ar forsenad, men aven forseningar av
utbildningar inom Serviceyrken, Lokalvard, samt avslutandet av
utbildning inom Lager och terminal. Inom Arbetsmarknadstjénster &r
flertalet nya avtal dessutom i uppstartsfas och anvisningen av
deltagare sker i 14g takt trots stor efterfragan pa arbetskraft inom de
specifika utbildningsomradena, sdsom Industriteknik samt Bygg och
anlaggning.

Inom Komvux och SFI minskade intékterna under andra halvéret
till féljd av den forlorade upphandlingen avseende Stockholms stad.
Intakterna minskade ocksa genom avveckling av etableringar pa
mindre orter. Volymerna inom vard- och omsorgsutbildnings-
foretaget Swela har 6kat under 2016. Vidare har YH-verksamheten
startat flera nya utbildningar vilket lett till 6kade volymer jamfort
med foregaende ar.

Resultatet for fjarde kvartalet uppgick till -13 (24) mkr. Utover
effekter av prispress och forsenade upphandlingar har Lernia under
fjarde kvartalet ocksa haft engangskostnader for uppstart av nya
avtal inom Bygg och Fordon.

Resultatet for helaret uppgick till -28 (103) mkr. Det kraftigt
forsdmrade resultatet ar framfor allt en effekt av forlorade affarer och
forsenade upphandlingar, men &ven av en prispress pa marknaden
som medfért lagre priser i nya avtal.

Overlatelsen av utbildningsverksamheten inom SFI och Komvux i
Stockholms stad till ABF Stockholm i form av verksamhetsévergéng
har fortlopt enligt plan och berérde slutligen 75 medarbetare som
fick ett erbjudande om anstéllning hos ABF Stockholm. Detta
sakerstéller en hallbar leverans av Komvux och SFI av en seriés och
langsiktig aktor pa marknaden.

For att parera det forsamrade resultatet for segment Utbildning
har ett besparingsarbete initierats, i syfte att sékerstélla en hallbar,
effektiv leverans med fortsatt god kvalitet. Ett resultat av det arbetet
ar att all Vuxenutbildning under fjarde kvartalet har samlats i en
gemensam division for att kunna na stordriftsfordelar samt realisera
synergier mellan de olika utbildningsaffarerna. Detta har paverkat
det fjarde kvartalet med engangskostnader avseende personal och
lokaler uppgéaende till ca 15 mkr. I samband med omorganisationen
har divisionschef Astrid Westfeldt Corneman lamnat Lernia och
Hans-Otto Halvorsen tilltratt som divisionschef for den nya
sammanslagna division Vuxenutbildning.

SKATT

Frén och med 2016 ingar dven Swela Kunskapscenter AB,
tillsammans med ovriga dotterbolag, i skatterattslig kommission
med moderbolaget. Aktuell skattekostnad uppgick till 2 (0,3) mkr for
fjarde kvartalet respektive 7 (0,3) mkr for helaret i moderbolaget.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Balansomslutningen uppgick till 1 068 (1 039) mkr. Eget kapital
uppgick till 354 (438) mkr, vilket ger en soliditet pa 33 (42) procent.
Per den 31 december 2016 uppgick disponibel likviditet till
32 (136) mkr, checkradkningskredit hade nyttjats till 131 (0) mkr.
Checkrékningskredit kan nyttjas upp till 200 mkr. Under aret har
utdelning om 50 (235) mkr utbetalats till &gare. Sparrade medel
avseende pensionsataganden uppgar till 19 (19) mkr. Det har inte
skett nagra forandringar i stallda sékerheter eller eventual-
forpliktelser under 2016. Lernia har fortsatt ett dtagande gentemot
kreditgivande bank att tillse att soliditeten i koncernen uppgar till
minst 25 procent.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for fjarde
kvartalet till -69 (62) mkr. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick for heléret till -130 (78) mkr. Skillnaden
mellan aren ar dels hanforlig till ett lagre resultat for segment
Utbildning och dels till hogre kapitalbindning i kundfordringar per
31 december 2016 vilket huvudsakligen forklaras av 6kad
omsattning inom segment Bemanning.

Under aret har kassaflédet fran finansieringsverksamheten
paverkats negativt av utdelning om 50 (235) mkr till &garen medan
nyttjad checkrékningskredit har genererat ett positivt kassaflode om
131 (0) mkr.

INVESTERING
Investeringarna for fjarde kvartalet uppgick till 16 (13) mkr,
4 (3) mkr avser 6vriga maskiner och inventarier, 3 (3) mkr avser
forbattringsutgifter pa annans fastighet och 9 (7) mkr avser
immateriella tillgangar.

Investeringarna uppgick for heldret till 57 (43) mkr, varav 0 (9) mkr
avser forvarv av dotterbolag (férvarvade likvida medel beaktat),
15 (4) mkr avser 6vriga maskiner och inventarier, 11 (5) mkr avser
forbattringsutgifter pé annans fastighet och 31 (25) mkr avser
immateriella tillgangar.

Investeringar i immateriella tillgangar avsag framst utveckling av
deltagarhanteringssystem och kommunikationsplattform.

OVERSIKT MEDARBETARE

2016 2015 2016 2015
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Medelantal

heltidstjanster 5087 4648 5051 4680
Antal

heltidstjanster 4991 4 494 4991 4494
MEDARBETARE

Medelantalet heltidstjénster i koncernen for fjarde kvartalet uppgick
till 5 087 (4 648) vilket ar en 6kning med 439 heltidstjanster jamfort
med motsvarande period foregaende ar. For helaret uppgick
medelantalet heltidstjénster i koncernen till 5 051 (4 680) vilket &r en
6kning med 371 heltidstjanster jamfort med foregaende ar.

Jamfort med utgadngen av 2015 har antalet heltidstjanster per den
31 december 2016 dkat med 497 frén 4 494 till 4 991. Okningen i
antal anstéllda &r i allt vasentligt hanforlig till konsulter i uppdrag i
bemanningsverksamheten.



MODERBOLAGET
I moderbolaget ingér koncernens affarsledning, juridik- och
kommunikationsfunktioner liksom afférsstoden Ekonomi, Marknad,
Forsaljning & Affarsutveckling och HR & Operativ Effektivitet.

Intakterna for fjarde kvartalet uppgick till 60 (58) mkr och fér
heldret till 246 (217) mkr och avser huvudsakligen intern fakturering
till dotterbolag. Rorelseresultatet uppgick till -39 (-23) mkr for fjarde
kvartalet och -59 (-30) mkr for helaret. Resultatet har paverkats av en
omvardering av pensionsskulden i AmuGruppens Pensionsstiftelse
1997 med -29 (-10) mkr for fjidrde kvartalet respektive -38 (22) mkr for
helaret.

Pensionsomvarderingen i moderbolaget paverkar inte koncernens
resultat da pensionsskulden i koncernen berdknas enligt IAS 19.

Balansomslutningen uppgick till 408 (264) mkr. Investeringarna
uppgick till 10 (7) mkr for fjarde kvartalet och 34 (26) mkr for helaret.
Likvida medel uppgick till 19 (93) mkr. Vid utgangen av aret hade
checkrédkningskrediten nyttjats om 131 (0) mkr.

Moderbolaget redovisar i bokslutet 2016 en anteciperad utdelning
om 100 mkr fran Lernia Bemanning AB. Féregaende ar redovisades en
anteciperad utdelning om 120 mkr fran Lernia Utbildning AB.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga handelser finns att rapportera efter periodens utgang.

AGARSTRUKTUR

Lernia ags till 100 procent av svenska staten. Riksdagen gav ar 2012
Regeringen bemyndigande att salja hela eller delar av Lernia. Lernias
ekonomiska mal &r att soliditeten ska uppga till mellan 30 och 50
procent med ett riktvarde pa 40 procent. Avkastning pa eget kapital
ska uppga till minst 20 procent. Ordinarie utdelning ska uppga till
lagst 50 procent av arets resultat, beaktat bolagets kapitalstrukturmal
och framtida kapitalbehov.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemanningsmarknaden
samt risker framfor allt vad galler marknaden for arbetsmarknads-
politiska program. Fér narmare redogorelse av Lernias risker hanvisas
till sidan 36-37 i arsredovisningen 2015. Att uppratta finansiella
rapporter kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika fran det bedémda eller
uppskattade vilket kan paverka den finansiella rapporteringen.

FRAMTIDSPROGNOSER

Lernia lamnar inga externa prognoser.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutskommunikén omfattar sidorna 1-12 och delarsinformationen
pa sidorna 1-5 utgor saledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen féljer rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards), som
de antagits av EU, samt RFR 1. Delarsrapportering for koncernen
upprattas enligt IAS 34, Deldrsrapportering och for moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen, ARL. Moderbolagets finansiella
rapporter &r upprattade i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Redovisningsprinciperna som tillampats for
koncernen och moderbolaget éverensstdmmer med de redo-
visningsprinciper som anvandes vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns beskrivna i
arsredovisningen 2015 sid 53-57.

IFRS 15 trader i kraft tidigast 1 januari 2018 och reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. Koncernen har annu inte fullt
utvarderat effekterna av inférandet av standarden men dessa beddms
som begransade. IFRS 16 trader i kraft den 1 januari 2019 och reglerar
redovisning av leasing. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna

av inférandet av standarden. For narvarande finns inga ovriga forslag
pa forandringar i redovisningsstandarder som kommer att paverka
Lernia i nagon namnvard omfattning.

For definitioner av alternativa nyckeltal hénvisas till sida 73 i
arsredovisningen 2015.

FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen foreslar en utdelning avseende 2016 pa 14 (50) kr per aktie.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga forandringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med nérstdende jamfort
med det som beskrivits i arsredovisningen for 2015.

Stockholm den 13 februari 2017

Helena Skantorp, vd och koncernchef

GRANSKNING AV BOLAGETS REVISORER
Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

INFORMATIONSTILLFALLEN 2017

Delarsrapport: 1 januari — 31 december: 28 april 2017
Delarsrapport: 1 januari — 30 juni: 17 juli 2017
Delarsrapport: 1 januari — 30 september: 27 oktober 2017

Arsredovisning och deldrsrapporter publiceras pa
www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Helena Skantorp, vd och koncernchef
0708-183907,

Inge Lindberg, CFO
0771-650 650

LERNIA DIGITALT

Lernia.se Instagram
Facebook Youtube
LinkedIn Twitter

DEFINITIONER OCH ORDLISTA
Se Arsredovisning 2015 sid 73.

LERNIA AB

Huvudkontor

Besoksadress: World Trade Center, Kungsbron 1,
Hus D, 5 trappor

Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm

Vaxel: 0771-650 650

E-post: info@lernia.se

Organisationsnummer: 556465-9414
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HALLBARHET - EN INTEGRERAD DEL AV LERNIAS

VERKSAMHET

Lernias karnverksamhet ar néra forknippad med samhallsutvecklingen
och Lernias medarbetare &r dagligen med och skapar vérde och
samhallsnytta. Det gor hallbarhet centralt for Lernias verksamhet.
Lernias prioriterade hallbarhetsomraden &r: Egenforsorjning, Affarsetik
och Mangfald.

Utover vart dagliga arbete med att utveckla méanniskors kompetens
och matcha den mot arbetsgivarnas behov driver vi ett antal initiativ
inom ramen for hallbarhetsarbetet. Flera av dessa initiativ syftar till
att pa ett mer exakt satt kunna mata och redovisa vara insatser ur ett
héllbarhetsperspektiv.

Egenforsorjning

Lernia bidrar genom sin verksamhet till en hallbar samhallsutveckling
dar fler individer kommer i egenforsorjning, vilket skapar varde for
vara deltagare, kunder, medarbetare och samhéllet i stort.

Lernia har under aret bedrivit ett stort antal framgangsrika
rekryteringsutbildningar i tatt samarbete med lokala arbetsgivare,
kommuner och Arbetsférmedlingen vilket leder till att ménniskor
snabbare far jobb och arbetsgivare hittar kompetens som de annars
kanske hade missat. Ett stort fokus har under 2016 legat pa att
digitalisera Lernias deltagarhantering. En av manga férdelar som detta
kommer att ge ar en battre uppfdljning av hur manga av vara
deltagare som kommer i arbete efter genomforda utbildningsinsatser.

Affarsetik
Lernia agerar med ett hallbart affarsetiskt forhallningssatt som tal full
genomlysning, vilket sékrar var langsiktiga verksamhet. Som ett led i
Lernias arbete for hallbar affarsetik méts bekréftade icke-affarsetiska
incidenter och vidtagna atgarder redovisas i arsredovisningen.
Under 2016 uppdaterades Lernias mutbrottspolicy i enlighet med
"Kod om gavor, beldningar och andra férmaner i naringslivet”
(Néringslivskoden). Lernias arbete att starka interna inképspolicys och
riktlinjer har slutférts med syfte att i dialog med leverantorer 6ka
kunskapen om och paverkan pa leverantérskedjan. Lernia har i linje
med uppsatta mal minskat antalet leverantorer med 100 stycken till
drygt 2 300, varav 45 av dessa star for 50 procent av den totala
inkdpsvolymen.

Méngfald
Lernia verkar for en 6kad mangfald. For att na béasta resultat i vara
affarer krévs att vi har medarbetare med olika bakgrund och skilda
kompetenser. Det bidrar ocksa till en mer hallbar utveckling for saval
oss sjalva som for var omvarld.

Lernia mottog i januari 2017 Volvo Cars Award of Excellence 2016
i kategorin Mangfald. Lernia och Volvo Cars har tillsammans bidragit
till att forandra den generella bilden av fordonsindustrin och visat pa
de fordelar ett arbete inom industrin har. Bakom utmarkelsen ligger
hart arbete dér vi har statt infor en stor rekryteringsutmaning och
dar vi har behovt omvanda ett fordomsfullt synsétt, vilket lett till att
vi nu har ett etablerat arbetssatt for 6kad mangfald och hallbar
utveckling.



Lernia bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2016

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 3 man 3 man 12 man 12 man
2016 2015 2016 2015

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Intakter 825 789 3114 2999
Ovriga rérelseintakter 18 7 39 31
Summa rorelsens intakter 843 796 3153 3030
Personalkostnader -700 -629 -2 601 -2 387
Ovriga externa kostnader -120 -146 -492 -522
Avskrivningar/nedskrivningar -12 -4 -25 -15
Summa rérelsekostnader -832 -779 -3118 -2924
Rérelseresultat 11 17 35 106
Finansnetto 0 0 0 0
Resultat fore skatt 11 17 35 106
Skatt -2 -4 -7 -24
Resultat 9 13 28 82
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 9 13 28 82
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 9 13 28 82
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -44 42 -34 131
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2016 2015 2016 2015

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 9 13 28 82
Poster som inte ska dterforas i resultatrikningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -53 29 -62 49
Periodens totalresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare -44 42 -34 131



v . .

Lernia bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2016

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 73 58
Materiella anldggningstillgadngar 42 25
Pensionstillgangar 32 109
Uppskjuten skattefordran 4 5
Summa anlidggningstillgangar 151 197
Skattefordringar 5 4
Kundfordringar 797 599
Ovriga fordringar 83 103
Likvida medel* 32 136
Summa omsittningstillgangar 917 842
Summa tillgangar 1068 1039
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare 354 438
Skulder

Uppskjuten skatteskuld 8 26
Summa langfristiga skulder 8 26
Kortfristiga rantebarande skulder 131 0
Leverantdrsskulder 63 93
Ovriga skulder 488 454
Avsattningar 24 28
Summa kortfristiga skulder 706 575
Summa skulder och eget kapital 1068 1039

* Cash in transit 9 (16) mkr

RAPPORT OVER FORANDRING I EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Aktiekapital Balanserade Totalt eget
vinstmedel kapital
Ingaende balans 1 januari 2015 100 442 542
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 49 49
Utdelning -235 -235
Periodens resultat 82 82
Utgaende balans 31 dec 2015 100 338 438
Ingaende balans 1 januari 2016 100 338 438
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -62 -62
Utdelning -50 -50
Periodens resultat 28 28
Utgaende balans 31 dec 2016 100 254 354



v . .

Lernia bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2016

KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 3 man 3 man 12 man 12 man
2016 2015 2016 2015

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Periodens resultat fore skatt 11 17 35 106
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 16 -5 26 15
Betald skatt -2 0 -7 0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 25 12 54 121

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -116 46 -178 -125
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 22 4 -6 82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -69 62 -130 78

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -9 -7 -31 -25
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 -6 -26 -9
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 0 2 2
Forvarv av dotterbolag 0 0 0 -9
Kassaflode investeringsverksamheten -15 -13 -55 -41

Finansieringsverksamheten

Utdelning 0 0 -50 -235
Nyttjad checkrakningskredit 26 0 131 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 0 81 -235
Periodens kassaflode -58 49 -104 -198
Likvida medel vid periodens bérjan 90 87 136 334
Likvida medel vid periodens slut 32 136 32 136
* varav sparrade medel 19 19 19 19

DATA PER AKTIE FOR KONCERNEN

3 man 3 man 12 man 12 man

Belopp i kronor 2016 2015 2016 2015
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Eget kapital 354 438 354 438
Resultat efter skatt 9 13 28 82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -69 62 -130 78



Lernia bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2016

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 3 man 3 man 12 man 12 man
2016 2015 2016 2015
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 0 0 0 0
Ovriga rérelseintékter 60 58 246 217
Summa rorelsens intdkter 60 58 246 217
Personalkostnader* -57 -27 -137 -75
Ovriga externa kostnader -39 -52 -156 -161
Avskrivningar -3 -2 -12 -11
Summa rorelsekostnader -99 -81 -305 -247
Rorelseresultat -39 -23 -59 -30
Resultat fran andelar i koncernforetag 100 120 100 120
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 0 -1 0
Finansnetto 100 120 929 120
Resultat fore skatt 61 97 40 90
Aktuell skatt** -2 0 -7 0
Uppskjuten skatt 6 -2 8 -28
Periodens resultat 65 95 41 62
* Ingar omvéardering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997
** Skatterattslig kommission
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 65 95 41 62
Periodens totalresultat 65 95 41 62
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Lernia bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2016

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2016-12-31 2015-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 63 40
Materiella anlaggningstillgadngar 11 13
Andelar i koncernforetag 35 43
Uppskjuten skattefordran 10 2
Summa anlidggningstillgangar 119 98
Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernféretag 246 47
Ovriga fordringar 11 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 13
Summa kortfristiga fordringar 270 73
Likvida medel 19 93
Summa omsittningstillgangar 289 166
Summa tillgangar 408 264
Summa eget kapital 174 183
Kortfristiga rantebarande skulder 131 0
Leverantdrsskulder 28 33
Skulder till koncernféretag 8 1
Ovriga skulder 6 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 9
Avsattningar 52 24
Summa kortfristiga skulder 234 81
Summa skulder och eget kapital 408 264

NYCKELTAL FOR KONCERNEN*

3 man 3 man 12 man 12 man

2016 2015 2016 2015

okt-dec  okt-dec  jan-dec jan-dec

Omsattningsforandring % 59 16,3 41 14,0
Roérelsemarginal % 1,3 2,1 11 3,5
Rorelseresultat 11 17 35 106
Vinstmarginal % 13 21 11 35
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 man 34 10,3 34 10,3
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man 7.7 21,7 7.7 21,7
Avkastning pa eget kapital %, rullande 12 man 7.0 16,7 7,0 16,7
Soliditet % 33 42 33 42
Medelantal anstéllda, koncern 5087 4648 5051 4680
Medelantal anstéllda, moderbolag 122 107 115 103
Omsattning per anstalld, koncern, tkr 166 171 624 647
Foradlingsvarde per anstalld, koncern, tkr 140 139 522 533
Resultat efter skatt per anstalld, koncern, tkr 2 3 5 18
Andel i Lernias omstallningsprogram som far arbete efter insatser % 70 73 76 79

* For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sida 73 i arsredovisning 2015.
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KVARTALSFORDELAD RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Belopp i mkr Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Intakter 825 690 850 748 789 728 818 664
Ovriga rérelseintakter 18 8 8 5 7 8 8 7
Summa rorelsens intdkter 843 698 858 753 796 736 826 671
Personalkostnader -700 -577 -704 -621 -629 -593 -657 -509
Ovriga externa kostnader -120 -105 -133 -131 -146 -117 -135 -123
Avskrivningar/nedskrivningar -12 -5 -4 -4 -4 -5 -3 -3
Summa rorelsekostnader -832 -687 -841 -756 -779 -715 -795 -635
Rorelseresultat 11 11 17 -3 17 21 31 36
Finansnetto 0 0 0 0 0 1 0 0
Rorelseresultat fore skatt 11 11 17 -3 17 22 31 36
Skatt -2 -3 -4 1 -4 -5 -7 -8
Periodens resultat 9 8 13 -2 13 17 24 28
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 9 13 -2 13 17 24 28
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 9 8 13 -2 13 17 24 28
Resultateffekt IAS 19 -53 -1 9 -17 29 3 39 -22
Totalt resultat per aktie i kronor -44 7 22 -19 42 20 63 6
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
RORELSESEGMENT
Intédkter per rérelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2015-01-01 - 2015-12-31 segment
Intakter fran externa kunder 1101 1926 3027 3 3030
Interna intakter 7 11 18 -18 0
Summa intédkter 1108 1937 3 045 -15 3030
Intédkter per rérelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering* Totalt
2016-01-01 - 2016-12-31 segment
Intakter fran externa kunder 938 2204 3142 11 3153
Interna intakter 8 11 19 -19 0
Summa intédkter 946 2215 3161 -8 3153

* 9 mkr avser upplésning av kvarvarande tillaggskopeskilling avseende forvarv av Swela Kunskapscenter AB

RORELSESEGMENT

Rorelseresultat per rorelsesegment 2016-01-01 2015-01-01
Belopp i mkr -2016-12-31 -2015-12-31
Utbildning -28 103
Bemanning 81 53
Totalt resultat for rorelsesegment 53 156
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -18 -50
Finansiella poster 0 0
Koncernens resultat fore skatt 35 106
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