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Okade intakter for Lernia

Forsta kvartalet 2016 Forsta kvartalet 2015
» Rorelsens intakter (mkr): 753 671
» Rorelseresultat (mkr): -3 36
» Rorelsemarginal (%): -04 55
» Avkastning pa eget kapital (%, rullande 12 man) 10,7 16,0
» Soliditet (%): 41 53

Vd har ordet

Lernias intdkter for forsta kvartalet uppgick till 753 (671) mkr, en 6kning med 82 mkr jamfort med
samma period foregaende ar. Intaktsokningen ar framst hanforlig till kad omsattning i
bemanningsverksamheten. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -3 (36) mkr, en forsémring med
39 mkr jamfort med samma period foregdende ar. Resultatforsamringen ar framst hanforlig till
utbildningssegmentet pa grund av allman prispress, avtal som 16pt ut i slutet av 2015 och
etableringskostnader for nya utbildningar. Rorelsemarginalen inom bemanningsverksamheten &r ldgre
pa grund av farre debiterbara dagar da pasken i ar inf6ll i forsta kvartalet och forra aret infoll den i
andra kvartalet. Justerat for pasken sé ar savél rorelseresultatet som rorelsemarginalen hogre i ar an
forsta kvartalet 2015 for bemanningsverksamheten. I syfte att mota utvecklingen pagar sedan en tid
arbete for att forstarka l1onsamheten med fortsatt god utbildningskvalitet.

Lernia dr fortsatt Sveriges storsta bemanningsforetag inom “blue collar” och det fjarde storsta sett till totalmarknaden enligt
Almegas senaste officiella statistik - Bemanningsforetagens Topp 25-lista 2015. Situationen kring Stockholms Stads upphandling av
vuxenutbildning och SFI dr utmanande, inte minst for vara larare och elever, vilket d&ven andra aktorer har belyst i riksmedia. Vi
fortsatter att arbeta utifran var strategi och vision om att Lernia ska vara en marknadsledande kompetenspartner. Vuxenutbildning
och SFI &r strategiskt viktiga delar som formar en helhet tillsammans med vara tjanster inom arbetsmarknadsutbildningar,
bemannings- och rekryteringstjanster samt omstéllnings- och karriértjanster.

Kommuner och flertalet myndigheter star infor utmaningar pa saval kort som lang sikt med tanke pa det 6kade antalet nyanlanda
maénniskor som kommit till Sverige och dartill en aldrande befolkning. For att underlitta etableringen avsatter Regeringen medel
for bland annat sprékinsatser och kompetenskartlaggning for asylsokande samt validering for nyanldnda. Ett nytt snabbspar for
nyanldnda entreprendrer ska inrdttas och anslagen till kommuner och landsting kommer att &ka for att stirka valfarden. Det kraver
samarbeten utover det vanliga for att kunna skapa en hallbar etablering. Lernia har kompetens och vilja att driva den typen av
samarbeten mellan arbetsgivare, kommun, utbildningsleverantorer och Arbetsférmedlingen, nagot vi bland annat har sett bevis pa
i Oskarshamn vilket har lyfts upp som ett gott exempel av savél politiker som media.

Ett samarbete har inletts med Kompisbyran, vilka arbetar for att 6ka integration genom att matcha nya svenskar med etablerade
svenskar, vilket stimmer vl 6verens med var affarsidé och vart fokus pa mangfald. Darfor kdanns det samarbetet naturligt och det
ar dessutom ett roligt och berikande sétt att fa nya manniskor och samtidigt fa en 6kad forstaelse for hur det ar att vara helt ny i ett
land, med allt vad det innebar av att sdka jobb, fa nya vanner, skapa nitverk och na egenforsorjning i Sverige.

Vi far fornyade fortroenden fran kunder som vi har arbetat med sedan ldnge och vi har dven inlett spannande samarbeten med nya
kunder. Lernia har lanserat en rekryteringsmodell for 6kad mangfald i naringslivet - JOIN. Engagemanget bland kunder och
medarbetare att tillsammans skapa en mer inkluderande arbetsmarknad har varit stort. Under det forsta kvartalet valkomnar vi
ytterligare ett foretag i samarbetet. Upplands Motor har lange utmanat fdrdomarna om bilbranschen med en medveten
rekryteringsstrategi for att ka méangfalden. Nu inleder vi en gemensam JOIN-satsning for att bidra till att nyanldnda snabbare
kommer i jobb. Tillsammans med véra kunder jobbar vi for att alla ménniskor utifran sina personliga erfarenheter, kunskaper,
bakgrunder och unika egenskaper ska ha de basta forutsattningarna att vara vél rustade pa en marknad dar kampen om ménniskor
med rétt kompetens hela tiden pagar.

Stockholm 22 april 2016

Helena Skéantorp
Vd och koncernchef
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Det héar ar Lernia

Lernia &r en av Sveriges ledande kompetenspartners inom utbildning, bemanning och omstallning. Vi utvecklar
manniskors kompetens och matchar dem till jobb i arbetslivets alla skeden. Samtidigt starker vi foretags och
organisationers konkurrenskraft och férmaga att mota arbetsmarknadens skiftande utmaningar. Pa sa satt ar vi med
och bidrar till ett mer konkurrenskraftigt naringsliv och en mer effektiv arbetsmarknad, dér fler manniskor kommer
i egenforsorjning. Tillsammans formar vi en béttre framtid och ett mer hallbart samhdlle.

Varderingar

Vi ar palitliga
Pa Lernia tar var och en ansvar for sin del, samtidigt som vi alla samarbetar for foretagets och kundens basta. Det vi
lovar, det levererar vi, i tid och med ratt kvalitet. Vi &r drliga, Oppna och tal genomlysning, darfor ar vi palitliga.

Vi dr affarsmassiga

Vi skapar vérde for vara kunder, medarbetare, dgare och for samhaillet genom att visa konkreta resultat och verka
langsiktigt. Eftersom vi arbetar flexibelt, innovativt och effektivt bygger vi ett starkt och 16nsamt Lernia. Det gor oss
och vara kunder konkurrenskraftiga.

Vi dr lika och unika
Vi vet att mangfald bidrar till framgang, darfor vardesatter vi varandras olikheter och tar vara pa méanniskors skilda
kompetenser. Nar vi och andra véxer kdnner vi stolthet — det dr det som vart engagemang handlar om.

Vision
Att leverera Sveriges mest vardeskapande tjanster genom ratt kompetens for kunder och individer. Lernia bygger manniskor — méanniskor
bygger framtiden!

Affarside
Lernias affarsidé ar att utveckla och matcha manniskors kompetens mot arbetsmarknadens behov. Med vart breda tjansteutbud arbetar vi med
kompetensbehov 6ver hela arbetsmarknaden.

Agarmal 2016
Kapitalstruktur: Soliditeten ska vara mellan 30-50 % med ett riktvarde om 40 %.

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 20 %.
Utdelning;: Ordinarie utdelning ska uppg till lagst 50 % av Arets resultat. Beslut om utdelning ska beakta bolagets
kapitalstrukturmal och framtida kapitalbehov.
Hallbarhet
Visentliga hallbarhetsomraden | Definition Mal 2016 Utfall 2015
Egenforsorjning Lernia bidrar till en hallbar o Andeli Lernias * 80 %
samhallsutveckling, dér fler omstallningsprogram som
individer kommer i far nytt arbete efter
egenforsorjning. Det skapar varde insatserna: 75 %
for vara kunder, deltagare, Andel i Lernias e 91 %
medarbetare och samhallet i stort. yrkeshdgskoleprogram
som har sysselsittning 6
man efter insatser: >90 %
Andel i Lernias Stod och ° 14 %
matchnings-program som
har sysselsattning: >15 %
Affarsetik Lernia agerar med ett hallbart Antal o 0 stycken
affarsetiskt forhallningssatt som tal korruptionsincidenter: 0 st
full genomlysning. Det sékrar var Andel medarbetare som * 83 %
langsiktiga verksamhet. har kunskap om Lernias
uppforandekod: 85 %
Mangfald Lernia verkar for en 6kad Andelen av det minst o Totalt 36 % kvinnor
mangfald genom att vardesatta representerade konet: Per yrkeskategori:
manniskors olikheter och skilda ska inte understiga 40 % o Bemanningskonsulter: 28 % kvinnor
kompetenser. Det bidrar till en mer o Chefer: 45 % kvinnor
hallbar utveckling for saval oss o Utbildningskonsulter: 53 % kvinnor
sjdlva som for var omvarld. o Ovr. tjanstemén: 68 % kvinnor
Kvinnors 16n i andel av ¢ Kvinnors 16n i andel av mannens:
maéannens 16n: inga 96 %
oskaliga skillnader.
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Ekonomisk dversikt Koncern

Belopp i mkr 2016 2015 2015

jan-mar jan-mar Helar
Intékter 753 671 3030
Rorelseresultat -3 36 106
Rorelsemarginal -0,4% 5,5% 3,5%

Koncernens finansiella resultat och stéallning
Koncernens intdkter 6kade med 12 procent i jamforelse med forsta
kvartalet foregaende ar och uppgick till 753 (671) mkr.
Intdktsokningen beror pa 6kad efterfragan pa bemanningstjanster.
Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till -3 (36) mkr. Det
lagre resultatet beror framst pa att avtal inom
arbetsmarknadstjanster inom utbildningssegmentet 16pt ut.
Resultatet efter skatt for forsta kvartalet uppgick till -2 (28) mkr
for forsta kvartalet. Totalresultatet efter skatt for motsvarande
period uppgick till -19 (6) mkr. Totalresultat f6r perioden har
paverkats av formansbestimda pensioner enligt IAS 19 med netto -
17 (-22) mkr.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet bestar av tva segment:

Bemanning - erbjuder rekrytering och uthyrning av yrkesarbetare
och tjanstemén i flertalet branscher 6ver hela landet och genomfor
omstéllningsaffarer inom divisionerna Bemanning Yrkesarbetare,
Bemanning Tjanstemén och Karridrvaxling.

Utbildning — utbildar vuxna tillsammans med Arbetsformedlingen,
kommuner, féretag och yrkeshdgskola inom divisionerna
Arbetsmarknadstjanster samt Vuxenutbildning.

Divisionerna Bemanning Tjanstemén och Karridrvaxling ar
tillvaxtomraden och utgdr en mindre del av de totala intdkterna for
koncernen och sérredovisas inte som enskilda segment enligt IFRS 8
utan ingar tillsammans med division Bemanning Yrkesarbetare i
segmentet Bemanning, pa samma sétt som

foregaende ar. Utbildning inkluderar divisionerna Arbets-
marknadstjanster och Vuxenutbildning, vilka beddms utgdra
enskilda rérelsesegment, men mot bakgrund av deras likartade
verksamheter, kunder och nivan pa langsiktiga marginaler har de
slagits samman och presenteras som ett segment. Saledes ingar de i
segment Utbildning pa samma sétt som foregaende ar.

Ekonomisk dversikt Segment Bemanning

Belopp i mkr 2016 2015 2015

jan-mar jan-mar Helar
Intakter 494 373 1937
Rérelseresultat 2 4 53
Rorelsemarginal 0,3% 1,1% 2,8%

Segment Bemanning
Intakterna for forsta kvartalet 6kade till 494 mkr (373) mkr vilket dr

en dkning med 32 procent jamfort med samma period foregaende ar.

En fortsatt stark efterfragan pa framforallt yrkesarbetande
bemanningskonsulter ligger bakom utvecklingen. Tillvaxten
kommer huvudsakligen fran kundsegment inom svensk industri
som de senaste aren haft en positiv konjunkturutveckling med
stabilt 6kande produktionsvolymer, bland annat inom
fordonsindustrin.

Del av den positiva intdktsutvecklingen kommer fran en
kompetenspartnersatsning som inleddes under varen. Under
kvartalet genomfordes framgangsrika affarer dar flera av Lernias
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tjanster ingick som till exempel yrkesutbildning, bemanning med
mangfaldsfokus (JOIN) och karridrvéxling.

Inriktningen som helhetsleverantor har dven ppnat for etablering
och affarssamarbeten inom helt nya marknadssegment f6r Lernia
och under kvartalet knots ett samarbetsavtal med ett av de storre
taxiforetagen i Sverige.

Resultatet for kvartalet blev 2 (4) mkr vilket d&r en minskning med
2 mkr jamfort med forra aret. Att paskhelgen i ar infll under det
forsta kvartalet (2015 under det andra kvartalet) har paverkat
resultatet och jamforelsen mellan aren negativt med -5 mkr.

Efter fjarde kvartalet 2015 var Lernia fortsatt marknadsledande i
Sverige inom yrkesarbetande konsulter (blue collar) med en
marknadsandel pa 15 procent, enligt Almega Bemanningsforetagens
officiella statistik presenterad i Topp 25-listan. Totalt var Lernia med
en marknadsandel pa 7,8 procent fortsatt det fjarde storsta
bemanningsfretaget pa den svenska marknaden.

Omstéllningsverksamheten inom Lernia har sin huvudsakliga
affdr pa TSL-marknaden och har ett fortsatt fokus pa god lénsamhet
och pa att bibehalla sin marknadsandel inom valt geografiskt
omrade. Under forsta kvartalet har en fortsatt omstrukturering av
affarsverksamheten inom omstallningsaffaren genomforts vilket har
skapat en flexiblare och effektivare driftsorganisation. Andelen
deltagare som fick ny sysselsattning uppgick for forsta kvartalet till
76 (85) procent. Lernia fortsatter sin satsning pa att starka
omstdllningstjansterna genom att i hdgre grad fokusera pa
omstdllningstjanster utanfér TSL-marknaden.

Ekonomisk dversikt Segment Utbildning

Belopp i mkr 2016 2015 2015

jan-mar jan-mar Helar
Intdkter 265 301 1108
Rorelseresultat 2 44 103
Rorelsemarginal 0,7% 14,7% 9,3%

Segment Utbildning

Intékterna for forsta kvartalet uppgick till 265 (301) mkr, vilket ar
11,9 procent lagre an samma period foregaende ar. Rorelseresultatet
for forsta kvartalet uppgick till 2 (44) mkr, vilket dr en minskning
med 42 mkr jamfért med samma period foregaende ar. Orsaker till
savil de lagre intdkterna som det lagre resultatet &r huvudsakligen
lagre priser samt att flera avtal 16pt ut under slutet av féregaende ar
och under arets forsta kvartal. En orsak till de lagre intdkterna och
resultatet inom utbildning ar uppstartskostnader for nya
utbildningar inom arbetsmarknadstjanster. I syfte att mota
utvecklingen pagar sedan en tid arbete for att forstéarka 1onsamheten
med fortsatt god utbildningskvalitet.

Nu ligger fokus inom arbetsmarknadstjéanster pa arbetet med
anbud och att fortsatt informera kunderna om vikten av att
planerade upphandlingar dger rum. Detta da vi ser ett 6kat behov av
arbetsmarknadsutbildningar for att motverka glappet mellan
arbetsloshet och anstéllningsbarhet. Fokus framat dr dven att stiarka
foretagskontakter genom att pavisa konkreta rekryteringsbehov for
att darigenom 6ka andelen individer i egenférsorjning.

Vuxenutbildningstjanster har under forsta kvartalet visat lagre
intdkter 4n motsvarande period foregaende ar. De minskade
intdkterna beror pa minskade affarer inom Komvux-verksamheten,
huvudsakligen i sodra Sverige. Verksamheten inom SFI, YH och
Foretagsutbildning visar hogre intdkter 4n motsvarande period
foregaende ar.

i > Lernia
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Skatt

Fran och med 2016 ingar dven SweJa Kunskapscenter AB,
tillsammans med 6vriga dotterbolag, i skatteréttslig kommission
med moderbolaget. Till f6ljd av negativt resultat fore skatt
uppkommer en skattefordran om 1 mkr i moderbolaget.

Finansiell stéllning och likviditet

Balansomslutningen uppgick till 1 018 (1 030) mkr. Eget kapital
uppgick till 419 (548) mkr, vilket ger en soliditet pa 41 (53) procent.
Per den 31 mars 2016 uppgick likvida medel till 41 (352) mkr.
Spéarrade medel avseende pensionsataganden uppgar till 19 (19)
mkr. Det har inte skett nagra férandringar i stillda sdkerheter eller
eventualforpliktelser under forsta kvartalet 2016.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick for forsta
kvartalet till -81 (23) mkr. Differensen mellan aren ar till storsta
delen hénférlig till hogre kapitalbindning i kundfordringar per 31
mars 2016 jamfort med 31 mars 2015. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick per balansdagen till -14 (-5) mkr.

Investering
Investeringarna uppgick forsta kvartalet till 14 (5) mkr, 3 (0) mkr
avser dvriga maskiner och inventarier, 3 (0) mkr avser
forbattringsutgifter pa annans fastighet och 8 (5) mkr avser
immateriella tillgangar.

Investeringar i immateriella tillgdngar avser utveckling av IT-
plattform och deltagarhanteringssystem.

Oversikt medarbetare

Antalet heltidstjanster 2016 2015 2015

jan-mar jan-mar Helar

Medelantal heltidstjanster 4 658 4099 4 680

Antal heltidstjanster 4863 4139 4494
Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen f&r forsta kvartalet uppgick till
4 658 (4 099), en 6kning med 559 heltidstjanster jamfort med
foregaende ar. Jamfort med utgéangen av 2015 har antalet heltids-
tjanster per den 31 mars 2016 6kat med 724 fran 4 139 till 4 863.
Okningen av antal medarbetare ar i allt vasentligt hanforlig till
konsulter i uppdrag i bemanningsverksamheten.

Moderbolaget

I moderbolaget ingar koncernens affarsledning, juridik- och
kommunikationsfunktioner liksom affarsstoden Marknad,
Forséljning & Affarsutveckling, Ekonomi, Operativ Effektivitet och
HR.

Intdkterna for forsta kvartalet uppgick till 64 (52) mkr och avser
huvudsakligen intern fakturering till dotterbolag. Rorelseresultatet
blev -23 (-9) mkr for forsta kvartalet, varav omvéardering av
pensionsskulden i AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997 uppgar
till 0 (27) mkr for forsta kvartalet.

Pensionsomvarderingen i moderbolaget paverkar inte koncernens
resultat da pensionsskulden i koncernen berdknas enligt IAS 19.

Balansomslutningen uppgick till 248 (463) mkr. Investeringarna
uppgick till 8 (22) mkr for forsta kvartalet. Likvida medel uppgick
till 48 (337) mkr.

Handelser efter periodens utgang
Inga hindelser finns att rapportera efter periodens utgang.

Agarstruktur

Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen har 2013
gett Regeringen bemyndigande att silja hela eller delar av Lernia.
Lernias ekonomiska mal &r att soliditeten ska uppga till mellan 30
och 50 procent med ett riktvarde pa 40 procent. Avkastning pa eget
kapital ska uppga till minst 20 procent. Ordinarie utdelning ska
uppga till lagst 50 procent av arets resultat, beaktat bolagets
kapitalstruktur-mal och framtida kapitalbehov.

Risker och osakerhetsfaktorer

De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemanningsmarknaden
samt risker framforallt vad géller marknaden for arbetsmarknads-
politiska program. Fér ndrmare redogorelse av Lernias risker
hénvisas till sidan 36-37 i arsredovisningen 2015. Att upprétta
finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor bedomningar
och uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika fran det bedomda
eller uppskattade vilket kan paverka den finansiella rapporteringen.

Framtidsprognoser
Lernia lamnar inga externa prognoser.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten omfattar sidorna 1-11 och delarsinformationen pa
sidorna 1-6 utgor saledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen féljer rapportering
i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards),
som de antagits av EU, samt RFR 1. Delarsrapportering for koncer-
nen upprittas enligt IAS 34, Delarsrapportering och fér moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen, ARL. Moderbolagets
finansiella rapporter 4r upprittade i enlighet med ARL och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna som
tillampats for koncernen och moderbolaget 6verensstimmer med de
redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av den
senaste arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns
beskrivna i arsredovisningen 2015 sid 53-57.

IFRS 15 trader i kraft tidigast 1 januari 2018 och reglerar hur
redovisning av intdkter ska ske. Koncernen har annu inte fullt
utvérderat effekterna av inférandet av standarden men dessa
bedoms som begransade. For narvarande finns inga 6vriga forslag
pa forandringar i redovisningsstandarder som kommer att paverka
Lernia i nagon namnvard omfattning.

IFRS 16 trader i kraft den 1 januari 2019 och reglerar redovisning
av leasing. Koncernen har 4nnu inte utvarderat effekterna av
inférandet av standarden.

Transaktioner med narstédende

Inga viasentliga forandringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med narstaende jamfort
med det som beskrivits i arsredovisningen for 2015.

Stockholm den 22 april 2016
Helena Skantorp, vd och koncernchef
Granskning av bolagets revisorer

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.
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Definitioner och ordlista
Se Arsredovisning 2015 sid 73.

Lernia AB
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Vixel: 0771-650 650

E-post: info@lernia.se

Organisationsnummer: 556465-9414
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Hallbarhet — en integrerad del av Lernias verksamhet -
Lernias kdrnverksamhet &r nara férknippad med
samhallsutvecklingen och Lernias medarbetare dr dagligen med och
skapar vérde och samhéllsnytta. Det gor hallbarhet centralt for
Lernias verksamhet. Lernias prioriterade hallbarhetsomraden ar:
Egenforsorjning, Affarsetik och Mangfald.

Utover vart dagliga arbete med att utveckla manniskors
kompetens och matcha den mot arbetsgivarnas behov har vi under
kvartalet drivit ett antal initiativ inom ramen for hallbarhetsarbetet.
Flera av dessa initiativ syftar till att pa ett mer exakt sdtt kunna méta
och redovisa vara insatser ur ett hallbarhetsperspektiv.

Egenforsorjning

Lernia bidrar genom sin verksamhet till en hallbar
samhallsutveckling dér fler individer kommer i egenforsorjning,
vilket skapar virde for vara deltagare, kunder, medarbetare och
sambhallet i stort.

Arbetet med att ta fram ldngsiktigt stabila matt for att mata
egenfOrsorjning ar ett pagaende arbete. Lernia har som ett led i det
arbetet med hjalp av SCB borjat méta hur stor andel av deltagare i
vara arbetsmarknadsutbildningar som hade en egenforsorjning aret
efter utbildningsinsatserna. Av de nastan 27 000 personer som
deltog i Lernias arbetsmarknadsutbildningar under ldsaret
hostterminen 2012 och varterminen 2013 hade totalt 53 procent

inkomst fran foérvarvsarbete eller studier under 2014. I absoluta tal
handlar det om &ver 14 000 manniskor som har natt egenférsorjning.

Affarsetik

Lernia agerar med ett hallbart affarsetiskt forhallningssatt som tal
full genomlysning. Det sdkrar var langsiktiga verksamhet. Under
kvartalet har arbetet med att stirka vara interna inkdpspolicys och
riktlinjer fortsatt med syfte att i dialog med vara leverantorer 6ka
var kunskap om och péaverkan pa leverantorskedjan.

Mangfald

Lernia verkar for en 6kad mangfald. For att na basta resultat i vara
affdrer krdvs att vi har medarbetare med olika bakgrund och skilda
kompetenser. Det bidrar ocksa till en mer hallbar utveckling for
savil oss sjdlva som for var omvarld.

Lernia har under forsta kvartalet bidragit till mangfald i form av
6kad jamstalldhet i fordonsindustrin. I ett framgangsrikt samarbete
med Goteborgs Stad och Volvo Cars har Lernia genomfort en
truckforarutbildning for kvinnor. Av de kvinnor som deltagit och
blivit godkidnda har nu 89 procent en anstéllning. Under véren har
Lernia fler rekryteringsutbildningar inplanerade med ambition att
6ka mangfalden inom flera yrkesroller.



Resultatrakning for koncernen

Balansréakning for koncernen

Belopp i mkr 3 man 12 man Belopp i mkr 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
2016 2015 2015 Tillgingar
jan-mar  jan-mar Helar Immateriella
nlaggningstillgs 64 27 58
Intikter 748 664 2099 o BBTMESHTEANGAL
B Materiella
Ovriga rorelseintakter 5 7 31 anliggningstillgdngar 28 21 25
Summa rorelsens intikter 753 671 3030 Pensionstillgangar 98 27 109
Personalkostnader -621 -509 -2 387 Uppskjuten skattefordran 5 20 5
Ovriga externa kostnader -131 -123 -522 Summa
anldggningstillgangar 195 95 197
Avskrivningar/nedskrivningar -4 -3 -15
Skattefordringar 8 12 4
Summa rorelsekostnader -756 -635 -2924
Kundfordringar 659 484 599
Rorelseresultat -3 36 106 . .
Ovriga fordringar 115 87 103
Finansnetto 0 0 0 .
Likvida medel 41 352 136
Resultat fore skatt -3 36 106 Summa
Skatt 1 -8 24 omsittningstillgangar 823 935 843
Resultat 2 28 82 Summa tillgangar 1018 1030 1039
Eget kapital hanforligt till
Periodens resultat hianforligt ge a?l A" nior 1gt !
A N L moderforetagets aktiedgare 419 548 438
till moderforetagets aktiedgare -2 28 82
Resultat per aktie fore och efter Skulder
utspédning, Kr 2 28 82 Uppskjuten skatteskuld 21 4 26
Genomsnittligt antal aktier 1 milj Imilj 1 milj Summa langfristiga skulder 21 4 26
Totalt resultat per aktie fére och .
efter utspadning, Kr 19 6 131 Leverantorsskulder 68 53 93
Ovriga skulder 489 382 454
Rapport 6ver totalresultat for koncernen Avsittningar 21 43 28
2016 2015 2015 Summa kortfristiga skulder 578 478 575
jan-mar  jan-mar Helar Summa skulder och
) eget kapital 1018 1030 1039
Periodens resultat -2 28 82
Poster som inte ska dterforas i
resultatrikningen:
Omvérdering av nettopensions-
forpliktelsen -17 -22 49
Periodens totalresultat
hénforligt till moderforetagets
aktiedgare -19 6 131
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Rapport éver forandring i eget kapital for koncernen

Aktiekapital Balanserade Totalt eget kapital
vinstmedel
Ingaende balans 1 januari 2015 100 442 542
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -22 -22
Periodens resultat 28 28
Utgdende balans 31 mars 2015 100 448 548
Ingaende balans 1 januari 2016 100 338 438
Forandringar i eget kapital for perioden
Omviérdering av nettopensionsforpliktelsen -17 -17
Periodens resultat -2 -2
Utgaende balans 31 mars 2016 100 319 419
Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen
Belopp i mkr 3 man 12 man
2016 2015 2015
jan-mar jan-mar Helar
Periodens resultat fore skatt -3 36 106
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3 8 15
Betald skatt 1 0 0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore férandringar i rorelsekapital 1 44 121
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -84 -18 -125
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 2 -3 82
Kassaflode fran den lopande verksamheten -81 23 78
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -8 -5 -25
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 0 -9
Forvarv av dotterbolag 0 0 2
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 0 0 -9
Kassaflode investeringsverksamheten -14 -5 -41
Finansieringsverksamheten
Utdelning 0 0 -235
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -235
Periodens kassaflode -95 18 -198
Likvida medel vid periodens borjan 136 334 334
Likvida medel vid periodens slut* 41 352 136
*varav spirrade medel 19 19 19
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Data per aktie for koncernen

3 man 12 mdn

Belopp i kronor 2016 2015 2015
jan-mar jan-mar Helar

Eget kapital 419 548 438
Resultat efter skatt 2 28 82
-81 23 78

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Resultatrakning for moderbolaget

Balansréakning for moderbolaget

3 man 12 man
Belopp i mkr 2016 2015 2015
jan-mar  jan-mar Helar
Nettoomsattning 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 64 52 217
Summa rorelsens intikter 64 52 217
Personalkostnader®* -26 -1 -75
Ovriga externa kostnader -42 -35 -161
Avskrivningar -3 -2 -11
Summa rorelsekostnader -71 -38 -247
Rorelseresultat -7 14 -30
Resultat fran andelar i
koncernforetag 0 0 120
Finansnetto 0 0 120
Resultat fore skatt -7 14 90
Skatt** 1 -14 -28
Periodens resultat -6 0 62

* Ingar omvéardering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997

** Skatterdttslig kommission

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

Belopp i mkr 2016 2015 2015

jan-mar jan-mar Helar
Periodens resultat -6 0 62
Periodens totalresultat -6 0 62

Belopp i mkr 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
Immateriella

anldggningstillgangar 47 26 40
Materiella

anldggningstillgangar 12 15 13
Andelar i koncernforetag 43 20 43
Uppskjuten skattefordran 2 16 2
Summa

anldggningstillgangar 104 77 98
Kundfordringar 0 0 0
Fordringar hos

koncernforetag 66 27 47
Ovriga fordringar 18 13 13
Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 12 9 13
Summa kortfristiga

fordringar 96 49 73
Likvida medel 48 337 93
Summa

omsittningstillgangar 144 386 166
Summa tillgangar 248 463 264
Summa eget kapital 177 356 183
Leverantorsskulder 23 19 33
Skulder till koncernféretag 4 60 1
Ovriga skulder 13 1 14
Upplupna kostnader och

forut-betalda intékter 9 9 9
Avsittningar 22 18 24
Summa kortfristiga skulder 71 107 81
Summa skulder och

eget kapital 248 463 264
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Nyckeltal for koncernen

3 min 12 mdn

2016 2015 2015

jan-mar jan-mar Helar

Omsittningsforandring % 12,3 2,9 -0,1
Rorelsemarginal % -0,4 5,5 3,5
Rorelseresultat -3 36 106
Vinstmarginal % -0,4 5,4 3,5
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 man 6,5 11,2 10,3
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man 13,9 21,0 21,7
Avkastning pa eget kapital %, rullande 12 man 10,7 16,0 16,7
Soliditet % 41 53 42
Medelantal anstallda, koncern 4 658 4099 4 680
Medelantal anstillda, moderbolag 111 98 103
Omsittning per anstilld, koncern, tkr 162 164 647
Forddlingsvérde per anstilld, koncern, tkr 133 133 533
Resultat efter skatt per anstilld, koncern, tkr 0 7 18
Andel i Lernias omstéllningsprogram som far arbete efter insatser % 76 85 79

Kvartalsfordelade resultatrakningar for koncernen

2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014

Belopp i mkr Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2
Intakter 748 789 728 818 664 678 589 702
Ovriga rorelseintikter 5 7 8 8 7 7 28 1
Summa rorelsens intikter 753 796 736 826 671 685 617 703
Personalkostnader -621 -629 -593 -657 -509 -511 -463 -560
Ovriga externa kostnader -131 -146 -117 -135 -123 -144 -111 -128
Avskrivningar/nedskrivningar -4 -4 -5 -3 -3 -3 -3 -3
Summa rorelsekostnader -756 -779 -715 -795 -635 -658 -577 -691
Rorelseresultat -3 17 21 31 36 27 40 12
Finansnetto 0 0 1 0 0 0 0 1
Rorelseresultat fore skatt -3 17 22 31 36 27 40 13
Skatt 1 -4 -5 -7 -8 -8 -9 -3
Periodens resultat -2 13 17 24 28 19 31 10
Periodens resultat hinforligt till moderforetagets

aktiedgare -2 13 17 24 28 19 31 10
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -2 13 17 24 28 19 31 10
Resultateffekt IAS 19 -17 29 3 39 -22 -3 -15 7
Totalt resultat per aktie i kronor -19 42 20 63 6 16 16 17
Genomsnittligt antal aktier Imij 1milj 1mij 1mij 1milj 1milj 1mij 1 mil
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Rorelsesegment

Intdkter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2015-01-01 - 2015-03-31 segment

Intdkter fran externa kunder 300 371 671 0 671
Interna intéakter 1 2 3 -3 0
Summa intikter 301 373 674 -3 671
Intikter per rorelsesegment Utbildning Bemanning  Summa rorelse- Eliminering Totalt
2016-01-01 - 2016-03-31 segment

Intdkter fran externa kunder 262 491 753 0 753
Interna intéakter 3 3 6 -6 0
Summa intikter 265 494 759 -6 753
Rorelsesegment

Rorelseresultat per rorelsesegment 2016-01-01 2015-01-01

Belopp i mkr -2016-03-31 -2015-03-31

Utbildning 2 44

Bemanning 2 4

Totalt resultat for rorelsesegment 4 48

Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -6 -12

Finansiella poster 0 0

Koncernens resultat fore skatt -2 36
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