Stark utveckling av Lernias bemanningsverksamhet

Andra kvartalet ~ Andra kvartalet  Delarsperioden  Delarsperioden

2017 2016 2017 2016
> Rorelsens intakter (mkr): 846 858 1680 1612
> Rorelseresultat (mkr): -3 17 31 14
> Rorelsemarginal (%): -0,3 19 19 0,9
> Resultat fore skatt (mkr): -3 17 31 14
> Avkastning pa eget kapital (%, rullande 12 man) 10,3 10,5 10,3 10,5
> Soliditet (%): 32 33 32 33

VD HAR ORDET

Bemanningsverksamheten forstérker koncernens resultat férsta halvaret

Lernia uppvisar ett battre resultat forsta halvaret jamfort med foregdende ar tack vare en stark utveckling inom
bemanningsverksamheten. Bemanningsverksamheten svarar ocksa for tillvéxten under forsta halvaret.
Rorelseresultatet for andra kvartalet ar svagare &n 2016 framst till f6ljd av lagre volymer inom
utbildningssegmentet samt att paskledigheten inféll under denna period, vilket hade stor paverkan pa
debiterbara dagar och helgdagar for bemanningsverksamheten.

Fortsatt stark utveckling av var bemanningsverksamhet
Bemanningsverksamheten fortsatter att utvecklas starkt bade gallande intakter och rérelsemarginal. Lernia ar fortsatt storst inom
yrkesarbetarsegmentet (blue collar) med en marknadsandel som har okat till 17,1 procent*, i tuff konkurrens med stora globala
bemanningsforetag. Bakom utvecklingen star, utover att vara kunder fortsatter att visa oss stort fortroende, en stark konjunktur, hog
beldggningsgrad, nya kunder och avtal samt utveckling av effektivare driftsorganisation med 6kad digitalisering. Sammantaget har detta
medfort att rérelsemarginalen for bemanningsverksamheten mer &n fordubblats for delarsperioden.

En tilltagande kandidatbrist pd marknaden har 6kat intresset hos manga arbetsgivare att anstalla manniskor som av olika anledningar star lite
langre fran arbetsmarknaden. Detta 6kar mojligheterna for oss att hjdlpa fler manniskor att etablera sig i arbetslivet och férsorja sig sjalva, vilket
ar ett av Lernias framsta hallbarhetsmal. Ett exempel pa hur Lernia arbetar med detta ar den egenutvecklade rekryteringsmodellen JOIN (Jobb
och integration i néringslivet), som syftar till att 6ka mangfalden pa arbetsplatserna. Nyanlanda kommer snabbare in pa den svenska
arbetsmarknaden genom att kombinera praktik och yrkessvenska for att sedan bli anstéllda av antingen Lernia eller pa kundforetaget efter bara
nagra manader.

Utmaningar inom utbildningssegmentet

Inom utbildningsverksamheten har volymerna minskat till foljd av att ett antal utbildningsuppdrag avslutats. Detta har medfort lagre intakter
jamfért med motsvarande period foregaende ar. Arbetet med att minimera avvecklingskostnader har varit framgangsrikt och kvarvarande
utbildningar har haft ett hogt deltagarinflode. Trots detta paverkar det minskade antalet uppdragsavtal resultatet negativt. Upphandlings-
situationen ar dven fortsatt en stor utmaning. Flertalet upphandlingar handlat enbart om l&gsta pris, och vi har inte lyckats vinna avtal i den
omfattning vi dnskat. Vi arbetar hart for att 6ka intakterna och forbattra resultatet inom utbildningssegmentet bland annat genom att
effektivisera och standardisera deltagarhantering och arbetssatt samt att tillsammans med bemanningsverksamheten bygga starkare
kompetenskedjor fran klassrum till arbete.

Dagens situation kraver kreativa I6sningar

Nya kunskaper efterfragas nar nya tekniker tas i bruk som bygger pa digitalisering och robotisering. Utvecklingen ar snabb och minskar behovet
av manuellt arbete och tunga fysiska arbetsuppgifter. Fler och fler jobb stéller krav pa till exempel datorvana och sprakkunskaper. Genom att
hoja kunskapsnivan och sakra kompetensforsérjningen for individer och néringsliv sanker vi trosklarna till arbetsmarknaden. Ett livslangt larande
ar nyckeln till att kunna férandras i takt med omvarlden och att alltid vara attraktiv pa arbetsmarknaden. Vi kommer att ga mot en alltmer
individualiserad utbildning dar lararledd undervisning i an hogre grad kompletteras av digitala utbildningsformer sdsom virtual reality (VR). Dar
har vi spannande samarbeten och initiativ pa gang for att vara med och utveckla framtidens utbildning inom exempelvis processindustrin, bland
annat tillsammans med akademien. Lararbristen som kommer att besta inom &verskadlig framtid &r ocksa en drivande faktor for att hitta nya satt
att bedriva undervisning och nya former for utbildning, bland annat i samarbete med vara kunder.

Arets Almedalsvecka bjéd som vanligt pd intressanta méten och samtal som gav mycket inspiration. Fran alla h3ll mérktes ett stérre fokus p&
snabbare och effektivare vagar in pa arbetsmarknaden. Det glader mig och mina kollegor pa Lernia, som varje dag jobbar med att skapa fler
mojligheter till jobb for fler méanniskor. Det visar med tydlighet att Lernia jobbar med rétt frégor dar vi gemensamt maste gora allt vi kan for att
oka tempot.

Stockholm den 17 juli

Helena Skantorp, koncernchef och vd for Lernia

*Almega Bemanningsféretagen Topp 25 Q1 2017


https://www.lernia.se/join

DET HAR AR LERNIA

Lernia ar en av Sveriges ledande kompetenspartners inom utbildning, bemanning och omstélining. Vi utvecklar
maéanniskors kompetens och matchar dem till jobb i arbetslivets alla skeden. Samtidigt starker vi foretags och
organisationers konkurrenskraft och formaga att méta arbetsmarknadens skiftande utmaningar. Pa sé satt ar vi med
och bidrar till ett mer konkurrenskraftigt naringsliv och en mer effektiv arbetsmarknad, dar fler manniskor kommer i

egenfdrsorjning. Tillsammans formar vi en battre framtid och ett mer héllbart samhélle.

VARDERINGAR

Vi ar palitliga

P& Lernia tar var och en ansvar for sin del, samtidigt som vi alla samarbetar for foretagets och kundens bésta.
Det vi lovar, det levererar vi, i tid och med ratt kvalitet. Vi ar arliga, 6ppna och tal genomlysning, darfor ar vi palitliga.

Vi ar affarsméssiga

Vi skapar varde for vara kunder, medarbetare, dgare och for samhallet genom att visa konkreta resultat och verka
langsiktigt. Eftersom vi arbetar flexibelt, innovativt och effektivt bygger vi ett starkt och I6nsamt Lernia. Det gor

oss och vara kunder konkurrenskraftiga.

Vi ar lika och unika

Vi vet att mangfald bidrar till framgang, darfor vardesatter vi varandras olikheter och tar vara pa manniskors skilda
kompetenser. Nér vi och andra vaxer kénner vi stolthet — det &r det som vart engagemang handlar om.

VISION

Att leverera Sveriges mest vardeskapande tjanster genom ratt kompetens for kunder och individer.
Lernia bygger ménniskor — ménniskor bygger framtiden!

AFFARSIDE

Lernias affarsidé &r att utveckla och matcha méanniskors kompetens mot arbetsmarknadens behov.

Med vart breda tjansteutbud arbetar vi med kompetensbehov 6ver hela arbetsmarknaden.

Finansiella mal

5
Mal

Utfall 2016 (jmf med féregaende ar)

Kapitalstruktur:

Soliditeten ska vara mellan 30-50 %
med ett riktvarde om 40 %.

33 (42) %

Lonsamhet:

Avkastning pa eget kapital ska uppga
till minst 20 %.

7,0 (16,7) %

Utdelning:

Ordinarie utdelning ska uppga till
lagst 50 % av Arets resultat. Beslut om
utdelning ska beakta bolagets
kapitalstrukturmal och framtida
kapitalbehov.

Utdelning for 2016 var 14 (50) mkr.

Hallbarhetsomraden

Definition

Mal 2017

Utfall 2016 (jmf med féregaende ar)

Egenfdrsorjning

Lernia bidrar till en hallbar
samhallsutveckling, dar fler
individer kommer i
egenfdrsorjning. Det skapar
varde for vara kunder,
deltagare, medarbetare och
samhallet i stort.

e Andel i Lernias
yrkeshogskoleprogram som har
sysselsattning 6 man efter insatser:
>85 %

e Andel i Lernias utbildningar
finansierade av Arbetsformedlingen

som har sysselsattning efter insatser:

* 89 (86) %

o 23 (N/A) %

mangfald genom att
vérdesatta manniskors
olikheter och skilda
kompetenser. Det bidrar till
en mer hallbar utveckling for
saval oss sjalva som for var
omvarld.

representerade konet:
ska inte understiga 40 %

e Kvinnors |6n i andel av mannens I6n:

inga oskaliga skillnader.

>26 %
Affarsetik Lernia agerar med ett o Antal korruptionsincidenter: 0 st e 0 (0) st rapporterade
hallbart affarsetiskt
forhallningssatt som tal full
genomlysning. Det sékrar
var langsiktiga verksamhet.
Méngfald Lernia verkar for en 6kad e Andelen av det minst e Totalt 33 (36) % kvinnor

Per yrkeskategori:

0 Bemanningskonsulter: 28 (28) %
kvinnor

o Chefer: 47 (45) % kvinnor

o Utbildningskonsulter: 44 (53) %
kvinnor

o Ovr. tjansteman: 64 (68) % kvinnor

e Kvinnors 16n i andel av méannens:

99 (96) %




EKONOMISK OVERSIKT KONCERN

Belopp i mkr 2017 2016 2017 2016 2016

apr-  apr- jan- jan- s

jun jun jun jun
Intékter 846 858 1680 1612 3153
Rorelseresultat -3 17 31 14 35

Rérelsemarginal  -0,3% 1.9% 19%  09% 1.1%

KONCERNENS FINANSIELLA RESULTAT

Koncernens intakter for andra kvartalet minskade med 1 procent till
846 (858) mkr. Koncernens intakter 6kade med 4 procent till 1 680

(1 612) mkr for delarsperioden. Intdktsminskningen i andra kvartalet
beror framst pa farre utbildningsuppdrag vilket under
deldrsperioden vags upp av 6kad efterfragan pa bemanningstjanster.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till -3 (17) mkr. Det
lagre resultatet i andra kvartalet 2017 beror dels pa kalendereffekter
inom bemanningsverksamheten med fler helgdagar och farre
arbetsdagar, dels pa lagre volymer inom utbildning. Rorelseresultatet
for delarsperioden uppgick till 31 (14) mkr, en forbattring med 121
procent jamfort med foregaende ar. Det forbattrade resultatet beror
pa en stark utveckling av bemanningstjanster.

Resultatet efter skatt for andra kvartalet uppgick till -4 (13) mkr.
Totalresultatet for andra kvartalet har paverkats av formansbestamda
pensioner enligt IAS 19 med netto 7 (9) mkr. Resultatet efter skatt for
delarsperioden uppgick till 22 (11) mkr. Totalresultatet for
deldrsperioden har paverkats av formansbestamda pensioner enligt
IAS 19 med netto 16 (-8) mkr.

SEGMENTREDOVISNING

Koncernens verksamhet bestar av tva segment:

Bemanning — erbjuder rekrytering och uthyrning av yrkesarbetare
och tjansteman i flertalet branscher éver hela landet och genomfér
omstéllningsaffarer inom divisionerna Bemanning Yrkesarbetare &
Karrigrvaxling och Bemanning Tjansteman.

Utbildning - utbildar vuxna tillsammans med Arbetsférmedlingen,
kommuner, foretag och Myndigheten for yrkeshégskolan inom
divisionen Vuxenutbildning.

Divisionen Bemanning Tjanstemén och affarsomradet
Karriarvaxling ar tillvéxtomraden och utgor en mindre del av de
totala intdkterna for koncernen och sarredovisas inte som enskilda
segment enligt IFRS 8 utan ingar tillsammans med division
Bemanning Yrkesarbetare i segmentet Bemanning, pa samma satt
som foregaende ar. Segment Utbildning bestar av divisionen
Vuxenutbildning. Foregaende ar bestod segmentet av de tva nu
sammanslagna divisionerna Arbetsmarknadstjénster och
Vuxenutbildning.

EKONOMISK OVERSIKT SEGMENT BEMANNING

Belopp i mkr 2017 2016 2017 2016 2016
apr- apr- j?n- j?n- Helsr

jun jun jun jun
Intakter 668 596 1307 1090 2215
Rorelseresultat 17 20 54 21 81

Rérelsemarginal 2,5% 33% 41% 20% 37%

SEGMENT BEMANNING

Intakterna fér andra kvartalet uppgick till 668 (596) mkr, en 6kning
med 12 procent jamfort med samma period féregaende ar.

En stark konjunktur ligger bakom uppgangen, dar Lernia har hogt
fortroende fran vara kunder att leverera framforallt
yrkesarbetarkonsulter inom de svenska industrisektorerna.
Fordonsindustrin ligger fortsatt pa hoga volymer men tillvaxt sker
aven inom 6vriga industrigrenar. Flertalet nya avtal har ingatts under
perioden. Antalet uthyrda konsulter 6kade under andra kvartalet
med 23 procent jamfort med samma period féregdende ar. Samtliga
branscher som Lernia verkar inom har haft en positiv utveckling
under perioden. Andra kvartalet innehdll fler helgdagar och farre
arbetsdagar jamfort med samma period féregaende ar. Huvudsaklig
anledning till detta var att pasken i ar infoll under andra kvartalet.
Skillnader i helgdagar och arbetsdagar mellan kvartalen dampade
intaktstillvaxten nagot.

Under kvartalet 6kade rekryteringsuppdragen for saval tjansteméan
som yrkesarbetare, bade i form av direkta rekryteringsuppdrag och
att kundféretag har anstéllt inhyrda konsulter. Totalt 6kade
intakterna fran rekryteringar med 6ver 50 procent jamfort med
foregdende ér, en effekt av 6kad marknads- och séljbearbetning
samt en langsiktig satsning pa specialisering av valda kompetenser
inom omradet tjansteman.

Ytterligare en framgéngsfaktor har varit ett fortsatt 6kat samarbete
med Lernias olika utbildningsomraden for att hitta kandidater till
jobb fér att méta efterfrégan inom framférallt bristyrken. Aven
Lernias satsning pa kompetenspartnerkoncept innehéllande alla
koncernens affarsomraden har skapat mojlighet att mota kundernas
efterfragan inom omraden dar kompetensbrist blivit en allt stérre
utmaning.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 17 (20) mkr. I
huvudsak ar det nagot lagre rorelseresultatet for kvartalet hanforligt
till farre antal arbetsdagar per konsult, framst till féljd av att pasken
infoll under andra kvartalet 2017.

Skillnader i helg- och arbetsdagar har kompenserats av 6kade
volymer och framforallt en effektivare driftsorganisation och hdga
beldggningsgrader i konsultbasen. Mer utvecklade stodsystem i
bemanningsprocesserna har méjliggjort ett 6kat samarbete mellan
olika driftsenheter samt central samordning av administrativa
arbetsmoment.

Intakterna for delarsperioden uppgick till 1 307 (1 090) mkr, en
6kning med 20 procent jamfért med féregéende ar. Okningen &r
framforallt hanforlig till en hogre efterfragan fran Lernias storkunder
inom industrisektorn. Flera av Lernias industrikunder héll hég
produktionstakt dven under arets forsta manader som historiskt har
kénnetecknats av en lagre aktivitetsniva.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 54 (21) mkr, en
8kning med 157 procent jamfért med aret innan. Okningen &r
framforallt hanforlig till rets forsta kvartal och beror pa fler uthyrda
konsulter, battre marginal, 6kad efterfragan och uteblivna
produktionsstopp. Rorelsemarginalen har 6kat fran 2,0 procent till
4,1 procent for delarsperioden.

Efter forsta kvartalet 2017 var Lernia fortsatt marknadsledande i
Sverige inom yrkesarbetare (blue collar) och starkte ytterligare sin
position med en marknadsandel pa 17,1 procent enligt Aimega
Bemanningsforetagens officiella statistik presenterad i Topp 25-
listan. Sett till hela bemanningsmarknaden var Lernia med en
marknadsandel pa 8,6 procent fortsatt det fjdrde storsta
bemanningsforetaget i Sverige.

Omstélliningsverksamheten inom Lernia har sin huvudsakliga affar
pa TSL-marknaden*, som fortsatt ligger pa rekordlaga nivéaer pa
grund av den starka konjunkturen med f& uppségningar och varsel.
Lernia var under det andra kvartalet den sjatte storsta leverantéren
inom TSL. Andelen deltagare som fick ny sysselsattning uppgick fér
andra kvartalet till 82 (82) procent och for delarsperioden till 77 (79)

procent.
* TSL, Trygghetsfond bildad av Svenskt Naringsliv och LO
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EKONOMISK OVERSIKT SEGMENT UTBILDNING

Belopp i mkr 2017 2016 2017 2016 2016

a!ar- a!ar- j?n- j?n- Helar
jun jun jun jun
Intakter 184 267 384 531 946
Rorelseresultat -16 -1 -16 1 -28

Rorelsemarginal -85% -04% -41% 02% -29%

SEGMENT UTBILDNING

Intakterna for andra kvartalet uppgick till 184 (267) mkr, vilket ar 31
procent lagre an samma period foregdende ar. Intékterna for
delarsperioden uppgick till 384 (531) mkr, vilket &r 28 procent lagre
an foregaende ar. Minskningen ar hanforlig till saval
arbetsmarknadstjanster som Komvux. Intdktsminskningen inom
Komvux &r i huvudsak en féljd av den férlorade upphandlingen i
Stockholms stad, dér Kammarrattens dom i mars 2017 dock innebéar
att upphandlingen for flera omraden ska géras om. Samtidigt har
Lernia inte vunnit avtal i samma utstrackning som forvéntat.
Intéktsminskningen inom arbetsmarknadstjanster beror pa en
kombination av avslutade, forsenade, forlorade och 6verklagade
upphandlingar. Bland annat Vard, Service och tidigare
Allméanférberedande utbildning har forsenats kraftigt, samtidigt som
Lokalvarden dér Lernia fick ett positivt tilldelningsbesked har
Overklagats. Avetableringen av Lernias forlorade
arbetsmarknadsutbildning inom Restaurang och Storhushall pa
samtliga orter utom Gotland under forsta kvartalet har till stor del
bidragit till intaktsminskningen jamfort med féregaende ar.
Samtidigt har kvarvarande arbetsmarknadsutbildningar haft ett hogt
deltagarinflode under perioden, dar néara kontakter med féretag och
anpassade utbildningsinsatser i samarbete med
bemanningsverksamheten, kombinerat med en god arbetsmarknad,
ocksa lett till att manga deltagare kommit ut i arbete. Tjansten Stod
och Matchning har haft en ndgot lagre deltagarvolym an féregaende
ar, medan Lernias yrkeshdgskoleutbildningar har nagot hogre
deltagarvolym och hdgre intakter an foregaende ar.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till -16 (-1) mkr, vilket
ar 15 mkr lagre an féregaende ar. For delarsperioden uppgick
rorelseresultatet till -16, (1) mkr, vilket & 17 mkr lagre &n foregédende
ar. Det lagre resultatet ar en effekt av forlorade affarer och férsenade
upphandlingar, men &ven av en prispress pa marknaden som
medfort lagre priser i nya avtal. Start av Komvux i Uppsala, kockskola
i Stockholm och fordonsutbildningar har fortsatt medfért vissa
etableringskostnader under kvartalet.

Vid arsskiftet samlades all utbildningsverksamhet i en gemensam
division for Vuxenutbildning, dér arbetet for att parera
intdktsminskningar och realisera kostnadssynergier i
leveransverksamheten fortloper.

SKATT

Samtliga dotterbolag, med undantag for Skillio Sweden AB, ingar i
skatterattslig kommission med moderbolaget. Aktuell skattekostnad
i moderbolaget uppgick till -1 (-3) mkr for andra kvartalet samt till -8
(-2) mkr for delarsperioden. Aktuell skattekostnad under andra
kvartalet 2017 inkluderar korrigering om 2 mkr av berdknad skatt for
rakenskapsar 2016.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Balansomslutningen uppgick per den 30 juni 2017 till 1 185 (1 182)
mkr. Eget kapital uppgick per samma datum till 378 (391) mkr, vilket
ger en soliditet pa 32 (33) procent. Disponibel likviditet uppgick till
45 (37) mkr, checkrékningskredit hade nyttjats till 114 (132) mkr.
Checkrakningskredit kan nyttjas upp till 200 mkr. Sparrade medel
avseende pensionsataganden uppgar till 19 (19) mkr. Det har inte

skett nagra forandringar i stallda sékerheter eller
eventualforpliktelser under andra kvartalet 2017. Lernia har fortsatt
ett dtagande gentemot kreditgivande bank vad géller soliditet.
Utdelning om 14 (50) mkr har under andra kvartalet utbetalats till
agaren.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick for andra
kvartalet till 30 (-67) mkr och for delarsperioden till 62 (-150) mkr.
Differensen mellan &ren ar framférallt hanforlig till forlangda
betalningsvillkor foregaende ar i kundfordringar och aven ett
forbattrat resultat.

Under andra kvartalet saval som delarsperioden har kassaflodet
fran finansieringsverksamheten paverkats negativt av en utdelning
om 14 (50) mkr till 4garen. Forandring i nyttjad checkrakningskredit
har for andra kvartalet paverkat kassaflodet fran finansierings-
verksamheten med 15 (132) mkr samt for delarsperioden med -17
(132) mkr. Differensen mellan aren férklaras av att checkraknings-
krediten inte hade nyttjats vid ingangen av 2016.

INVESTERINGAR
Investeringarna uppgick for andra kvartalet till 10 (19) mkr, varav
2 (6) mkr avser 6vriga maskiner och inventarier, 1 (4) mkr
forbattringsutgifter pa annans fastighet och 7 (9) mkr immateriella
tillgangar. Investeringarna uppgick fér delarsperioden till 19 (31)
mkr, varav 6 (9) mkr avser dvriga maskiner och inventarier, 2 (6) mkr
forbattringsutgifter pa annans fastighet och 11 (16) mkr immateriella
tillgangar.

Investeringar i immateriella tillgangar avser utveckling av IT-
plattform och deltagarhanteringssystem.

OVERSIKT MEDARBETARE

2017 2016 2017 2016 2016
apr- apr- jan-  jan-

. . Helar
jun jun jun jun

Medelantal

heltidstjanster 5537 5202 5299 4930 5051
Antal

heltidstjanster 5725 5417 5725 5417 4991

MEDARBETARE
Medelantalet heltidstjénster i koncernen uppgick fér andra kvartalet
till 5 537 (5 202) vilket &r en 6kning med 335 heltidstjanster jamfort
med motsvarande period féregaende ar. For delarsperioden uppgick
medelantalet heltidstjanster till 5 299 (4 930) vilket ar en 6kning med
369 heltidstjanster jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Jamfort med utgangen av 2016 har antalet heltidstjanster per den
30 juni 2017 6kat med 734 stycken, frén 4 991 till 5 725. Okningen i
antal anstéllda ar hanforlig till konsulter i uppdrag i
bemanningsverksamheten medan antalet stationara medarbetare
har minskat.

MODERBOLAGET
I moderbolaget ingér koncernens affarsledning, juridik- och
kommunikationsfunktioner liksom afférsstéden Marknad, Forsaljning
& Affarsutveckling, Ekonomi, Operativ Effektivitet och HR.
Intakterna uppgick till 67 (67) mkr for andra kvartalet och till
134 (131) mkr for delarsperioden, vilket i allt vésentligt avser intern
fakturering till dotterbolag. Rérelseresultatet fér andra kvartalet
uppgick till 9 (-32) mkr och for delarsperioden till 19 (-39) mkr.
Rorelseresultatet har paverkats av en omvardering av pensions-
skulden i Amugruppens pensionsstiftelse 1997 med 13 (-30) mkr for
andra kvartalet och 27 (-30) mkr for delarsperioden. Pensions-



2017

omvarderingen i moderbolaget paverkar inte koncernens resultat da
pensionsskulden i koncernen berdknas enligt IAS 19.

Balansomslutningen uppgick till 351 (335) mkr. Investeringarna
uppgick under andra kvartalet till 7 (9) mkr och under delars-
perioden till 11 (16) mkr. Likvida medel uppgick till 19 (19) mkr. Vid
utgangen av delarsperioden hade checkréakningskredit nyttjats om
114 (132) mkr.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga handelser finns att rapportera efter periodens utgang.

AGARSTRUKTUR

Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen gav ar 2012
Regeringen bemyndigande att sélja hela eller delar av Lernia. Lernias
ekonomiska mal &r att soliditeten ska uppga till mellan 30 och 50
procent med ett riktvarde pa 40 procent. Avkastning pé eget kapital
ska uppga till minst 20 procent. Ordinarie utdelning ska uppga till
lagst 50 procent av érets resultat, beaktat bolagets kapitalstruktur-
mal och framtida kapitalbehov.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemanningsmarknaden
samt risker framforallt vad géaller marknaden for arbetsmarknads-
politiska program. Fér ndrmare redogérelse av Lernias risker
hénvisas till sidan 31 i &rsredovisningen 2016. Att upprétta finansiella
rapporter kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika fran det bedémda eller
uppskattade vilket kan paverka den finansiella rapporteringen.

FRAMTIDSPROGNOSER

Lernia lamnar inga externa prognoser.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten omfattar sidorna 1-14 och delarsinformationen pa
sidorna 1-6 utgor saledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Arsredovisningslagen tillampas och koncernen féljer rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards), som
de antagits av EU, samt RFR 1. Delarsrapportering for koncernen
upprattas enligt IAS 34, Deldrsrapportering och for moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen, ARL. Moderbolagets finansiella
rapporter &r upprattade i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Redovisningsprinciperna som tillampats for
koncernen och moderbolaget 6verensstdimmer med de redo-
visningsprinciper som anvandes vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns beskrivna i
arsredovisningen 2016 sid 44-47.

IFRS 15 trader i kraft tidigast 1 januari 2018 och reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. Koncernen har annu inte fullt
utvarderat effekterna av inférandet av standarden men dessa
beddms som begrénsade. IFRS 16 trader i kraft den 1 januari 2019
och reglerar redovisning av leasing. Koncernen har &nnu inte
utvarderat effekterna av inférandet av standarden. Foér nérvarande
finns inga 6vriga forslag pa forandringar i redovisningsstandarder
som kommer att paverka Lernia i ndgon namnvard omfattning.

For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sid 62-63 i
arsredovisningen 2016.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga férandringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med narstaende jamfort
med det som beskrivits i drsredovisningen for 2016.
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STYRELSENS FORSAKRAN GRANSKNING AV BOLAGETS REVISORER
Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsékrar att delérsrapporten Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av
ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens bolagets revisorer.

verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osakerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 17 juli 2017

Birgitta Agren Bohlin, ordférande

Anna Klingspor, ledamot

Joakim Mérnefélt, ledamot

Richard Reinius, ledamot

Ola Salmén, ledamot

Karin Strémberg, ledamot

Olle Eriksson, ledamot (arbetstagarrepresentant)

Sonny Andersson-Rask, ledamot (arbetstagarrepresentant)

Bjorn Tegstrom, ledamot (arbetstagarrepresentant)

Helena Skantorp, vd och koncernchef
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INFORMATIONSTILLFALLEN 2017
Delarsrapport 1 januari — 30 september: 27 oktober 2017
Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december: 14 februari 2018

Arsredovisning och del3rsrapporter publiceras p&

www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Helena Skantorp, vd och koncernchef
0708-183907,

Inge Lindberg, CFO
0771-650 650
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA
Se Arsredovisning 2016 sid 62-63.

LERNIA AB

Huvudkontor

Besoksadress: World Trade Center, Kungsbron 1,
Hus D, 5 trappor

Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm

Vaxel: 0771-650 650
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Organisationsnummer: 556465-9414
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HALLBARHET - EN INTEGRERAD DEL AV LERNIAS

VERKSAMHET

Lernias karnverksamhet ar néra forknippad med
samhallsutvecklingen och Lernias medarbetare ar dagligen med och
skapar varde och samhallsnytta. Det gor hallbarhet till en central
fragat for Lernias verksamhet.

Utover vart dagliga arbete med att utveckla ménniskors kompetens
och matcha den mot arbetsgivarnas behov driver vi ett antal initiativ
inom ramen for hallbarhetsarbetet. Flera av dessa initiativ syftar till
att pa ett mer exakt satt kunna méata och redovisa vara insatser ur ett
héllbarhetsperspektiv. Lernias hallbarhetsomraden framgar pa sidan
2.

Aktiviteter under kvartalet

Det kartlaggningsarbete som inleddes i borjan pé aret for att
identifiera hur Lernias aktiviteter, mal och nyckeltal relaterade till
hallbarhet korrelerar med och stottar FN:s globala utvecklingsmal
(Agenda 2030) har fortlopt under det andra kvartalet. Arbetet har
bade som mal att 6ka kdnnedomen kring FN:s utvecklingsmal internt
bland Lernias medarbetare samt att stdmma av med Lernias externa
intressenter avseende inom vilka omraden de anser att Lernia har
storst paverkan. Utifran denna analys avgors vilka globala
utvecklingsmal dar Lernias verksamhet har storst positiv paverkan,
samt var vi kan minska var eventuella negativa paverkan. Arbetet
kommer att fortldpa under aret.

Under Politikerveckan i Aimedalen har det nu blivit tradition for
Lernia och Al Kompis Media att samproducera poddradion Jalla
Almedalen i syfte att tillgangliggora det offentliga samtalet for
manniskor som har annat modersmal &n svenska. Arets upplaga var
helt fokuserad pé jobb. Jalla Almedalen séande dven under
Politikerveckan i Jarva i juni. Jalla Almedalen for ut politikernas
samtal till de manniskor som diskussionerna berér. De offentliga
samtalen ska vara for alla.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2017 2016 2017 2016 2016

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
Intakter 834 850 1658 1599 3114
Ovriga rérelseintikter 12 8 22 13 39
Summa rorelsens intakter 846 858 1680 1612 3153
Personalkostnader -745 -704 -1444 -1324 -2601
Ovriga externa kostnader -97 -133 -193 -265 -492
Avskrivningar/nedskrivningar -7 -4 -12 -9 -25
Summa rorelsekostnader -849 -841 -1 649 -1598 -3118
Rorelseresultat -3 17 31 14 35
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -3 17 31 14 35
Skatt -1 -4 -9 -3 -7
Resultat -4 13 22 11 28
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare -4 13 22 11 28
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -4 13 22 11 28
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 3 22 38 3 -34
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2017 2016 2017 2016 2016

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
Periodens resultat -4 13 22 11 28
Poster som inte ska dterféras i resultatrikningen:
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 7 9 16 -8 -62
Periodens totalresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 3 22 38 3 -34
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2017-06-30  2016-06-30 2016-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 77 71 73
Materiella anlaggningstillgdngar 44 36 42
Pensionstillgangar 67 117 32
Uppskjuten skattefordran 4 4 4
Summa anlédggningstillgangar 192 228 151
Skattefordringar 7 9 5
Kundfordringar 834 806 797
Ovriga fordringar 107 102 83
Likvida medel* 45 37 32
Summa omsittningstillgangar 993 954 917
Summa tillgangar 1185 1182 1068
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare 378 391 354
Skulder
Uppskjuten skatteskuld 13 24 8
Summa langfristiga skulder 13 24 8
Kortfristiga rantebarande skulder 114 132 131
Leverantdrsskulder 45 69 63
Ovriga skulder 622 550 488
Avsattningar 13 16 24
Summa kortfristiga skulder 794 767 706
Summa skulder och
eget kapital 1185 1182 1068
*Cash-in-transit 23 (7) mkr
RAPPORT OVER FORANDRING I EGET KAPITAL FOR KONCERNEN
Aktiekapital Balanserade  Totalt eget
vinstmedel kapital
Ingaende balans 1 januari 2016 100 338 438
Férdndringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -8 -8
Utdelning -50 -50
Periodens resultat 11 11
_Utgaende balans 30 juni 2016 100 291 391
Ingaende balans 1 januari 2017 100 254 354
Férdndringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 16 16
Utdelning -14 -14
Periodens resultat 22 22
Utgaende balans 30 juni 2017 100 278 378
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KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2017 2016 2017 2016 2016
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar

Periodens resultat fore skatt -3 16 31 13 35

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7 4 8 7 26

Betald skatt -1 -3 -8 -2 -7

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital 3 17 31 18 54

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -24 -142 -76 -228 -178
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 51 58 107 60 -6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30 -67 62 -150 -130

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -7 -9 -11 -16 -31
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 -10 -8 -15 -26
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 0 0 1 0 2
Kassaflode investeringsverksamheten -10 -19 -18 -31 -55

Finansieringsverksamheten

Utdelning -14 -50 -14 -50 -50
Nyttjad checkrékningskredit 15 132 -17 132 131
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 82 -31 82 81
Periodens kassaflode 21 -4 13 -99 -104
Likvida medel vid periodens bérjan 24 41 32 136 136
Likvida medel vid periodens slut 45 37 45 37 32
*varav spdrrade medel 19 19 19 19 19

DATA PER AKTIE FOR KONCERNEN

Belopp i kronor 2017 2016 2017 2016 2016

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
Eget kapital 378 391 378 391 354
Resultat efter skatt -4 13 22 11 28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30 -67 62 -150 -130

11
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

3 man 6 man

Belopp i mkr 2017 2016 2017 2016 2016

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 67 67 134 131 246
Summa rorelsens intékter 67 67 134 131 246
Personalkostnader* -24 -55 -45 -81 -137
Ovriga externa kostnader -30 -41 -63 -83 -156
Avskrivningar -4 -3 -7 -6 -12
Summa rorelsekostnader -58 -99 -115 -170 -305
Rorelseresultat 9 -32 19 -39 -59
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 100
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 0 0 0 -1
Finansnetto 0 0 0 0 99
Resultat fore skatt 9 -32 19 -39 40
Aktuell skatt** -1 -3 -8 -2 1
Uppskjuten skatt -3 6 -6 6 8
Periodens resultat 5 -29 5 -35 49

* Ingar omvéardering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997

** Skatterattslig kommission

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2017 2016 2017 2016 2016

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
Periodens resultat 5 -29 5 -35 49
Periodens totalresultat 5 -29 5 -35 49

12
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2017-06-30  2016-06-30  2016-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 68 53 63
Materiella anlaggningstillgadngar 1 11 11
Andelar i koncernféretag 35 43 35
Uppskjuten skattefordran 4 9 10
Summa anlédggningstillgangar 108 116 119
Kundfordringar 0 0 0
Fordringar hos koncernféretag 186 160 246
Ovriga fordringar 26 28 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 12 13
Summa kortfristiga fordringar 224 200 270
Likvida medel 19 19 19
Summa omsittningstillgangar 243 219 289
Summa tillgangar 351 335 408
Summa eget kapital 165 97 174
Kortfristiga rantebarande skulder 114 132 131
Leverantdrsskulder 14 25 28
Skulder till koncernforetag 8 7 8
Ovriga skulder 13 15 6
Upplupna kostnader och forut-betalda intakter 13 11 9
Avséttningar 24 48 52
Summa kortfristiga skulder 186 238 234
Summa skulder och eget kapital 351 335 408
NYCKELTAL FOR KONCERNEN*
3 man 6 man
2017 2016 2017 2016 2016
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
Omsattningsférandring % -1,5 38 43 76 41
Rérelsemarginal % -0,3 19 19 09 11
Rorelseresultat mkr -3 17 31 14 35
Vinstmarginal % -0,3 19 19 08 11
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 man 4.8 4,8 4.8 4,8 34
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man 12,2 13,6 12,2 13,6 77
Avkastning pé eget kapital %, rullande 12 man 10,3 10,5 10,3 10,5 7,0
Soliditet % 32 33 32 33 33
Medelantal anstéllda, koncern 5537 5202 5299 4930 5051
Medelantal anstéllda, moderbolag 154 115 152 113 115
Omsattning per anstalld, koncern, tkr 153 165 317 327 624
Foradlingsvarde per anstélld, koncern, tkr 134 138 278 271 522
Resultat efter skatt per anstalld, koncern, tkr -1 2 4 2 5

*For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sida 63 i arsredovisning 2016.
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KVARTALSFORDELAD RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
Belopp i mkr Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3
Intakter 834 824 825 690 850 748 789 728
Ovriga rérelseintékter 12 11 18 8 8 5 7 8
Summa rorelsens intdkter 846 835 843 698 858 753 796 736
Personalkostnader -745 -699 -700 -577 -704 -621 -629 -593
Ovriga externa kostnader -96 -96 -120 -105 -133 -131 -146 -117
Avskrivningar/nedskrivningar -7 -6 -12 -5 -4 -4 -4 -5
Summa rorelsekostnader -848 -801 -832 -687 -841 -756 -779 -715
Roérelseresultat -3 34 11 11 17 -3 17 21
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 1
Rorelseresultat fore skatt -3 34 11 11 17 -3 17 22
Skatt -1 -8 -2 -3 -4 1 -4 -5
Periodens resultat -4 26 9 8 13 -2 13 17
Periodens resultat hanférligt till
moderforetagets aktiedgare -4 26 9 8 13 -2 13 17
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -4 26 9 13 -2 13 17
Resultateffekt IAS 19 7 9 -53 -1 9 -17 29 3
Totalt resultat per aktie i kronor 3 35 -44 7 22 -19 42 20
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
RORELSESEGMENT
Intékter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa roérelse- Eliminering Totalt
2016-01-01 - 2016-06-30 segment
Intakter fran externa kunder 526 1084 1610 2 1612
Interna intdkter 5 6 11 -11 0
Summa intédkter 531 1090 1621 -9 1612
Intékter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa roérelse- Eliminering Totalt
2017-01-01 - 2017-06-30 segment
Intakter fran externa kunder 379 1301 1680 0 1681
Interna intdkter 5 6 11 -11 0
Summa intédkter 384 1307 1691 -11 1680
RORELSESEGMENT
Rorelseresultat per rorelsesegment 2017-01-01 2016-01-01
Belopp i mkr -2017-06-30 -2016-06-30
Utbildning -16 1
Bemanning 54 21
Totalt resultat for rorelsesegment 38 22
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -7 -8
Finansiella poster 0 0
Koncernens resultat fore skatt 31 14
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