Lernia fortsatter att vaxa och resultatet okar

Forsta kvartalet Forsta kvartalet

2017 2016

> Rorelsens intakter (mkr): 835 753
> Rorelseresultat (mkr): 34 -3
> Rorelsemarginal (%): 41 -04
> Resultat fore skatt (mkr): 34 -3
> Avkastning pa eget kapital (%, rullande 12 mén) 139 10,7
> Soliditet (%): 35 41

VD HAR ORDET

Lernias intakter for forsta kvartalet uppgick till 835 (753) mkr, en 6kning med 82 mkr det vill séga 11 procent,
jamfort med samma period foregaende ar. Intaktsokningen ar hanforlig till bemanningsverksamheten. Lernias
rorelseresultat for forsta kvartalet uppgick till 34 (-3) mkr, en 6kning med 37 mkr jamfoért med samma period
foregdende ar. Hela Lernia har haft och har fortsatt stort fokus pa intaktsokande aktiviteter, kostnadskontroll
och effektivisering for att sakerstalla att vi nar upp till &garens krav pa ekonomiska resultat kombinerat med
hallbart foretagande och framtida vardetillvaxt. Trots det forbattrade resultatet arbetar vi naturligtvis hart for
att aven forbattra resultatet for utbildningssegmentet och inom verksamheten for rekrytering och bemanning
av tjansteman. \

Lernias bemanningsverksamhet har haft ett starkt forsta kvartal sett till bade intakter och I6nsamhet. Vi &r fortsatt marknadsledare i Sverige
inom yrkesarbetande konsulter (blue collar) med en marknadsandel p& 16 procent enligt Almega Bemanningsforetagen presenterad i Topp 25-
listan for 2016. Sett till totala bemanningsmarknaden var Lernia fortsatt det fjarde storsta bemanningsforetaget med en marknadsandel pa 8
procent.

For Lernias utbildningsverksamhet har arets forsta kvartal inneburit minskade intakter hanforligt till farre utbildningsavtal samtidigt som vi
lyckats stabilisera resultatutvecklingen tack vare ett aktivt arbete med volym och I6nsamhet i Lernias pagaende utbildningar. Runt om i landet
arbetar vi malmedvetet vidare med affarsmassigt fokus. Konkret handlar det om att till exempel effektivisera vart anbudsarbete for att tka
chanserna till god tilldelning i de anbud Lernia lamnar i upphandlingar fran den offentliga sektorn, att standardisera arbetssétt och automatisera
mer av vara administrativa processer for hantering av vara deltagare.

Under kvartalet har Lernia tecknat ett nytt avtal med en internationell byggentreprendr, ett samarbete som kénns spédnnande och givande i vart
arbete att tillsammans med vara kunder bygga kompetenskedjor fran klassrum till byggarbetsplatser. I borjan pa aret lanserade vi "Den nya
rikssvenskan” tillsammans med en sprakforskare. Avsikten var att belysa att manniskors uttal inte har med deras kompetens att gora, inte de facto
att skapa en ny rikssvensk dialekt. Initiativet ligger helt i linje med Lernias vardegrund: allas ratt att fa vara lika och unika. I mars presenterade vi
ett innovativt samarbete, dar Lernia tillsammans med Telia forenklar vagen till jobb for asylsékande i en ny tjanst som lanseras under hosten. Vi ar
ocksa stolta vinnare av SM i Telefoni & Kundservice — i &r igen!

Pa de orter och i de regioner dar vi ar verksamma bidrar vi aktivt till att sékerstélla arbetsgivares komplexa kompetensbehov genom att
bygga 6msesidiga relationer och samarbeten med arbetsgivare, Arbetsférmedlingen, kommuner och andra utbildningsaktérer. I den modell som
Lernia har utvecklat arbetar vi aktivt med att utbildningarna ska anpassas utifran arbetsgivares faktiska behov samtidigt som de ska bidra till att
Oka individers attraktivitet och mojligheter pa arbetsmarknaden. Insatser som till exempel nystartsjobb &ar framgangsrika exempel pa att det gar
att skapa effektivare l16sningar pa arbetsgivares kompetensbehov samt snabbare végar till arbete sa att fler manniskor kan utvecklas och forsorja
sig sjélva. I takt med den allt snabbare utvecklingen i var omvérld formar vi tillsammans en effektivare arbetsmarknad.

Stockholm den 28 april

Helena Skantorp
Koncernchef och vd for Lernia



DET HAR AR LERNIA

Lernia ar en av Sveriges ledande kompetenspartners inom utbildning, bemanning och omstéllning. Vi utvecklar
maéanniskors kompetens och matchar dem till jobb i arbetslivets alla skeden. Samtidigt starker vi foretags och
organisationers konkurrenskraft och formaga att méta arbetsmarknadens skiftande utmaningar. Pa sé satt ar vi med
och bidrar till ett mer konkurrenskraftigt naringsliv och en mer effektiv arbetsmarknad, dar fler manniskor kommer i

egenforsorjning. Tillsammans formar vi en battre framtid och ett mer héllbart samhélle.

VARDERINGAR

Vi ar palitliga

P& Lernia tar var och en ansvar for sin del, samtidigt som vi alla samarbetar for foretagets och kundens bésta. Det vi
lovar, det levererar vi, i tid och med ratt kvalitet. Vi ar arliga, 6ppna och tal genomlysning, darfor ar vi palitliga.

Vi ar affarsméssiga

Vi skapar varde for vara kunder, medarbetare, dgare och for samhallet genom att visa konkreta resultat och verka
langsiktigt. Eftersom vi arbetar flexibelt, innovativt och effektivt bygger vi ett starkt och I6nsamt Lernia. Det gor oss

och vara kunder konkurrenskraftiga.

Vi ar lika och unika

Vi vet att mangfald bidrar till framgang, darfor vardesatter vi varandras olikheter och tar vara pa manniskors skilda
kompetenser. Nar vi och andra vaxer kanner vi stolthet — det &r det som vart engagemang handlar om.

VISION

Att leverera Sveriges mest vardeskapande tjanster genom ratt kompetens for kunder och individer.
Lernia bygger ménniskor — ménniskor bygger framtiden!

AFFARSIDE

Lernias affarsidé &r att utveckla och matcha méanniskors kompetens mot arbetsmarknadens behov.

Med vart breda tjansteutbud arbetar vi med kompetensbehov 6ver hela arbetsmarknaden.

Finansiella mal

Mal

Utfall 2016 (jmf med féregdende ar)

Kapitalstruktur:

Soliditeten ska vara mellan 30-50 %
med ett riktvarde om 40 %.

33(42) %

50 % av Arets resultat. Beslut om
utdelning ska beakta bolagets
kapitalstrukturmal och framtida
kapitalbehov.

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga 7,0 (16,7) %
till minst 20 %.
Utdelning: Ordinarie utdelning ska uppga till lagst | Styrelsen féreslar en utdelning pa

14 (50) mkr.

Hallbarhetsomraden

Definition

Mal 2017

Utfall 2016 (jmf med féregdende ar)

Egenforsorjning

Lernia bidrar till en hallbar
samhallsutveckling, dar fler
individer kommer i
egenforsorjning. Det skapar
varde for vara kunder,
deltagare, medarbetare och
samhallet i stort.

e Andel i Lernias
yrkeshogskoleprogram som har
sysselsattning 6 man efter insatser:
>85 %

e Andel i Lernias utbildningar
finansierade av Arbetsformedlingen
som har sysselséttning efter insatser:
>26 %

* 89 (86) %

e 23 (N/A) %

Affarsetik

Lernia agerar med ett hallbart
affarsetiskt forhallningssatt
som tal full genomlysning.
Det séakrar var langsiktiga
verksamhet.

o Antal korruptionsincidenter: 0 st

e 0 (0) st rapporterade

Mangfald

Lernia verkar for en 6kad
mangfald genom att
vérdesatta manniskors
olikheter och skilda
kompetenser. Det bidrar till
en mer hallbar utveckling for
saval oss sjalva som for var
omvarld.

e Andelen av det minst representerade
konet:
ska inte understiga 40 %

e Kvinnors I6n i andel av mannens lon:
inga oskaliga skillnader.

e Totalt 33 (36) % kvinnor

Per yrkeskategori:

o Bemanningskonsulter: 28 (28) %
kvinnor

o Chefer: 47 (45) % kvinnor

o Utbildningskonsulter: 44 (53) %
kvinnor

o Ovr. tjiansteman: 64 (68) % kvinnor

e Kvinnors |6n i andel av mannens:

99 (96) %
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EKONOMISK OVERSIKT KONCERN

Belopp i mkr 2017 2016 2016

jan-mars  jan-mars Helar
Intakter 835 753 3153
Rorelseresultat 34 -3 35
Roérelsemarginal 4,1% -0,4% 11%

KONCERNENS FINANSIELLA RESULTAT OCH STALLNING
Koncernens intdkter 6kade med 11 procent jamfért med samma
period foregaende ar och uppgick till 835 (753) mkr.
Intaktsokningen beror pa 6kad efterfragan pa bemanningstjanster.

Rérelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 34 (-3) mkr. Det
forbattrade resultatet beror framst pa en framgangsrik
bemanningsverksamhet med 6kade volymer och férbattrad marginal
genom effektivare leverans.

Resultatet efter skatt uppgick till 26 (-2) mkr for forsta kvartalet.
Totalresultatet efter skatt fér motsvarande period uppgick till 35 (-19)
mkr. Totalresultat for perioden har paverkats av férmansbestamda
pensioner enligt IAS 19 med netto 9 (-17) mkr.

SEGMENTREDOVISNING

Koncernens verksamhet bestar av tva segment:

Bemanning — erbjuder rekrytering och uthyrning av yrkesarbetare
och tjansteman i flertalet branscher éver hela landet och genomfor
omstéllningsaffarer inom divisionerna Bemanning Yrkesarbetare &
Karriarvaxling och Bemanning Tjansteman.

Utbildning — utbildar vuxna tillsammans med Arbetsférmedlingen,
kommuner, féretag och Myndigheten for yrkeshégskolan inom
divisionen Vuxenutbildning.

Divisionen Bemanning Tjansteméan och affarsomradet Karriarvaxling
ar tillvaxtomraden och utgor en mindre del av de totala intékterna for
koncernen och sarredovisas inte som enskilda segment enligt IFRS 8
utan ingar tillsammans med division Bemanning Yrkesarbetare i
segmentet Bemanning, péd samma satt som foregaende ar. Segment
Utbildning bestar av divisionen Vuxenutbildning. Foregaende ar
bestod segmentet av de tvd nu sammanslagna divisionerna
Arbetsmarknadstjénster och Vuxenutbildning.

EKONOMISK OVERSIKT SEGMENT BEMANNING

Belopp i mkr 2017 2016 2016

jan-mars  jan-mars Helar
Intdkter 639 494 2215
Rorelseresultat 37 2 81
Roérelsemarginal 5,8% 0,3% 3,7%

SEGMENT BEMANNING

Intékterna for forsta kvartalet uppgick till 639 mkr (494) mkr, en
6kning med 30 procent jamfort med samma period féregaende ar.
Den positiva utvecklingen forklaras framst av en fortsatt god
konjunktur, Lernias starka varumarke inom bemanning av
yrkesarbetare samt en hog efterfragan pa arbetskraft fran arbetsgivare
pa Lernias huvudmarknader. Antalet bemanningskonsulter har 6kat
inom samtliga yrkesarbetarkategorier. Lernias satsningsomraden
tjdnstemannakonsulter och direktrekryteringar har uppvisat en positiv
utveckling och god tillvéxt. Fordonsindustrin har haft en fortsatt hog
efterfragan pa bemanningskonsulter till framforallt produktionsnara
tjanster. Ett allt tatare samarbete med Lernias utbildningsverksamhet
har skapat fler [dsningar som méter kundernas kompetensbehov inom
bland annat bristyrken, vilket bidragit till flera storre
rekryteringsuppdrag under perioden. Aven Lernias l&ngsiktiga,
strategiska satsning pa kompetenspartnerlosningar, dar flera av

foretagets olika erbjudanden kombinerats for att skapa mervérden,
har visat sig framgangsrik. Under kvartalet tecknades flera avtal med
kunder inom helt nya delmarknader, till exempel inom service- och
restaurangbranschen och inom byggsektorn.

Flera av Lernias industrikunder héll hdg produktionstakt daven
under januari manad som historiskt kdnnetecknats av en lagre
aktivitet. Aven mars manad har paverkats positivt pa grund av fler
debiterbara dagar jamfort med foregaende ar da paskledigheten infoll
under forsta kvartalet. Andelen debiterbara dagar var fem procent
hogre jamfort med samma period foregdende ar vilket har haft en
positiv paverkan bade pa kvartalets intakter och framforallt
rorelseresultat.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 37 mkr (2 mkr), en
6kning med 35 mkr jamfért med samma period foregaende ar.
Resultatforbattringen forklaras framst av 6kade intdkter och beror i
huvudsak pa ¢kat antal uthyrda bemanningskonsulter, en snittékning
pa 18 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Resultatforbattringen forklaras dven av en hogre andel av intakter fran
direktrekryteringar under kvartalet.

Yiterligare forklaringar till det forbattrade resultatet &r den
omstrukturering och effektivisering som genomférdes inom delar av
bemanningsverksamheten under andra halvaret 2016 vilket har sénkt
kostnadsnivan. Ett 6kat samarbete med koncernens utbildnings-
segment har medfort effektivare processer vid bland annat sdkande
efter bemanningskandidater. Detta i kombination med allt mer
utvecklade rekryteringsprocesser och anvdandande av digitala kanaler
och natverk for att na ut till nya kandidater har paverkat resultatet
positivt.

Lernia var, enligt senaste officiella statistiken fran Almega
sammanstalld efter fjarde kvartalet 2016, fortsatt marknadsledare i
Sverige inom yrkesarbetande konsulter (blue collar) med en
marknadsandel pa 15,9 (15,0) procent. Totalt var Lernia med en
marknadsandel pa 8,2 (7,8) procent fortsatt det fjarde storsta
bemanningsforetaget pa den svenska marknaden, med en forstéarkt
marknadsandel mot tidigare kvartal.

For omstallningsverksamheten har fokus under kvartalet varit att
bibehalla Lernias marknadsandel inom valda geografiska omraden.
TSL-marknaden* ligger pa rekordlaga nivaer med en fortsatt vikande
trend till féljd av det goda konjunkturldget. Malet ar att skapa en
flexibel och effektiv driftsorganisation for att sékerstélla goda
leveranser i det nya system som TSL infér under hésten kompletterat
med fler omstallningstjanster utanfér TSL-marknaden. Lernia var
under det forsta kvartalet den femte storsta leverantéren inom TSL
med en marknadsandel om 6,7 (6,1) procent:

EKONOMISK OVERSIKT SEGMENT UTBILDNING

Belopp i mkr 2017 2016 2016

jan-mars  jan-mars Helar
Intakter 200 265 946
Rorelseresultat 0 2 -28
Rorelsemarginal 0,0% 0,7% -2,9%

SEGMENT UTBILDNING

Intakterna for forsta kvartalet uppgick till 200 (265) mkr, vilket ar 25
procent lagre an samma period féregaende ar. Minskningen ar
hanforlig till sdval Komvux med SFI som arbetsmarknadstjanster. Inom
Komvux med SFI forklaras intaktsminskningen framfor allt av den
férlorade upphandlingen i Stockholms stad, dar Stockholms stad, trots
att dverproévning pagick, fran och med sommaren 2016 tecknade
tillfalliga avtal med de aktorer som fatt tilldelning. Kammarrattens
dom som kom i mars 2017 innebér att upphandlingen ska géras om
for omradena Barn och fritid, Vard- och Omsorg samt El-programmet,
det vill sdaga de omraden dar Lernias 6verklagan inte dragits tillbaka.

* TSL, Trygghetsfond bildad av Svenskt Naringsliv och LO
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Kammarrattens dom har dverklagats av Stockholms stad till Hogsta
forvaltningsdomstolen. Detta innebar att start av nya utbildningsavtal
férsenas ytterligare.

Intaktsminskningarna inom utbildningar som utférs pa uppdrag av
Arbetsformedlingen beror framst pa att flertalet nya upphandlingar
har forsenats kraftigt, bland annat Lokalvard, Service liksom ett
aviserat substitut till Allmanforberedande utbildning. Under forsta
kvartalet avslutades dven Lernias arbetsmarknadsutbildning inom
Restaurang och Storhushall pa samtliga orter utom Gotland, vilket
bidrar till intéktsminskningarna jamfort med samma period
foregdende ar. Samtidigt har antalet deltagare i de utbildningar som
startade under hosten 2016 nu kommit igang pa ett bra satt. Genom
néra samarbeten med det lokala néringslivet identifierar Lernia
konkreta rekryteringsbehov, vilket leder till utbildningsinsatser battre
anpassade for att fa fler manniskor i jobb. Saval Lernias YH-
utbildningar som tjansten Stéd och Matchning har nagot flera
deltagare och dédrmed 6kade intakter an foregaende ar.

Rérelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 0 (2) mkr, vilket &r
2 mkr lagre &n foregaende ar. Det laga resultatet ar en effekt av lagre
intakter, forlorade affarer och férsenade upphandlingar, kombinerat
med en prispress pa marknaden vilket medfort lagre priser i nya avtal.
Under kvartalet har Lernia ocksa startat upp Komvux med SFI-
verksamhet i Uppsala. Att resultatet trots intaktsminskningen ar i
paritet med foregaende ar beror framst pa kostnadsreduceringar
under slutet av 2016. All vuxenutbildning samlades da i en gemensam
division, for att kunna na stordriftsfordelar samt realisera synergier
mellan de olika utbildningsaffarerna. Arbetet med att automatisera
administration och effektivisera processer i den nya organisationen
fortsatter.

SKATT

Samtliga dotterbolag, med undantag av Skillio Sweden AB, ingar i
skatterattslig kommission med moderbolaget. Aktuell skattekostnad
uppgick till -8 (0) mkr for forsta kvartalet. Jamforelsebeloppet
paverkas av en skattefordran om 1 mkr i moderbolaget forsta
kvartalet foregdende ar.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Balansomslutningen uppgick per den 31 mars 2017 till 1 127 (1 018)
mkr. Eget kapital uppgick per samma datum till 389 (419) mkr, vilket
ger en soliditet pa 35 (41) procent. Disponibel likviditet uppgick till 24
(41) mkr, checkrakningskredit hade nyttjats till 99 (0) mkr.
Checkrakningskredit kan nyttjas upp till 200 mkr. Sparrade medel
avseende pensionsataganden uppgar till 19 (19) mkr. Det har inte
skett nagra forandringar i stallda sakerheter eller eventualforpliktelser
under forsta kvartalet 2017. Lernia har fortsatt ett atagande gentemot
kreditgivande bank vad galler soliditet.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for forsta
kvartalet till 33 (-81) mkr. Differensen mellan aren &r hanférlig
till andrade betalningsvillkor i kundfordringar.

Under forsta kvartalet har kassaflodet fran finansierings-
verksamheten paverkats med -33 (0) mkr hanforligt till forandring i
checkréakningskredit.

INVESTERING
Investeringarna uppgick for forsta kvartalet till 9 (14) mkr, varav
3 (3) mkr avsag 6vriga maskiner och inventarier, 1 (3) mkr
forbattringsutgifter pa annans fastighet, 4 (8) mkr immateriella
tillgangar.

Investeringar i immateriella tillgangar avsag framst utveckling av
kommunikationsplattform.

OVERSIKT MEDARBETARE

2017 2016 2016

jan-mars  jan-mar Helar
Medelantal heltidstjanster 5061 4658 5051
Antal heltidstjénster 5153 4 863 4991

MEDARBETARE

Medelantalet heltidstjanster i koncernen uppgick under det forsta
kvartalet till 5 061 (4 658) vilket ar en 6kning med 403 heltidstjanster
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Jamfort med
utgangen av 2016 har antalet heltidstjénster per den 31 mars 2017
dkat med 162, fran 4 991 till 5 153. Okningen i antal anstéllda &r i
allt vasentligt hanforlig till konsulter i uppdrag inom bemannings-
verksamheten.

MODERBOLAGET

I moderbolaget ingér koncernens affarsledning och juridikfunktion
liksom affarsstdden Marknad, Forsaljning & Affarsutveckling, Ekonomi,
Operativ Effektivitet & HR.

Intakterna uppgick till 67 (64) mkr for forsta kvartalet, vilket i allt
vasentligt avser intern fakturering till dotterbolag. Rorelseresultatet
for forsta kvartalet uppgick till 11 (-7) mkr. Rorelseresultatet har
paverkats av en omvéardering av pensionsskulden i AmuGruppens
pensionsstiftelse 1997 med 14 (0) mkr. Pensionsomvarderingen i
moderbolaget paverkar inte koncernens resultat da pensionsskulden i
koncernen berdknas enligt IAS 19.

Balansomslutningen uppgick per den 31 mars 2017 till
360 (248) mkr. Investeringarna uppgick under forsta kvartalet till
4 (8) mkr. Likvida medel uppgick till 24 (48) mkr. Vid utgangen av
forsta kvartalet hade checkrakningskredit nyttjats om 99 (0) mkr.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter periodens utgang.

AGARSTRUKTUR

Lernia ags till 100 procent av svenska staten. Riksdagen gav ar 2012
Regeringen bemyndigande att sélja hela eller delar av Lernia. Lernias
ekonomiska mal &r att soliditeten ska uppga till mellan 30 och 50
procent med ett riktvarde pa 40 procent. Avkastning pé eget kapital
ska uppga till minst 20 procent. Ordinarie utdelning ska uppga till
lagst 50 procent av arets resultat, beaktat bolagets kapitalstrukturmal
och framtida kapitalbehov.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemanningsmarknaden
samt risker framférallt vad galler marknaden for
arbetsmarknadspolitiska program. Fér narmare redogorelse av Lernias
risker hanvisas till sidan 31 i arsredovisningen 2016. Att upprétta
finansiella rapporter kraver att foretagsledningen goér bedémningar
och uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika fran det bedémda eller
uppskattade vilket kan paverka den finansiella rapporteringen.

FRAMTIDSPROGNOSER
Lernia lamnar inga externa prognoser.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten omfattar sidorna 1-12 och delarsinformationen pa
sidorna 1-5 utgor séledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Arsredovisningslagen tilldmpas och koncernen féljer rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards), som
de antagits av EU, samt RFR 1. Delarsrapportering for koncernen
upprattas enligt IAS 34, Delarsrapportering och for moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen, ARL. Moderbolagets finansiella
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Lernia delarsrapport 1 januari — 31 mars 2017

rapporter &r upprattade i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Redovisningsprinciperna som tillampats for
koncernen och moderbolaget 6verensstdmmer med de redo-
visningsprinciper som anvéandes vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns beskrivna i
arsredovisningen 2016 sid 44-47.

IFRS 15 trader i kraft tidigast 1 januari 2018 och reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. Koncernen har annu inte fullt
utvérderat effekterna av inférandet av standarden men dessa bedéms
som begrénsade. IFRS 16 trader i kraft den 1 januari 2019 och reglerar
redovisning av leasing. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna
av inférandet av standarden. For narvarande finns inga ovriga forslag
pa forandringar i redovisningsstandarder som kommer att paverka
Lernia i ndgon namnvard omfattning.

For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sid 62-63 i
arsredovisningen 2016.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga forandringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med narstaende jamfort
med det som beskrivits i drsredovisningen for 2016.

Stockholm den 28 april 2017

Helena Skantorp, vd och koncernchef

GRANSKNING AV BOLAGETS REVISORER
Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

INFORMATIONSTILLFALLEN 2017
Delérsrapport 1 januari — 30 juni: 17 juli 2017
Delarsrapport 1 januari — 30 september: 27 oktober 2017

Arsredovisning och del3rsrapporter publiceras p&
www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Helena Skantorp, vd och koncernchef
0708-183907,

Inge Lindberg, CFO
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HALLBARHET - EN INTEGRERAD DEL AV LERNIAS

VERKSAMHET

Lernias karnverksamhet ar néra forknippad med samhallsutvecklingen
och Lernias medarbetare &r dagligen med och skapar vérde och
samhallsnytta. Det gor hallbarhet till en central fragat for Lernias
verksamhet.

Utover vart dagliga arbete med att utveckla méanniskors kompetens
och matcha den mot arbetsgivarnas behov driver vi ett antal initiativ
inom ramen for héllbarhetsarbetet. Flera av dessa initiativ syftar till att
pa ett mer exakt satt kunna mata och redovisa vara insatser ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Lernias hallbarhetsomraden

Egenfdrsorjning

Lernia bidrar genom sin verksamhet till en hallbar samhallsutveckling
dar fler individer kommer i egenférsorjning, vilket skapar varde for
vara deltagare, kunder, medarbetare och samhallet i stort.

Affarsetik

Lernia agerar med ett hallbart affarsetiskt forhallningssatt som tal full
genomlysning. Det sakrar var langsiktiga verksamhet. Som ett led i
Lernias arbete for héllbar affarsetik méats bekraftade icke-affarsetiska
incidenter och vidtagna atgéarder redovisas i arsredovisningen.

Méngfald

Lernia verkar for en 6kad mangfald. For att na basta resultat i vara
affarer krévs att vi har medarbetare med olika bakgrund och skilda
kompetenser. Det bidrar ocksa till en mer hallbar utveckling for saval
oss sjalva som for var omvarld.

Aktiviteter under kvartalet

Lernia och Telia presenterade tillsammans i slutet av mars ett unikt,
innovativt samarbete dar man kommer att ta fram en ny lattanvand
tjanst som ska guida personer som ar nya i Sverige hela vagen fram
till ett jobb. Att komma till ett nytt land innebar att man star infor
manga nya utmaningar. Att forstd hur man soker ett jobb eller
validerar sina kunskaper i Sverige kan vara exempel pa det. Tjansten
gor att asylsdkande och nyanlénda redan fran sin forsta dag i landet
kan lara sig hur den svenska arbetsmarknaden fungerar och vilka
processer och steg man behover ga igenom for att skaffa ett jobb
eller en praktikplats. Tjansten kommer exempelvis att innehalla
information om hur man far sina betyg och yrkeserfarenheter
validerade, var man hittar lediga jobb och hur man gor for att skaffa
en praktikplats. Den kommer att finnas tillgénglig pé svenska,
engelska och arabiska och lanseras senare i host.

Under kvartalet har ett kartlaggningsarbete inletts med syfte att
identifiera hur Lernias aktiviteter, mal och nyckeltal relaterade till
hallbarhet korrelerar med och stéttar FN:s globala utvecklingsmal -
Agenda 2030. Arbetet har bade som mal att 6ka kdnnedomen kring
FN:s utvecklingsmal internt bland Lernias medarbetare samt att
stdmma av med Lernias externa intressenter avseende inom vilka
omraden de anser att Lernia har storst paverkan. Utifrdn denna analys
avgors vilka globala utvecklingsmal dér Lernias verksamhet har mest
positiv paverkan, samt var vi kan minska var eventuella negativa
paverkan. Arbetet kommer att fortldpa under aret.



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2017 2016 2016
jan-mars jan-mars Helar
Intakter 824 748 3114
Ovriga rérelseintikter 11 5 39
Summa rorelsens intakter 835 753 3153
Personalkostnader -699 -621 -2 601
Ovriga externa kostnader -96 -131 -492
Avskrivningar/nedskrivningar -6 -4 -25
Summa rérelsekostnader -801 -756 -3118
Rorelseresultat 34 -3 35
Finansnetto 0 0 0
Resultat fore skatt 34 -3 35
Skatt -8 1 -7
Resultat 26 -2 28
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 26 -2 28
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 26 -2 28
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 35 -19 -34
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
Belopp i mkr 2017 2016 2016
jan-mars jan-mars Helar
Periodens resultat 26 -2 28
Poster som inte ska dterforas i resultatrikningen:
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 9 -17 -62
Periodens totalresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 35 -19 -34
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 74 64 73
Materiella anldggningstillgadngar 44 28 42
Pensionstillgangar 53 98 32
Uppskjuten skattefordran 4 5 4
Summa anlédggningstillgangar 175 195 151
Skattefordringar 10 8 5
Kundfordringar 817 659 797
Ovriga fordringar 101 115 83
Likvida medel* 24 41 32
Summa omsittningstillgangar 952 823 917
Summa tillgangar 1127 1018 1068
Eget kapital hénférligt till moderféretagets
aktiedgare 389 419 354
Skulder
Uppskjuten skatteskuld 11 21 8
Summa langfristiga skulder 11 21 8
Kortfristiga rantebarande skulder 99 0 131
Leverantorsskulder 47 68 63
Ovriga skulder 565 489 488
Avsattningar 16 21 24
Summa kortfristiga skulder 727 578 706
Summa skulder och
eget kapital 1127 1018 1068
* Cash in transit 5 (10) mkr
RAPPORT OVER FORANDRING I EGET KAPITAL FOR KONCERNEN
Aktiekapital Balanserade  Totalt eget
vinstmedel kapital
Ingaende balans 1 januari 2016 100 338 438
Foréndringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -17 -17
Periodens resultat -2 -2
“Utgaende balans 31 mars 2016 100 319 419
Ingaende balans 1 januari 2017 100 254 354
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 9 9
Periodens resultat 26 26
Utgaende balans 31 mars 2017 100 289 389



Lernia delarsrapport 1 januari — 31 mars 2017

KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2017 2016 2016
jan-mars jan-mars Helar

Periodens resultat fore skatt 34 -3 35

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3 3 26

Betald skatt -7 1 -7

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital 30 1 54

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -53 -84 -178
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 56 2 -6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33 -81 -130

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -4 -8 -31
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 -6 -26
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 0 2
Forvarv av dotterbolag 0 0 0
Kassaflode investeringsverksamheten -8 -14 -55

Finansieringsverksamheten

Utdelning 0 0 -50
Nyttjad checkrakningskredit -33 0 131
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -33 0 81
Periodens kassaflode -8 -95 -104
Likvida medel vid periodens bérjan 32 136 136
Likvida medel vid periodens slut 24 41 32
*varav spédrrade medel 19 19 19

DATA PER AKTIE FOR KONCERNEN

Belopp i kronor 2017 2016 2016

jan-mars jan-mars Helar
Eget kapital 389 419 354
Resultat efter skatt 26 -2 28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33 -81 -130
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2017 2016 2016
jan-mars jan-mars Helar
Nettoomsattning 0 0 0
Ovriga rérelseintékter 67 64 246
Summa rorelsens intdkter 67 64 246
Personalkostnader* -21 -26 -137
Ovriga externa kostnader -33 -42 -156
Avskrivningar -3 -3 -12
Summa rorelsekostnader -57 -71 -305
Rorelseresultat 10 -7 -59
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 100
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 0 -1
Finansnetto 0 0 99
Resultat fore skatt 10 -7 40
Aktuell skatt** -7 0 -7
Uppskjuten skatt -3 1 8
Periodens resultat 0 -6 41
* Beloppet innefattar omvardering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997
** Skatterittslig kommission
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
Belopp i mkr 2017 2016 2016
jan-mars jan-mars Helar
Periodens resultat 0 -6 41
Periodens totalresultat 0 -6 41
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

31 mar"s 20.17:

Belopp i mkr 2017-03-31  2016-03-31  2016-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 65 47 63
Materiella anlaggningstillgdngar 1 12 11
Andelar i koncernforetag 35 43 35
Uppskjuten skattefordran 7 2 10
Summa anlédggningstillgangar 108 104 119
Kundfordringar 0 0 0
Fordringar hos koncernféretag 202 66 246
Ovriga fordringar 18 18 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 12 13
Summa kortfristiga fordringar 233 96 270
Likvida medel 19 48 19
Summa omsittningstillgangar 252 144 289
Summa tillgangar 360 248 408
Summa eget kapital 174 177 174
Kortfristiga réantebarande skulder 99 0 131
Leverantdrsskulder 18 23 28
Skulder till koncernforetag 9 4 8
Ovriga skulder 12 13 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 9 9
Avsattningar 37 22 52
Summa kortfristiga skulder 186 71 234
Summa skulder och eget kapital 360 248 408
NYCKELTAL FOR KONCERNEN*
2017 2016 2016
jan-mars jan-mars Helar
Omsattningsférandring % 10,8 12,3 4,1
Roérelsemarginal % 41 -0,4 1,1
Rorelseresultat 34 -3 35
Vinstmarginal % 4,1 -04 11
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 man 6,7 6,5 3,4
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man 16,6 13,9 77
Avkastning pé eget kapital %, rullande 12 man 13,9 10,7 7,0
Soliditet % 35 41 33
Medelantal anstallda, koncern 5061 4658 5051
Medelantal anstallda, moderbolag 150 111 115
Omsattning per anstalld, koncern, tkr 165 162 624
Foradlingsvarde per anstélld, koncern, tkr 145 133 522
Resultat efter skatt per anstalld, koncern, tkr 5 0 5

*For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sida 63 i arsredovisning 2016.
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KVARTALSFORDELAD RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Belopp i mkr Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2
Intakter 824 825 690 850 748 789 728 818
Ovriga rérelseintékter 11 18 8 8 5 7 8 8
Summa rorelsens intdkter 835 843 698 858 753 796 736 826
Personalkostnader -699 -700 -577 -704 -621 -629 -593 -657
Ovriga externa kostnader -96 -120 -105 -133 -131 -146 -117 -135
Avskrivningar/nedskrivningar -6 -12 -5 -4 -4 -4 -5 -3
Summa rorelsekostnader -801 -832 -687 -841 -756 -779 -715 -795
Rorelseresultat 34 11 11 17 -3 17 21 31
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 1 0
Rorelseresultat fore skatt 34 11 11 17 -3 17 22 31
Skatt -8 -2 -3 -4 1 -4 -5 -7
Periodens resultat 26 9 8 13 -2 13 17 24
Periodens resultat hanférligt till
moderforetagets aktiedgare 26 9 8 13 -2 13 17 24
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 26 9 13 -2 13 17 24
Resultateffekt IAS 19 9 -53 -1 9 -17 29 3 39
Totalt resultat per aktie i kronor 35 -44 7 22 -19 42 20 63
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
RORELSESEGMENT
Intédkter per rérelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2016-01-01 - 2016-03-31 segment
Intakter fran externa kunder 262 491 753 0 753
Interna intdkter 3 3 6 -6 0
Summa intakter 265 494 759 -6 753
Intékter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2017-01-01 - 2017-03-31 segment
Intakter fran externa kunder 198 637 835 0 835
Interna intdkter 2 2 4 -4 0
Summa intékter 200 639 839 -4 835
RORELSESEGMENT
Rorelseresultat per rorelsesegment 2017-01-01 2016-01-01
Belopp i mkr -2017-03-31 -2016-03-31
Utbildning 0 2
Bemanning 37 2
Totalt resultat for rorelsesegment 37 4
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -3 -7
Finansiella poster 0 0
Koncernens resultat fore skatt 34 -3
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