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Pressat kvartal for Lernia

Delarsperioden Tredje kvartalet

(imf samma period (imf samma period

foregéende ar) foregéende ar)
Intakter kvarvarande verksamhet: 1876 (1892) mkr 561 (594) mkr
Rorelseresultat kvarvarande verksamhet: 21 (45) mkr -21 (-9) mkr
Roérelsemarginal kvarvarande verksamhet: 11 (2,4) procent -3,7 (-1,5) procent
Rérelseresultatet fran verksamhet under avveckling: -30 (-29) mkr O (-15) mkr
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet: 25 (41) kr -15 (-3) kr
Totalt resultat per aktie: -5 (12) kr -15 (-18) kr

Skolinspektionen har godkant byte av huvudman féor samtliga gymnasieskolor.

Den kraftiga resultatférsdmringen beror pa vikande efterfrdgan pa vara bemanningstjanster och prispress inom
badde bemanningstjanster och utbildningstjanster.

Regeringen har till riksdagen ansdkt om ett bemyndigande att avyttra hela eller delar av Lernia.

VD har ordet

Lernia uppvisar ett sdmre resultat och n&got lagre intékter under tredje kvartalet 2012 jamfért med samma
period féregéende &r. En fortsatt ckad prispress, 6kad konkurrens och en generell férsdmring av marknads-
laget &r de frdmsta orsakerna till den negativa utvecklingen av savél resultat som intékter. Min uppfattning
ar att vi héller vira positioner pa véra viktigaste marknader men det &r inte tillrickligt. Vi behéver kombinera
det arbete som pagar fér att effektivisera vara leveranser och éka var fé6rmaga att snabbt anpassa oss till
andrade marknadsférutsittningar med en tydligare marknadsstrategi {61 att nd en annan riskspridning i véra
affarer. VAr verksambhet ar i alltfér hég grad beroende av ett fatal kunder och branscher.

Lernias bemanningsverksamhet &r framfér allt en stor leverantér till de delar av svensk industri som paverkas
av ldgkonjunkturen, vilket vi kdnner av nu. Varslen duggar titt och ménga av vara kunder tvingas inféra
produktionsstopp med kort varsel. Som en f6ljd av osdkerheten pd marknaden med snabba svéngningar i
efterfrdgan pa bemanningstjénster inom industrin har vr bemanningsverksamhet &ven fatt 8kade anpassningskostnader.

Svangningarna i konjunkturcykeln leder samtidigt till att v&r omstéllningsaffar inom Lernia Jobb & Karrir blir allt viktigare.

Lernia Utbildning har under en tid kunnat se en kraftigt 8kad konkurrens och stark prispress pa sina marknader, samtidigt som vara
kunder &ndrat sitt upphandlingsférfarande. Upphandlingarna tenderar i praktiken att bli mer styrda av pris och andra kvantitativa métt
med mindre direkt koppling till verksamhetens slutliga mal. For att méta kravet pd de nya leveranserna har vi bla. pdbérjat realiseringen
av en ny operativmodell.

Bortsett fr&n inbromsningen av ekonomin s& &r ingen av de féreteelser som péverkar vart resultat ndgon éverraskning. Vara utmaningar
ar val kidnda for oss, och jag upplever att vi har adresserat de flesta av dessa utmaningar i den verksamhetséversyn vi inlett. Jag kan
ocksa konstatera att vi ar en fortsatt viktig aktdr p& vdra marknader. Lernia har en position som femte stérsta bemanningsféretag i
Sverige, och vi &r en stor leverantér av utbildning och arbetsmarknadstjénster. Vi fortsétter ocksd att vinna nya affarer, senast pa
samtliga 28 orter i den nationella upphandlingen av arbetsmarknadsutbildningar inom Restaurang och Storkék. Med sin verksamhets-
bredd och helhet &r Lernia ocksd en unik resurs i svensk kompetensférsérining.

Vi gér redan nytta fér vara deltagare, kunder och samhéllet, men vi méste férbattra var lénsamhet. Av den anledningen kommer vi att
fortsatta p& den inslagna vagen for att sikerstilla ett ldngsiktigt lénsamt Lernia. Tidplanen &r under éversyn d& vi behéver intensifiera
och tidigareldgga ett antal &tgérder.

Under perioden har regeringen begért bemyndigande av riksdagen att avyttra hela eller delar av Lernia. Detta paverkar inte vér framtids-
strategi eller véra &tgérder, och arbetet {61 ett 1&ngsiktigt 1é&nsamt Lernia fortsitter som planerat.

Stockholm 25 oktober 2012

Helena Ské&ntorp
VD och koncernchef
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Marknadens utveckling

Konjunkturinstitutets barometerindikator backade en dryg enhet
fran 96,9 till 95,8 i september, vilket indikerar en svagare tillvéxt i
svensk ekonomi {6r ndrvarande. Industrin riknar med ytterligare
personalnedskirningar och oférandrad produktionsvolym de nér-
mast kommande manaderna.

Swedbanks/Silfs Inkdpschefsindex (PMI) sjénk i september.
PMI fér tjénster ligger pd 47,3 jAmfért med 50,7 i augusti. PMI fér
industri sjénk till 44,7 i september fr&n 45,1 i augusti. Industri-
féretagens produktionsplaner reviderades ned i september och
nadde 47,8, vilket &r den lagsta nivdn sedan maj 2009. Industrins
motstdndskraft mot den svaga omvérldskonjunkturen har férsva-
gats. Svag ordering&ng och lagre orderstockar drar ned féretagens
expansionsplaner som ocksa fér effekter pé féretagens anstall-
ningsbehov enligt PMI

Koncernens finansiella resultat och stéllning

Koncernens intékter exklusive verksamhet under avveckling,
minskade med 1 procent till 1876 (1892) mkr {61 del&rsperioden
2012. Fér tredje kvartalet uppgick intékterna fér kvarvarande
verksamhet till 561 (594) mkr en minskning med knappt 6 procent
jamfért med samma perioder 2011. Rérelseresultatet f6r deldrs-
perioden uppgick till 21 (45) mkr och -21 (-9) mkr fér tredje kvarta-
let exklusive verksamhet under avveckling.

Resultatet har paverkats positivt av aviserade dterbetalningar
av Fora-avgifter i bemanningsverksamheten om 11 mkr avseende
dren 2007-2008. Resultatet efter skatt fér kvarvarande verksamhet
fér delérsperioden uppgick till 25 (41) mkr respektive -15 (-3) mkr
fér tredje kvartalet.

Segmentredovisning
Bemanning: Bemannar svenska industri-, teknik-, tjanste- och

logistikféretag och genomfér omstéllningsaffarer

Utbildning:  Utbildar vuxna tillsammans med Arbetsférmedling,

kommuner, féretag och yrkeshégskola

Ekonomisk oversikt Segment Bemanning

Belopp i mkr 2012 201 2012 2011

jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep
Intékter 1027 1081 344 377
Rorelseresultat 34 63 15 31
Rérelsemarginal 3,4% 5,9% 4,4% 8,1%

Segment Bemanning
Intékterna fér delarsperioden minskade med ca 5 procent till
1 027 (1081) mkr jAmfért med motsvarande period féregdende ar
respektive minskade med ca 9 procent till 344 (377) mkr tredje
kvartalet. Trenden frén férsta halvéret kvarstar d&ven under tredje
kvartalet med en tydlig nedgéng i efterfregan inom framférallt
industrisektorn, speciellt relaterat till fordonsindustrin.
Roérelseresultatet uppgick till 15 (31) mkr f6r det tredje kvartalet.
Resultatférsdmringen beror pa en kraftig prispress samt vikande
konjunktur vilket har lett till minskade intékter. Rérelseresultatet
har paverkats positivt med 18 mkr beroende pé dndrade utdebite-
ringsprinciper fr&n moderbolaget samt av dtervunnen kundférlust
motsvarande ca 2,5 mkr. Rérelseresultatet for delérsperioden
uppgick till 34 (63) mkr. Resultatférsdmringen beror pa en kraftig
prispress samt vikande konjunktur vilket har lett till minskade
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intékter. Resultatet fér delarsperioden har paverkats positivt med
11 mkr avseende &terbetalning av Fora-avgifter fér &ren 2007/2008.
Tredje kvartalet i sin helhet fortsétter att kiinnetecknas av stor
osékerhet om det rddande konjunkturlaget. Tydligast mérks detta
inom industrisektorerna dar antalet varsel kat och pé kort sikt
en vikande efterfrdgan av bemanningstjanster. Fér branschen
och Lernia Bemanning innebér detta en successiv anpassning av
produktionen till lagre volymer (under tredje kvartalet) och dar
tillhérande kostnader. Prispressen ar fortfarande stor inom beman-
ningsaffarerna. Trots den avvaktande marknadsutvecklingen
under &rets férsta tre kvartal starker Lernia Bemanning sin posi-
tion pd marknaden och &r numera det femte stérsta (tidigare
sjatte stérsta) bemanningsféretaget p& svenska marknaden.
(Kélla: branschstatistik Bemanningsféretagen).
Omstéllningsverksamheten har fortsatt hdg andel deltagare
som slussas ut till sysselsittning, ca 86 % under delarsperioden.
Under sommaren var dock antalet TSL-beslut ndgot ldgre &n vén-
tat men under kvartalets sista manad, september ser vi en 6kning
av TSL-beslut. Lernias marknadsandel uppgick till 7 procent under
kvartalet, en minskning med 1 procentenhet mot féregdende
kvartal.

Ekonomisk dversikt Segment Utbildning

Belopp i mkr 2012 20M 2012 20M

jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep
Intékter 854 813 219 217
Rorelseresultat 53 34 -17 -7
Roérelsemarginal 6,2% 4,1% -7,8% -3,0%

Segment Utbildning

Intékterna fér del&rsperioden 6kade med ca 5 procent jamfért
med motsvarande period féregdende &r till 854 (813) mkr och fér
det tredje kvartalet var intékterna i niv& med féregéende &r,

219 (217) mkr. Rérelseresultatet fér del&rsperioden ligger pa

53 mkr vilket &r 19 mkr béttre &n samma period féregdende &r.
Rorelseresultatet dr dock sémre &n féregéende &r d& dndrade utde-
biteringsprinciper frdn moderbolaget p&verkat resultatet positivt
med 44 mkr. Fér tredje kvartalet uppgick resultatet till -17 (-7) mkr.
Resultatférsdmringen beror frimst p& pressade marginaler samt
att resultatet har belastats med avgdngsvederlag om 4 mkr.

Sékandetrycket till utbildningarna har varit betydligt lagre
under tredje kvartalet, frimst inom Vux och Sfi med lagre belagg-
ningsgrad p& befintliga ramavtal vilket &r den priméra orsaken till
avtrappning pa tillvéxten. Arbetsmarknadsutbildningar gar fort-
satt battre 4n féregdende &r men &ven har ser vi en tydlig avtrapp-
ning jamfért med varen. Férskjutningar i utbildningsstarter har
paverkat omséttningen under tredje kvartalet negativt.

Konkurrensen och prispressen fortsitter p& grund av att
fler aktérer gé&r in pd marknaden, med lagre marginaler som
{5ljd. Inom de mer teoretiskt inriktade utbildningarna som
Arbetsférmedlingen handlar upp s& tenderar utvarderingen ater-
igen i att landa tillbaks i att priset ar det mest utslagsgivande fér
vem som vinner upphandlingen.

Utékat kundval fér den enskilde deltagaren har introducerats
pa fler utbildningsomraden, exempelvis SFI och VUX. Lernia
Utbildning har under tredje kvartalet slutligen, efter verklag-
ningsprocesser frdn konkurrenter, tilldelats samtliga 28 orter i
den stora upphandlingen avseende Restaurang- och storksk.
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Verksamhet under avveckling
I september godkénde Skolinspektionen byte av huvudman fér

sex av sju skolor och i oktober kom godkénnandet avssende den
sjunde skolan. I enlighet med IFRS 5 redovisar Lernia segmentet
verksamhet under avveckling pa separata rader (balans och resul-
tat) skild frdn kvarvarande verksamhet d& verksamheten &r sald.
Resultatet i verksamhet under avveckling &r f6r del&rsperioden
-30 (-29) och fér tredje kvartalet 0 (-15).

Héndelser efter periodens utgang
Inga handelser av betydelse har intraffat efter periodens utgéng.

Finansiell stallning och likviditet

Balansomslutningen uppgick till 953 (1 027) mkr. Eget kapital
uppgick till 493 (542) mkr, vilket ger en soliditet pa 52 (53) pro-
cent. Per den 30 september 2012 uppgick likvida medel till

136 (103) mkr.

Kassafléde kvarvarande verksamhet

Kassaflddet fr&n den l6pande verksamheten uppgick fér delars-
perioden till -11 (5) mkr. Férsémringen beror huvudsakligen pa det
minskade resultatet under perioden. Kassaflédet frdn den 16pande
verksamheten uppgick fér det tredje kvartalet till 21 (9) mkr.
Férbattringen beror huvudsakligen pd minskade kundfordringar
under perioden.

Kassaflode verksamhet under avveckling

Kassaflddet fr&n den l6pande verksamheten uppgick fér delars-
perioden till -1 (1) mkr. Kassaflédet fran den 16pande verksam-
heten uppgick fér det tredje kvartalet till 0 (1) mkr.

Skatt

Redovisad uppskjuten skattefordran har 8kat med 2 mkr under
delarsperioden. Férslaget om sénkt bolagsskatt till 22 % from
2013-01-01 medfér, allt annat lika, en negativ pdverkan pé skatte-
fordran om ca 8 mkr vilket skulle éka skattekostnaden med mot-
svarande belopp. N&gon aktuell skattekostnad uppkommer inte i
moderbolaget beroende pd ackumulerade skatteméssiga under-
skottsavdrag som per 2011-12-31 uppgér till cirka 210 mkr.

Investeringar

Investeringarna uppgick 61 tredje kvartalet 2012 till 6 (5) mkr,
varav 4 (5) mkr avsdg vriga maskiner och inventarier och

2 (0) mkr avség forbattringsutgifter p& annans fastighet. Under
tredje kvartalet har investeringar i fordon gjorts via finansiell
leasing motsvarande en investeringsniva pa 0 (1) mkr. Investe-
ringarna uppgick fér delarsperioden 2012 till 16 (56) mkr, varav
8 (13) mkr avsdg Svriga maskiner och inventarier, 8 (0) mkr avség
forbattringsutgifter p& annans fastighet samt 0 (43) mkr avség
féretagsférvarv. Under deldrsperioden har investeringar i fordon
gjorts via finansiell leasing motsvarande en investeringsnivé pa
0 () mkr.

Omstruktureringskostnader

Tredje kvartalet belastats med 6 (25) mkr varav 6 (17) mkr for
arbetsbefriad personal och 0 (8) mkr fér outnyttjade lokaler.
Férutom reserveringen avseende ”verksamhet under avveckling”
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har resultatet fér deldrsperioden belastats med 11 (46) mkr varav
7 (36) mkr fér arbetsbefriad personal och 4 (10) mkr fér outnytt-
jade lokaler.

Omstruktureringsreserven pa 45 mkr i bokslutet 2011 har
nyttjats med 17 (3) mkr tredje kvartalet, varav 8 (2) mkr {81 arbets-
befriad personal och 9 (1) mkr fér outnyttjade lokaler. Fér delars-
perioden har 39 (11) mkr utnyttjats varav 23 (9) mkr fér arbets-
befriad personal och 16 (2) mkr f6r outnyttjade lokaler.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda i koncernen fér tredje kvartalet uppgick till
4 744 (4 587), en 6kning med 157 heltidstjanster jAmfért med mot-
svarande period féregdende ar.

Jamfért med utgdngen av 2011 har antalet heltidstjanster
per den 30 september 2012 ¢kat med 579 fran 4 102 till 4 681.
Moderbolaget har minskat med 4, Utbildning har ékat med 126,
Bemanning har 6kat med 578, College under avveckling har mins-
kat med 64 och Féretagspartner under avveckling har minskat
med 57. Andelen kvinnor i koncernen uppgér till 32 (33) procent
av de anstéallda. Per den 30 september 2012 var 100 medarbetare
under uppsigning. Katharina Sjégren-Edstrém ldmnade sin
tjinst som vd fér Lernia Utbildning AB i augusti och till t.f. vd
har Staffan Olofsson, tidigare vd fér Lernia College AB, utsetts.

Moderbolaget

I moderbolaget ingar koncernens affarsledning och juridik liksom
affarsstéden Ekonomi (inklusive Redovisning, Lén, Internrevision,
IT, Inkép, Lokaler och Utrustning), Marknad, HR och Affars- och
verksamhetsutveckling & Business Control (ABC). Intékterna
under del&rsperioden uppgick till 91(156) mkr och fér tredje
kvartalet med 30 (49) mkr. Rérelseresultatet blev -63 (-25) mkr fér
delé&rsperioden och fér tredje kvartalet -17 (-12) mkr. Av resultat-
férsémringen fér deldrsperioden beror 62 mkr pé férdndrade
utdebiteringsprinciper fr&n moderbolaget till dotterbolagen. Frén
1januari 2012 bedrivs verksamheten i Lernia AB, Lernia Utbild-
ning och Lernia Bemanning i skatteméssig kommission med
Lernia AB som kommittent vilket innebar en gemensam moms-
grupp. Balansomslutningen var 444 (480) mkr. Investeringarna
uppgick under tredje kvartalet till 2 (5) mkr och delarsperioden till
3 (16) mkr. Likvida medlen uppgick till 65 (95) mkr.

Agarstruktur

Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Regeringen har till
riksdagen ansékt om ett bemyndigande att privatisera hela eller
delar av Lernia och riksdagen véntas behandla fregan om bemyn-
digande under december.

Risker och osdkerhetsfaktorer
De stdrsta riskerna fér Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pd b&de utbildnings- och bemanningsmarknaden
samt politiska risker framférallt vad géller marknaden f&r arbets-
marknadspolitiska program. Fér ndrmare redogérelse av Lernias
risker hdnvisas till sidan 12 i senaste arsredovisningen.
Uppréttande av finansiella rapporter kraver att féretagsled-
ningen gér beddmningar och uppskattningar. Faktiskt utfall kan
avvika frdn det bedémda eller uppskattade vilket kan paverka den
finansiella rapporteringen.
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Kommande redovisningsstandarder
Andringarna i redovisningen av férmansbestiamda pensionspla-

ner enligt IAS 19 ska tillimpas frdn och med den 1 januari 2013.
Férandringen kommer att ha en vésentlig negativ effekt pa kon-
cernens eget kapital. Beloppet uppgick till 107 mkr vid &rsboks-
lutet 2011 och en simulering per september indikerar fortsatt ett
belopp i samma storleksordning I &vrigt féreligger {6r nérvarande
inga férslag pa férandringar i redovisningsstandarder som kom-
mer att paverka Lernia i ndgon ndmnvird omfattning.

Redovisningsprinciper
Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen f8ljer rapportering
i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards),
som de antagits av EU, samt RFS1. Delé&rsrapportering fér koncer-
nen uppréttas enligt IAS 34, Delarsrapportering, och fér moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Moderbolagets
finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med ARL och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Redovisningsprinciperna som
tillampats fér koncernen och moderbolaget éverensstimmer med
de redovisningsprinciper som anvéndes vid uppréattande av den
senaste arsredovisningen. I enlighet med IFRS 5 redovisar Lernia
férsiljningen av Collegeverksamheten som verksamhet under
avveckling, och pa separata rader (balans och resultat) skild fr&n
den kvarvarande verksamheten.

Redovisningsprinciperna i detalj finns beskrivna i &rsredovis-
ningen 2011 sid 22-27.

Transaktioner med néarstaende
Inga transaktioner har 4gt rum mellan Lernia och nérstdende.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéillande direktéren férsékrar att delérsrappor-
ten ger en rattvisande &versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osékerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingér i
koncernen star infér.

Stockholm den 25 oktober 2012

Helena Skantorp, VD och koncernchef
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Revisors rapport éver dversiktlig granskning av finan-
siell delarsinformation i sammandrag (delarsrapport)
upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredo-

visningslagen (1995:1554)

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delrsin-
formationen i sammandrag f6r Lernia AB per 30 september 2012
och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att
upprétta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats
om denna del&rsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard
for oversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
&versiktlig granskning bestar av att géra férfrdgningar, i férsta
hand till personer som &r ansvariga fér finansiella frAgor och redo-
visningsfrdgor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Sversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som
vidtas vid en &versiktlig granskning gér det inte méjligt fér oss att
skaffa oss en s&dan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en éversiktlig
granskning har darfér inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad p4 en revision har.

Slutsats

Grundat pé var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att del&rs-
rapporten, inte i allt vésentligt, &r uppréttad {6r koncernens del i
enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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Informationstillfallen 2013
Bokslutskommuniké 1 januari - 31 december 2012:  torsdagen den 14 februari 2013

Arsredovisning 2012: mars 2013

Del&rsrapport 1 januari - 31 mars 2013: torsdagen den 18 april 2013
Del&rsrapport 1 januari - 30 juni: onsdagen den 17 juli 2013
Del&rsrapport 1 januari - 30 september: torsdagen den 24 oktober 2013

Arsredovisning och delérsrapporter publiceras p& www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information.

For ytterligare information kontakta:
Helena Ské&ntorp, koncernchef och verkstéllande direktér,
telefon 0708-18 39 07, e-post: helena.skantorp@lernia.se

Nils Bengtsson, ekonomidirektér,
telefon 0707-12 24 25, e-post: nils.bengtsson@lernia.se

Lernia i korthet

Lernia &r ett av Sveriges ledande kunskapsféretag. Vi erbjuder tjéanster inom utbildning, bemanning, rekrytering och omstéllning och
finns pd mer &n 80 orter 6ver hela landet. Lernia gér det méjligt f6r mer ménniskor och féretag att starka sin konkurrenskraft genom
ratt kompetens. Vi vet att kompetens gér skillnad. Besék garna lernia.se.

Lernia AB

Huvudkontor

Besdksadress: Sergels torg 12
Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm
Viaxel: 0771-650 650

Lernia pa internet
lernia.se
cisionwire.se/lernia-ab
facebook.com/LerniaAB
twitter.com/LerniaAB

Definitioner och begrepp
Rérelsemarginal. Rorelseresultat efter avskrivningar i férhéllande till drets fakturering.
Soliditet. Eget kapital i férhéllande till balansomslutningen vid arets utgang.

Se vidare &rsredovisning 2011.
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Resultatrakning fér koncernen

Lernia Delarsrapport

Balansrakning fér koncernen

1 januari - 30 september 2012

Belopp i mkr 3 man 9 man
2012 20M 2012 20M 20M
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Kvarvarande verksamhet
Intakter 559 594 1873 1888 2550
Ovriga rorelseintakter 2 0 3 4 7
Summa rérelsens intdkter 561 594 1876 1892 2557
Personalkostnader -459 471 <1449 1431 -1018
Ovriga externa kostnader -119 -131 -396 -406 -568
Avskrivningar/nedskrivningar 4 -1 -10 -10 14
Summa rérelsekostnader -582  -603 -1855 -1847 -2500
Rérelseresultat -21 -9 21 45 57
Finansiella intékter 2 1 3 2 3
Finansiella kostnader o o 0 0 0
Finansnetto 2 1 3 2 3
Resultat fére skatt -19 -8 24 47 60
Skatt 4 5 1 -6 14
Resultat fran kvarvarande verksamhet -15 -3 25 41 46
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet o) -15 -30 -29 -74
Periodens resultat hanférligt till -15 -18 -5 12 -28
moderféretagets aktiedgare
Resultat per aktie fére och efter utspad- -15 -3 25 41 46
ning fér kvarvarande verksamhet, Kr
Resultat per aktie fére och efter utspad- o) -15 -30 -29 74
ning fér avvecklad verksamhet, Kr
Totalt resultat per aktie fére och efter -15 -18 5 12 -28
utspadning, Kr
Genomsnittligt antal aktier 1mil] 1mij 1milj 1milj 1mil
.Rapport dver totalresultat forkoncernen ===~~~ e
Belopp i mkr 3 man 9 man
2012 20m 2012 20m 20m
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat -15 -18 -5 12 -28
Periodens totalresultat hanférligt till -15 -18 -5 12 -28
moderfSretagets aktiedigare
Varav:
hénférligt till kvarvarande verksamhet -15 -3 25 41 46
hénférligt till verksamhet under o) -15 -30 -29 -74
avveckling
_Rapport dver forandring i eget kapital for koncernen ..
Aktie- Balanserade Totalt eget
kapital vinstmedel kapital
Ing8ende balans 1 januari 2011 100 451 551
Foréndringar i eget kapital fér perioden
Utdelning - -25 -25
Periodens totalresultat *) - 16 16
Utgdende balans 30 september 2011 100 442 542
Ingdende balans 1 januari 2012 100 398 498
Forandringar i eget kapital fér perioden
Utdelning - 0
Periodens totalresultat ¥) - -5 -5
Utgdende balans 30 juni 2012 100 393 493

*) Periodens totalresultat utgérs av periodens resultat

Belopp i mkr 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31

Tillgdngar

Immateriella anldggnings- 0 60 10

tillgdngar

Materiella anlaggningstillg&ngar 57 53 53

Pensionstillgdngar, netto 65 68 68

Uppskjuten skattefordran 43 48 41

Summa anléggningstillgdngar 165 229 172

Skattefordringar 14 9 9

Kundfordringar 512 574 536

Ovriga fordringar 113 112 70

Likvida medel 136" 103 164

Tillgdngar som innehas for forsalj- 13

ning

Summa omséttnings- 788 798 779

tillgdngar

Summa tillgdngar 953 1027 951

Eget kapital hanférligt till 493 542 498

moderféretagets aktiedgare

Skulder

L&ngfristiga rantebarande skulder 5

Summa l&ngfristiga skulder 6

Kortfristiga rantebarande skulder 4

Leverantorsskulder 73 75 76

Ovriga skulder 341 359 322

Avséattningar 30 42 45

Skulder som innehas fér férsalining 8

Summa kortfristiga skulder 457 480 447

Summa skulder och eget kapital 953 1027 951

* Av likvida medel pa 136 mkr avser 64 cash in transit.

KassaflGdesanalys | sammandrag for koncernen

Belopp i mkr 2012 20m 2012 20m
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep

Kassaflode fr&n den l6pande -15 -18 17 30

verksamheten fére férandringar i

rorelsekapital

Okning () / Minskning (+) av 83 20 65 -104

kundfordringar

Okning () / Minskning (+) av o) 5 -101 -31

svriga rorelsefordringar

Okning (+) / Minskning (-) av 5 14 -8 -3

leverantdrsskulder

Okning (+) / Minskning () av 42 2 16 114

svriga rorelseskulder

Kassafldde 16pande verksamheten 21 9 -11 5

Kassafléde investeringsverksamheten -6 -3 -16 -53

Kassafléde finansieringsverksamheten 0 0 -25

Periodens kassafléde 15 -27 -73

Kassaflédesanalys i sammandrag fér verksamhet for

avvecklad verksamhet

Belopp i mkr 2012 20m

jan-sep  jan-sep
Kassafldde 16pande verksamheten -1 44
Kassafldde investeringsverksamheten 0 -43
Kassafléde finansieringsverksamheten 0 o
Periodens kassafléde -1 1
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Resultatrakning for moderbolaget

Lernia Delarsrapport
1 januari - 30 september 2012

Balansrakning for moderbolaget

Belopp i mkr 2012 20M 2012 20M 201 Belopp i mkr 2012-09-30 2011-09-30  2011-12-31
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec Materiella anlaggnings- 38 43 43
Nettoomsattning e} e} o} o 0 tillgdngar
Ovriga rorelseintakter 30 49 91 156 193 Andelar i koncernféretag 30 9 30
Summa rérelsens intékter 30 49 91 156 193 Uppskjuten skattefordran 6 7 55
Personalkostnader 16 24 54 71 92 Summa anldggningstillgdngar 124 123 128
Ovriga externa kostnader 29 -34 -92 -101 -146 Kundfordringar o o 1
Avskrivningar -2 -3 -8 -9 -13 Fordringar hos koncernféretag 203 219 209
Summa rérelsekostnader -47 -61 -154 -181 -251 Ovriga fordringar 39 29 8
Roérelseresultat -17 -12 -63 -25 -58 Férutbetalda kostnader och upp- 14 14 13
Erhallna koncernbidrag 0 - 0 - 134 lupna intékter
Resultat frdn andelar i koncernféretag 0 - 0 - -50 Summa kortfristiga fordringar 256 262 231
Rénteintékter och liknande resultat- 0 1 2 2 2 Kassa och bank 65 95 156
poster Summa omséttningstillgdngar 321 357 387
Finansnetto o 1 2 2 86 Summa tillgéngar 445 480 515
Resultat fore skatt -17 -11 -61 -23 28 Summa eget kapital 410 432 469
Skatt 4 5 1 6 21 Leverantérsskulder 19 24 19
Periodens resultat 13 6 60 -29 7 Aktuella skatteskulder o) 0 0
Ovriga skulder 3 3 5
Upplupna kostnader och férut- 7 5 7
betalda intakter
_Rapport over totalresultat for moderbolaget o, Avséttningar 6 16 i
Belopp i mkr 2012 201 2012 20m 20m Summa kortfristiga skulder 35 48 46
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec Summa skulder och eget kapital 445 480 515
Periodens resultat -13 -6 -60 -29 7
Periodens totalresultat -13 -6 -60 -29 7
Nyckeltal for koncernen _Data per aktie for koNCernen e
2012 20M 2012 20M 20M Belopp i kronor 2012 201 2012 201
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep
Omséttningsférandring % -5,6 24,9 -0,8 316 25,2 Eget kapital 493 542 493 542
Rorelseresultat -21 -9 21 45 57 Resultat efter skatt 15 -18 5 12
Rérelsemarginal % -3,7 1,5 1,1 24 2,2 Kassafldde fran den lépande 21 9 -11 5
Vinstmarginal % 34 13 13 25 2.3 verksamheten
Soliditet % 52 53 52 53 52
Medelantal anstéllda, koncern 4744 4587 4243 4034 4100
Medelantal anstallda, moderbolag 78 81 79 77 78
Omséttning per anstéalld, koncern, tkr 118 133 451 487 649
Foradlingsvarde per anstélld, koncern, 92 103 345 370 479
thr
Resultat efter skatt per anstalld, -3 -3 -1 4 -7

koncern, tkr




Lernia Delarsrapport
“' 1 januari - 30 september 2012

Kvartalsférdelade resultatrdakningar fér koncernen

2012 2012 2012 20M 20M 20M 20M 2010
Belopp i mkr Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4
Kvarvarande verksamhet
Intakter 559 683 631 662 594 677 617 629
Ovriga rérelseintakter 2 1 o) 3 0 2 2 5
Summa rérelsens intékter 561 684 631 665 594 679 619 634
Personalkostnader -459 524 -466 -487 -471 -512 -448 -434
Ovriga externa kostnader -119 146 -131 -162 -131 -128 147 -157
Avskrivningar/nedskrivningar -4 -3 -3 -4 -1 -3 -6 -3
Summa rérelsekostnader -582 -673 -600 -653 -603 -643 -601 -594
Rorelseresultat -21 11 31 12 -9 36 18 40
Finansiella intikter 2 o 1 1 1 0 1 1
Finansiella kostnader 0 o o o o 0 0 -1
Finansnetto 2 o 1 1 1 o 1 o
Rorelseresultat fore skatt -19 11 32 13 -8 36 19 40
Skatt 4 3 -6 -8 5 -7 -4 -11
Resultat fran kvarvarande verksamhet -15 14 26 5 -3 29 15
Verksamhet under avveckling
Resultat fr&n verksamhet under avveckling o -25 -5 -45 -15 -10 -4
Periodens resultat hanférligt till moder- -15 -11 21 -40 -18 19 11 29
féretagets aktiedgare
Resultat per aktie fére och efter utspadning -15 14 26 5 -3 29 15
for kvarvarande verksamhet, Kr
Resultat per aktie fére och efter utspadning 0 -25 5 45 -15 -10 -4
for avvecklad verksamhet, Kr
Totalt resultat per aktie i kronor -15 -11 21 -40 -18 19 11 29
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj

ROl S OMONt oo e e T o R R r PR Rr rer re e
Intékter per rérelsesegment Utbildning " Bemanning ” Summa rérelse-  Eliminering Totalt
2011-01-01 - 2011-09-30 segment
Intakter fr&n externa kunder 805 1077 1882 10 1892
Interna intakter 8 4 12 -12 0
Summa intakter 813 1081 1894 -2 1892
2012-01-01 - 2012-09-30 Utbildning Bemanning Summa Roérelse-  Eliminering 2 Totalt
segment

Intakter fr&n externa kunder 850 1025 1875 1 1876
Interna intakter 4 2 6 -6 0
Summa intakter 854 1027 1881 -5 1876
Rorelseresultat per rérelsesegment 2012-01-01 2011-01-01
Belopp i mkr -2012-09-30 -2011-09-30
Utbildning 53 34"
Bemanning 34 63"
Resultat fér kvarvarande rérelsesegment 87 97
Resultat fér rorelsesegment under avveckling -30 -29"
Totalt resultat fér rérelsesegment 57 68
Ovriga intakter 2 0 -27
Centrala kostnader moderbolag -66 -25
Finansiella intakter 3 2
Koncernens resultat fére skatt -6 18

Y Proforma, justeringar gjorda avseende interna rérelseéverlételser.
2 Inklusive resultatp&verkan Lernia Féretagspartner under avveckling.




