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Svagare utveckling for utbildningsverksamheten ger lagre resultat for Lernia

Delarsperioden Tredje kvartalet

(jmf samma period (jmf samma period

foregiaende ér) foregiende ér)

» Intakter (mkr): 1972 (1903) 617 (627)
» Rorelseresultat (mkr): 84 (169) 40 (56)
» Rorelseresultat exkl. omstruktureringskostnader (mkr): 76 (164) 35 (51)
» Rorelsemarginal (%): 4,3 (8,9) 6,5(8,9)
» Periodens resultat (mkr): 66 (134) 31 (45)
» Resultat per aktie (kr): 66 (134) 31 (45)
» Totalt resultat per aktie (kr): 59 (144) 16 (49)
» Soliditet (%): 53 (50) 53 (50)

VD har ordet

Intékterna for delarsperioden har 6kat med 4 procent och uppgick till 1 972 mkr, vilket dr en forbattring med

69 mkr jamfort med samma period foregaende ar. Okningen forklaras av ett framgangsrikt arbete med Lernias
bemanningstjanster inom yrkesarbetare och motverkas av ldgre intdkter inom utbildningsverksamheten vilken
har utvecklats svagare framfor allt till f6ljd av att avtal inom arbetsmarknadstjanster har 16pt ut i slutet av 2013.
Lernias intdkter for tredje kvartalet har minskat med 2 procent jamfort med samma kvartal foregadende ar och
uppgick till 617 mkr. Minskningen forklaras framst av farre uthyrda konsulter inom yrkesbemanning minskade
nagot jamfort med ett starkt kvartal foregaende ar.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 84 mkr, vilket dr en forsamring med 85 mkr jaimfort med samma period foregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 40 mkr for tredje kvartalet, vilket &r en minskning med 16 mkr jamfort med samma kvartal foregdende ar.
Det ldgre resultatet forklaras framforallt av fortsatt lagre volymer inom utbildningssegmentet samt en mixforskjutning av intakter fran
utbildning till bemanning, som paverkar rorelsemarginalen negativt. Inom bemanningssegmentet har rorelsemarginalen for
deléarsperioden forstarkts for uthyrning av yrkesarbetare men motverkats av ett visentligt ldgre rorelseresultat inom
omstéllningsaffaren.

Effektivisering av verksamhetens IT-stod har tidigare under aret medfort 6kade kostnader av engangskaraktar, vilka under kvartalet
kompenserats av intdkter fran forsiljning av koncernens datorer, netto har detta inneburit en resultatforstarkning i perioden.
Forsdljningen dr ett steg inom ramen for Lernias outsourcing av IT i syfte att uppna 6kad operationell effektivitet till en lagre kostnad.

Lernia har atertagit forstaplatsen inom bemanning av yrkesarbetare enligt Almega Bemanningsforetagens senast publicerade statistik*
over bemanningstjénster och behaller fjardeplatsen totalt sett. Lernia har fortsatt fokus pa bemanning av tjanstman och har som ny
divisionschef for Bemanning Tjansteman rekryterat Erik Wennhall. Under kvartalet har Lernia gjort en viktig inbrytning inom
fjanstemannabemanning i kundsegmentet offentlig sektor genom att vinna en upphandling med leverans till ett kommunalt
bostadsbolag.

Resultatutvecklingen ar inte tillfredsstédllande och vi fortsdtter arbetet utifran ett annu tydligare kundfokus att vidareutveckla vara
erbjudanden och effektivisera verksamheten f6r en mer langsiktig och stabil 1onsamhetsutveckling. Lernias verksamhet paverkas
utdver det allménna konjunkturlaget dven till stor del av politiska beslut och den inverkan dessa har pa hur myndigheter och
kommuner agerar i praktiken. Just nu upplever vi en osdkerhet hos kunder inom den offentliga sektorn vilket paverkar inflodet av
deltagare till vara utbildningar. Oavsett arbetsmarknadspolitikens inriktning sa &r vi 6vertygade om att Lernias tjanster bidrar till en
battre fungerande arbetsmarknad. Att minska arbetsldsheten dr en av samhillets storsta utmaningar. Déar spelar vi en viktig roll, da ett
av vara mal r att 6ka andelen manniskor i egenférsdrjning.

Stockholm 6 november 2014

Helena Skantorp
VD och koncernchef

* Topp 25 totalt Q2 2014 och Topp 25 Q2 2014 blue-collar fran Almega Bemanningsforetagen 1



2014 2013 2014 2013 2013

Belopp i mkr
jul- jul- jan- jan-  Helar
sep sep sep sep
Intékter 617 627 1972 1903 2659
Rorelseresultat 40 56 84 169 185

Rorelsemarginal 6,5% 8,9% 4,3% 8,9% 7,0%

Koncernens intdkter 6kade med 4 procent till 1 972 (1 903) mkr
for delarsperioden. Koncernens intikter for tredje kvartalet
minskade med 2 procent till 617 (627) mkr. Intdktsdkningen for
delérsperioden beror framst pa 6kad efterfragan av
bemanningstjéanster som dock ar légre i tredje kvartalet jamfort
foregaende ars starka kvartal. Intédkterna har under tredje
kvartalet paverkats positivt av forsédljning av datorer om 26 mkr.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 84 (169) mkr.
Det forsémrade resultatet ar delvis forvantat och beror fraimst pa
lagre intdkter och marginal inom utbildningssegmentet samt en
forandrad omsittningsmix mellan utbildning och bemanning i
kombination med minskad I6nsamhet inom
omstéllningsaffaren. Efterfragan pa uthyrningstjéanster av
yrkesarbetare har tagit fart samtidigt som forsaljning av
utbildningstjénster har minskat.

Ett program for effektivisering av verksamhetens IT-stod har
kortsiktigt lett till 6kade kostnader for outsourcing. Dessa
kostnader har motverkats av intédkter fran forsaljning av
koncernens datorer, vilket sammantaget ger en positiv
nettoeffekt om ca 10 Mkr i delarsperioden. Forsiljningen ar ett
steg inom ramen for Lernias outsourcing av IT i syfte att uppna
okad operationell effektivitet till en lagre kostnad.
Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 40 (56) mkr.

Resultatet efter skatt for deldrsperioden uppgick till 66 (134)
mkr. Totalresultatet for delarsperioden har paverkats av
formansbestamda pensioner enligt IAS 19 med netto -7 (10) mkr.

Resultatet efter skatt for tredje kvartalet uppgick till 31 (45)
mkr. Totalresultatet for tredje kvartalet har paverkats av
forméansbestimda pensioner enligt IAS 19 med netto -15 (4) mkr.

Omstruktureringsreserven uppgick till 28 (115) mkr i bokslutet
per 31 december 2013 och har nyttjats med 12 (54) mkr f6r
delarsperioden varav 9 (41) mkr avser arbetsbefriad personal,

3 (13) mkr avser outnyttjade lokaler samt 6vriga
omstruktureringskostnader. Avsdttningar bedéms 16pande och
vid en fornyad provning av omstruktureringsreserven har 8 (5)
mkr aterforts och paverkat rorelseresultatet for delarsperioden
positivt. Detta innebér att kvarvarande omstruktureringsreserv
per 30 september 2014 uppgatr till 8 (56) mkr varav 2 (34) mkr for
arbetsbefriad personal och 6 (22) mkr for outnyttjade lokaler
samt dvriga omstruktureringskostnader.

Koncernens verksamhet bestar av tva segment:

Bemanning — erbjuder rekrytering och uthyrning av
yrkesarbetare och tjanstemén i flertalet branscher 6ver hela
landet och genomfér omstallningsaffarer inom divisionerna
Bemanning Yrkesarbetare, Bemanning Tjanstem&n och
Karriarvaxling.

Utbildning — utbildar vuxna tillsammans med
Arbetsformedling, kommuner, féretag och yrkeshdgskola inom
divisionerna Arbetsmarknadstjanster samt Vuxenutbildning.
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Divisionerna Bemanning Tjansteman och Karriarvaxling ar
tillvaxtomraden och utgér en mindre del av de totala intdkterna
for koncernen och sarredovisas inte som enskilda segment enligt
IFRS 8 utan ingar tillsammans med division Bemanning
Yrkesarbetare i segmentet Bemanning, pa samma sitt som
foregédende ar. Utbildning inkluderar divisionerna
Arbetsmarknadstjanster och Vuxenutbildning, vilka bedéms
utgora enskilda rorelsesegment, men mot bakgrund av deras
likartade verksamheter, kunder och nivan pa langsiktiga
marginaler har de slagits samman och presenteras som ett
segment. Saledes ingar de i segment Utbildning pa samma satt
som foregaende ar.

2014 2013 2014 2013 2013

Belopp i mkr
jul- jul- jan- jan- Helar
sep sep sep sep
Intakter 376 390 1163 961 1396
Rorelseresultat 23 25 29 28 27
Rorelsemarginal 6,0%  6,5% 2,5% 2,9% 1,9%

Intakterna for delarsperioden 6kade med 21 procent till

1163 (961) mkr jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Intéktsokningen beror framst pa en hog efterfragan pa
yrkesarbetande konsulter fran de traditionella kundsegmenten.
Intdkterna for tredje kvartalet minskade till 376 (390) mkr.
Intdkterna har under tredje kvartalet paverkats positivt av
forsaljning av datorer om 1 mkr.

Rorelseresultatet for delarsperioden 6kade till 29 (28) mkr
primért beroende pa ckade intdkter och en starkt marginal inom
bemanningsafféren. Rorelseresultatet for tredje kvartalet
minskade till 23 (25) mkr. Trots en 6kad konkurrens om de
storre bemanningsaffarerna har marginalen hallits pa en jamn
niva fraimst genom en effektivare driftsorganisation och
samordning av forsiljningsinsatser. Kvartalet har préaglats av ett
hogt antal arbetsdagar, vilket har paverkat marginalen positivt.
En medveten strategi har medfért nya avtal inom lagcykliska
branscher och tjanster samt 6kade volymer i form av flera
tjanster till redan befintliga kunder. Marginalen har forstarkts
for uthyrning av yrkesarbetare vilket har motverkats av ett
vasentligt ldgre rorelseresultat inom omstéllningsaffaren under
delarsperioden. For att mota minskade volymer anpassas
omstéllningsverksamheten.

Lernia har atertagit forstaplatsen inom bemanning av
yrkesarbetare i den senast publicerade officiella statistiken ver
bemanningstjanster fran Almega och 6kade fran 14,1 procent till
15,2 procent och behaller fjardeplatsen totalt sett. For att
ytterligare fokusera pa bemanning av tjanstman har Lernia
rekryterat Erik Wennhall som ny divisionschef f6r Bemanning
Tjansteman.

Den totala volymen pa TSL-marknaden har minskat med
21 procent jamfort med samma period foregaende ar. Den
minskade TSL-marknaden beror pa en forstarkt konjunktur som
i sin tur minskar antalet varsel och uppsagningar pa den
svenska arbetsmarknaden. Andelen deltagare som genom
Lernia slussas ut till sysselsdttning var 66 procent under tredje
kvartalet, vilket ar sju procentenheter ldagre an snittet pa TSL-
marknaden.

* TSL, Trygghetsfond bildad av Svenskt Naringsliv och LO 2



Rorelseresultatet for segmentet har paverkats negativt av
andrade utdebiteringar fran moderbolaget med 5 mkr for del-
arsperioden och positivt med 2 mkr for tredje kvartalet.

2014 2013 2014 2013 2013

Belopp i mkr
jul- jul- jan- jan- Helar
sep sep sep sep
Intakter 237 241 814 953 1276
Rorelseresultat 19 22 66 154 215
Rorelsemarginal 82%  92% 81% 16,2% 16,9%

Intékterna for delarsperioden minskade med 15 procent jamfort
med motsvarande period foregéende ar till 814 (953) mkr.
Intékterna for tredje kvartalet minskade med knappt 2 procent
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar till
237 (241) mkr. Intdkterna inom arbetsmarknadstjanster har
under delarsperioden primért minskat till foljd av att avtal 16pt
ut. Intdkterna inom vuxenutbildningstjanster har minskat dels
pa grund av att Lernia valt att fokusera pa ett antal prioriterade
geografiska omraden, dels pa grund av lagre intakter inom SFI-
verksamheten®. Lernia har under kvartalet startat en ny SFI-
enhet i Skdrholmen och beféster ddrmed sitt marknadsledarskap
iregionen. Vidare har avtal for SFI och Komvux i Visteras
tecknats med start efter arsskiftet. Tillvéxten inom Komvux-
verksamheten har varit fortsatt positiv under delarsperioden.
For segmentet som helhet har intdkterna under tredje kvartalet
paverkats positivt av forsdljning av datorer om 18 mkr.
Forsdljningen dr ett steg inom ramen f&r Lernias outsourcing av
IT i syfte att uppna dkad operationell effektivitet till en lagre
kostnad.

Rorelseresultatet for delarsperioden minskade till
66 (154) mkr. Rorelseresultatet paverkas forutom av minskat
deltagarinflode dven negativt av att befintliga avtal har lagre
marginal &n de som 16pte ut under foregédende ar samt 6kad
konkurrens inom SFI-verksamheten. Arbetsformedlingens nya
system for kursdeltagarhantering har drivit
administrationskostnader inom Arbetsmarknadstjanster.
Rorelseresultatet for tredje kvartalet minskade till 19 (22) mkr.
Rorelseresultatet for segmentet har paverkats negativt av
andrade utdebiteringar frdn moderbolaget med 15 mkr f6r
delarsperioden och 0 mkr for tredje kvartalet. Forséljningen av
datorer har paverkat rorelseresultatet positivt med 18 mkr.

Fran och med 2014 ingar samtliga aktiva dotterbolag i
skatterattslig kommission med moderbolaget. Redovisad
uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag uppgick
till 28 (34) mkr. Nagon aktuell skattekostnad uppkommer inte i
moderbolaget pa grund av det ackumulerade skattemassiga
underskottsavdraget som per den 30 september 2014 uppgick
till 129 mkr.

Balansomslutningen uppgick till 994 (1 021) mkr. Eget kapital
uppgick till 526 (509) mkr, vilket ger en forstarkt soliditet pa
53 (50) procent. Likvida medel har forbattrats och uppgick till
224 (198) mkr. Under delarsperioden har utdelning om 58 (-)
mkr till 4gare utbetalats. Sparrade medel avseende
pensionsataganden uppgar till 19 (-) mkr.

Det har inte skett nagra forandringar i stidllda sékerheter eller
eventualforpliktelser under 2014.

* SFI, Svenskundervisning for invandrare
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Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick for
delarsperioden till 144 (63) mkr. Férbattringen beror
huvudsakligen pa minskade kundfordringar till foljd av
andrade betalningsrutiner. Under perioden har kassaflodet
paverkats negativt av en utdelning om 58 (-) mkr till dgare.
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick for tredje
kvartalet till -19 (-5) mkr.

Investeringarna uppgick for delarsperioden till 16 (9) mkr, varav
1 (4) mkr avsag 6vriga maskiner och inventarier, 0 (5) mkr avsag
forbattringsutgifter pa annans fastighet och 15 (0) mkr avsag
immateriella tillgangar.

Investeringarna uppgick for tredje kvartalet till 3 (1) mkr,
varav 0 (1) mkr avsag forbattringsutgifter pa annans fastighet
och 3 (0) mkr avsdg immateriella tillgangar.

Forvarvade immateriella tillgangar avser framst
utvecklingskostnader for IT-stod och ett nytt HR-system.
Investeringarna syftar till att effektivisera verksamheten.

Jamfort med utgangen av 2013 har antalet heltidstjanster per
den 30 september 2014 minskat med 57 fran 4 429 till 4 372.
Medelantalet anstéllda i koncernen for delarsperioden uppgick
till 4 216 (3 653), en 6kning med 563 heltidstjanster jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Medelantalet anstallda i
koncernen for tredje kvartalet uppgick till 4 415 (4 168).
Okningen i antal anstallda ar i allt vasentligt hanforlig till
konsulter i uppdrag i bemanningsverksamheten.

I moderbolaget ingar koncernens afféarsledning och juridik-
funktion liksom affarsstoden Marknad, Forsiljning &
Affarsutveckling, Ekonomi, Operativ Effektivitet och HR. Sara
Fors lamnade i september sin befattning som CFO for Lernia.

Intdkterna for delarsperioden uppgick till 162 (140) mkr vilket
avser intern fakturering till dotterbolag. Intédkterna under tredje
kvartalet uppgick till 52 (47) mkr.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 30 (-19) mkr.
Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -6 (8) mkr.
Resultatet har paverkats av en omvardering av pensionsskulden
i AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997 med 42 (6) mkr for
delarsperioden respektive -4 (-1) mkr for tredje kvartalet.
Pensionsomvérderingen i moderbolaget paverkar inte
koncernens resultat da pensionsskulden i koncernen beraknas
enligt IAS 19. Resultatet har d&ven paverkats positivt av andrade
utdebiteringar till divisionerna om 20 mkr for delarsperioden.

Balansomslutningen i moderbolaget uppgick till 434 (428)
mkr. Investeringarna uppgick under delarsperioden till
16 (3) mkr och under tredje kvartalet till 3 (0) mkr.

Likvida medel uppgick till 206 (188) mkr.

I oktober tilltradde Inge Lindberg som ordinarie CFO och ingar
déarmed i koncernledningen.

Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen har gett
regeringen bemyndigande att silja hela eller delar av Lernia.

De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker p& bade utbildnings- och bemannings-
marknaden samt politiska risker framférallt vad galler
marknaden for arbetsmarknadspolitiska program. Fér narmare
redogorelse av Lernias risker hanvisas till sidan 36-37 i
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arsredovisningen 2013. Uppréttande av finansiella rapporter
kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika fran det bedomda
eller uppskattade vilket kan paverka den finansiella
rapporteringen.

Framtidsprognoser
Lernia lamnar inga externa prognoser.

Redovisningsprinciper
Arsredovisningslagen tillampas och koncernen foljer
rapportering i enlighet med IFRS (International Financial
Reporting Standards), som de antagits av EU, samt RFR 1.
Delarsrapportering for koncernen upprattas enligt IAS 34,
Delarsrapportering och for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen.
Moderbolagets finansiella rapporter dr upprattade i enlighet
med ARL och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna som tillimpats f6r koncernen och
moderbolaget dverensstimmer med de redovisningsprinciper
som anvandes vid uppréttande av den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns
beskrivna i arsredovisningen 2013 sid 53-57.

For ndrvarande finns inga forslag pa férandringar i
redovisningsstandarder som kommer att paverka Lernia i ndgon
ndmnvard omfattning.

Transaktioner med néarstéende
Inga transaktioner har dgt rum mellan Lernia och narstdende.

Stockholm den 6 november 2014

Helena Skéantorp, vd och koncernchef

Revisors rapport dver 6versiktlig granskning av
finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) uppréttad i enlighet med IAS 34
och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delérsrapport) fér Lernia
AB per 30 september 2014 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delérsrapport grundad pé var dversiktliga granskning.
Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
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oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delérsrapporten inte, i allt véasentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 november 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor

Informationstillfallen

Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december: 13 februari 2015
Arsredovisning 2014: 25 mars 2015

Delarsrapport 1 januari — 30 mars: 28 april 2015

Arsstimma: 28 april 2015

Delarsrapport 1 januari — 30 juni: 17 juli 2015

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa
www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information.

For ytterligare information kontakta:
Helena Skantorp, vd och koncernchef
0708-183907, helena.skantorp@lernia.se

Inge Lindberg, CFO

0771-650 650, inge.lindberg@lernia.se

Lerniai korthet

Lernia dr en av Sveriges ledande kompetenspartners inom
utbildning, bemanning och omstéllning. Vara tjéanster hjalper
individer och kunder inom det privata naringslivet och den
offentliga sektorn att starka sin konkurrenskraft, vilket i sin tur
bidrar till en battre fungerande arbetsmarknad och en 6kad
integration.

Lernia AB

Huvudkontor

Besoksadress: World Trade Center, Kungsbron 1,
Hus D, 5 trappor

Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm

Vaxel: 0771-650 650

E-post: info@lernia.se

Organisationsnummer: 556465-9414

Lernia painternet
Lernia.se
Facebook

Google+
LinkedIn

Mynewsdesk
Youtube

Twitter

Definitioner och ordlista
Se arsredovisning 2013 sid 73.
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Resultatrakning for koncernen

Belopp i mkr 3 man 9 man 12 mdn
2014 2013 2014 2013 2013

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Intakter 589 625 1942 1896 2 653
Ovriga rorelseintikter 28 2 30 7 6
Summa rorelsens intdkter 617 627 1972 1903 2 659
Personalkostnader -463 -465 -1508 -1338 -1894
Ovriga externa kostnader -111 -102 -371 -386 -567
Avskrivningar/nedskrivningar -3 -4 -9 -10 -13
Summa rorelsekostnader -577 -571 -1 888 -1734 -2474
Rorelseresultat 40 56 84 169 185
Finansnetto 0 1 1 3 3
Resultat fore skatt 40 57 85 172 188
Skatt -9 -12 -19 -38 -42
Resultat 31 45 66 134 146
Periodens resultat hinforligt till moderforetagets aktiedgare 31 45 66 134 146
Resultat per aktie foére och efter utspadning, kr 31 45 66 134 146
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 16 49 59 144 160

Rapport 6ver totalresultat for koncernen

Belopp i mkr 3 man 3 man 9 man 9 man 12 mdn

2014 2013 2014 2013 2013

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Periodens resultat 31 45 66 134 146
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen -15 4 -7 10 14

Periodens totalresultat hinforligt till
moderforetagets aktiedgare 16 49 59 144 160



Lernia delarsrapport
1 januari — 30 september 2014

Balansrakning for koncernen

Belopp i mkr 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 19 3 4
Materiella anldggningstillgdngar 25 44 36
Pensionstillgangar 65 48 54
Uppskjuten skattefordran 28 34 37
Summa anldggningstillgangar 137 129 131
Skattefordringar 19 21 7
Kundfordringar 523 543 664
Ovriga fordringar 91 130 114
Likvida medel* 224 198 154
Summa omsittningstillgangar 857 892 939
Summa tillgdngar 994 1021 1070
Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiedgare 526 509 525
Skulder
Uppskjuten skatteskuld 2 0 7
Langfristiga réantebdrande skulder 0 2 0
Summa langfristiga skulder 2 2 7
Kortfristiga rdntebdrande skulder 1 4 6
Leverantorsskulder 49 88 95
Ovriga skulder 379 351 384
Avsittningar 37 67 53
Summa kortfristiga skulder 466 510 538
Summa skulder och eget kapital 994 1021 1070
* Varav pengar pa vag 8 (5) mkr, 13 mkr 31/12-2013
Rapport dver _f_('jr_éndrin? i eget kapital for koncernen o
- eget kapital ar i sin helhet hanfoérligt till moderbolagets aktiedagare
Belopp i mkr Aktiekapital Balanserade Eget kapital Omrikning Eget kapital
vinstmedel fore avIAS 19 efter
omrikning av omrikning av
IAS 19 TIAS 19
Ingaende balans 1 januari 2013 100 302 402 -37 365
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen 10 10
Periodens resultat 134 134 134
Utgdende balans 30 sep 2013 100 436 536 -27 509
Ingaende balans 1 januari 2014 100 448 548 -23 525
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen -7 -7
Utdelning -58 -58 -58
Periodens resultat 66 66 66
Utgaende balans 30 sep 2014 100 456 556 -30 526



Lernia delarsrapport
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013 2013
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat fore skatt 40 57 85 172 188
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4 5 9 21 20
Betald skatt 0 0 0 0 0
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital 44 62 94 193 208
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar 24 5 135 -55 -147
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -87 -81 -85 -75 -42
Kassaflode frin den lI6pande verksamheten -19 -14 144 63 19
Investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella anlaggningstillgangar -3 0 -16 -3 -4
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 0 1 -1 -6 -6
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0 0 1 3 4
Kassaflode investeringsverksamheten -3 1 -16 -6 -6
Finansieringsverksamheten
Utdelning 0 0 -58 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -58 0 0
Periodens kassaflode -22 -13 70 57 13
Likvida medel vid periodens borjan 246 211 154 141 141
Likvida medel vid periodens slut* 224 198 224 198 154
* varav sparrade medel 19 (0) mkr, 19 mkr 31/12-2013
Data per aktie for koncernen
Belopp i kronor 2014 2013 2014 2013 2013
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Eget kapital 526 509 526 509 525
Resultat efter skatt 31 45 66 134 146
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -19 -14 144 63 19



Resultatrakning for moderbolaget

Lernia delarsrapport
1 januari — 30 september 2014

3 min 3 man 9 man 9 man 12 mdn
Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013 2013
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 52 47 162 140 194
Summa rorelsens intikter 52 47 162 140 194
Personalkostnader* -26 -15 -20 -57 -137
Ovriga externa kostnader -31 -22 -108 -96 -169
Avskrivningar -1 -2 -4 -6 -6
Summa rorelsekostnader -58 -39 -132 -159 -312
Rorelseresultat -6 8 30 -19 -118
Erhallna (+)/skickade (-) koncernbidrag 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 100
Rénteintdkter och liknande resultatposter 0 1 1 2 2
Finansnetto 0 1 1 2 102
Resultat fore skatt -6 9 31 -17 -16
Skatt** -9 -9 -27 -34 -27
Periodens resultat -15 0 4 -51 -43
* Ingar omvardering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997
** Skatteréattslig kommission
Rapport for totalresultat for moderbolaget
Belopp i mkr 2014 2013 2014 2013 2013
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat -15 0 4 -51 -43
Periodens totalresultat -15 0 4 -51 -43
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i mkr 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 18 2 4
Materiella anlaggningstillgangar 16 27 19
Andelar i koncernforetag 20 20 20
Uppskjuten skattefordran 36 43 50
Summa anldggningstillgangar 90 92 93
Kundfordringar 33 0 0
Fordringar hos koncernforetag 63 126 154
Ovriga fordringar 34 14 37
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 8 11
Summa kortfristiga fordringar 138 148 202
Likvida medel 206 188 136
Summa omsittningstillgangar 344 336 338
Summa tillgdngar 434 428 431
Summa eget kapital 225 272 280
Leverantorsskulder 12 19 45
Skulder till koncernféretag 127 119 13
Ovriga skulder 21 0 4
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 5 8 8
Avsittningar 44 10 81
Summa kortfristiga skulder 209 156 151
Summa skulder och eget kapital 434 428 431
Rorelsesegment
Intikter per rorelsesegment, mkr Utbildning Bemanning Summa rorelse-  Eliminering Totalt
2013-01-01 - 2013-09-30 segment
Intékter fran externa kunder 949 949 1898 5 1903
Interna intakter 4 12 16 -16 0
Summa intikter 953 961 1914 -11 1903
Intikter per rorelsesegment, mkr Utbildning Bemanning Summa rorelse-  Eliminering Totalt
2014-01-01 - 2014-09-30 segment
Intékter fran externa kunder 792 1153 1945 27 1972
Interna intakter 22 10 32 -32 0
Summa intikter 814 1163 1977 -5 1972
Rorelseresultat per rorelsesegment 2014-01-01 2013-01-01
Belopp i mkr -2014-09-30 -2013-09-30
Utbildning 66 154
Bemanning 29 28
Totalt resultat for rorelsesegment 95 182
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -11 -12
Finansiella poster 1 2
Koncernens resultat fore skatt 85 172
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Nycketal for koncernen

3 mén 3 mén 9 man 9 man 12 mdn

2014 2013 2014 2013 2013

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Omsittningsforandring % -1,6 11,8 3,6 14 5,3
Rorelsemarginal % 6,5 8,9 4,3 8,9 7,0
Rorelsemarginal verksamhet exkl omstruktureringskostnader % 57 81 39 8,6 6,3
Rorelseresultat mkr 40 56 84 169 185
Rorelseresultat verksamhet exkl omstruktureringskostnader mkr 35 51 76 164 167
Vinstmarginal exkl omstruktureringskostnader/uppldsning reserv % 57 8,3 39 8,6 6,4
Vinstmarginal inkl omstruktureringskostnader/uppldsning reserv % 6,5 91 4,3 9,0 7,1
Avkastning pa totalt kapital % 4,0 6,0 8,3 17,6 18,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,7 11,3 16,3 38,7 41,3
Avkastning pa eget kapital % 5,2 9,1 11,0 30,7 32,8
Soliditet % 53 50 53 50 49
Medelantal anstallda, koncern 4415 4168 4216 3653 3828
Medelantal anstillda, moderbolag 92 78 84 76 78
Omsittning per anstilld, koncern tkr 140 150 468 521 695
Foradlingsvérde per anstilld, koncern tkr 114 125 378 413 543
Resultat efter skatt per anstilld, koncern tkr 7 11 16 37 38
Omstruktureringskostnader/upplosning reserv mkr 5 5 8 5 18

Kvartalsfordelad resultatrakning for koncernen

2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012

Belopp i mkr Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4*
Kvarvarande verksamhet

Intakter 589 702 651 757 625 684 587 647
Ovriga rorelseintikter 28 1 1 -1 2 2 3 1
Summa rorelsens intikter 617 703 652 756 627 686 590 648
Personalkostnader -463 -560 -485 -556 -465 -481 -392 -560
Ovriga externa kostnader -111 -128 -132 -181 -102 -140 -144  -200
Avskrivningar/nedskrivningar -3 -3 -3 -3 -4 -3 -3 -3
Summa rorelsekostnader -577 -691 -620  -740 -571 -624 -539 -763
Rorelseresultat 40 12 32 16 56 62 51 -115
Finansnetto 0 1 0 0 1 1 1 1
Rérelseresultat fore skatt 40 13 32 16 57 63 52 -114
Skatt -9 -3 -7 -4 -12 -14 -12 21
Periodens resultat 31 10 25 12 45 49 40 -93
Periodens resultat hinforligt till moderforetagets aktiedgare 31 10 25 12 45 49 40 -93
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 31 10 25 12 45 49 40 -93
Resultateffekt IAS 19 -15 7 1 5 4 17 -11 43
Totalt resultat per aktie i kronor 16 17 26 17 49 66 29 -50
Genomsnittligt antal aktier Imilj 1milj 1mij 1mij 1milj 1milj 1milj 1 milj
* Omréknat enligt IAS 19

10



