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Lernia fortsatter att generera starkt rorelseresultat

Delarsperioden Tredje kvartalet

(jmf samma period (jmf samma period

féregaende ar) féregaende ar)
Intékter kvarvarande verksamhet (mkr): 1903 (1876) 627 (561)
Roérelseresultat kvarvarande verksamhet (mkr): 169 (23) 56 (-20)
Roérelseresultat kvarvarande verksamhet exkl. omstruktureringskostnader (mkr): 164 (34) 51(-14)
Roérelsemarginal kvarvarande verksamhet (%): 8,9 (1,8) 8,9 (-2,5)
Rérelseresultat fran verksamhet under avveckling (mkr): 0 (-30) 0 (0)
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet (kr): 134 (27) 45 (-14)
Totalt resultat per aktie (kr): 144 (-3) 49 (-10)
Soliditet (%): 50 (45) 50 (45)

Resultatférbattringen for deldrsperioden beror framfédr allt pa effekter av besparings- och omstruktureringsprogrammet samt
hég fyllnadsgrad inom utbildningssegmentet.

Intéktsokningen fér deldrsperioden beror pa dkade intékter inom utbildningssegmentet framst i slutet av andra och tredje kvartalet.

Kassaflddet for deldrsperioden har forbattrats med 75 mkr jamfort med féregdende ar, huvudsakligen beroende pa ett forbattrat
resultat.

VD har ordet

Lernias resultatutveckling fortsétter att vara positiv. Rérelseresultatet fér &rets férsta nio manader &r 169 (23) mkr,
vilket &r ett av de det bésta resultaten i Lernias historia. Rérelseresultatet fér tredje kvartalet &r 56 (-20) mkr, alltsd
en avsevird resultatférbattring jamfért med motsvarande kvartal 2012. Det {érbattrade rérelseresultatet beror framst
pa effekter av pdgéende besparings- och omstruktureringsprogram i kombination med goda deltagarvolymer inom
utbildningssegmentet samt att en dterhdmtning skett inom bemanningssegmentet. Arbetet fér att nd ett stabilt
l6nsamt Lernia kommer &ven fortsittningsvis behéva fokusera pé att utveckla kunderbjudanden, effektivisera vara
leveransprocesser samt att arbeta aktivt med vart generella kostnadslage.

Marknadsldaget inom bemanningsomradet har férbéttrats ndgot. Lernia har vuxit mer &4n marknaden och &r nu
aterigen Sveriges fjarde stérsta bemanningsféretag totalt samt tredje stérsta bemanningsféretag inom ”blue collar”.
Lernia har ékat sina marknadsandelar inom bemanning av yrkesarbetare, fr&n 9,6 procent till 12,6 procent under
andra kvartalet, och Lernias bemanning av tjinstemén noterar en férsiktig 6kning av marknadsandelarna fran 1,3 procent till 1,4 procent.
Under andra kvartalet 8kade Lernia sina marknadsandelar fr&n 4,8 procent till 6,6 procent inom bemanningsomradet som helhet. Inom

bemanningsomradet véxer Lernia frémst inom sina traditionella branscher, samtidigt som Lernia som {érsta bemanningsféretag tecknat
ett strategiskt viktigt ramavtal inom stéltillverkningsbranschen. Omstallningsverksamheten har trots ndgot ligre marknadsandel forbatt-
rat sitt resultat. Den férsta oktober tilltrddde Jérgen Mattsson som chef fér division Bemanning Yrkesarbetare.

Inom utbildningssegmentet &r det fortsatt goda deltagarantal i m&nga av vara utbildningar, framfér allt inom arbetsmarknadsutbild-
ningarna och utbildningar i de kommuner som tillimpar fritt kundval. Vi har fortsatt vart kundnéra arbete, vilket har haft betydelse

fér de goda deltagarvolymerna och de darmed 6kade intdkterna. Lernia mérker en ékad utmaning att rekrytera ratt kompetens inom
utbildningssegmentet, framférallt i storstdderna. Resultatet inom utbildningsverksamheten kommer framéver att pdverkas negativt av
férvéntade vasentligt lagre intékter. Intdkterna bedéms minska till f6ljd av uteblivna férlingningar av avtal, uppsagda avtal och férlorade
upphandlingar men &ven av att vi valt att sluta leverera vissa tjanster. Méjligheterna att pé kort sikt kompensera intdktsminskningen
med nya affirer inom utbildningsomradet &r relativt begransade da offentliga upphandlingar tar tid. Samtidigt stiger kostnaderna i
ménga utbildningar fér att méta ckade kompetenskrav. Detta &r en utmaning vi arbetar med att hantera i berérda divisioner.

Lernia har under oktober mottagit utmérkelsen ”&rets nykomling fér young professionals” i samband med den arliga Talent Excellence
Summit & Awards. Lernia nominerades till utmérkelsen av talangféretaget Universum.

Under jul- och ny&rshelgen 2013 infaller endast ett fatal intéktsgenererande arbetsdagar, vilket férvantas ha en negativ paverkan pé
resultatet {61 fjarde kvartalet. Koncernens resultatférbattring visar dock att det pAgéende besparings- och omstruktureringsprogrammet
s8 har l&ngt varit framgangsrikt. De samlade insatserna fr&n Lernias medarbetare har inneburit att vi nu har bérjat f& nédvéndiga
strukturer pé plats for att kunna fortsitta det ldngsiktiga arbetet. Tack vare dessa insatser har vi gemensamt vént ett tufft ekonomiskt
lage till att ha &stadkommit ett av de bésta ekonomiska resultaten fér en niom&naders period i Lernias historia. Detta ger en bra grund
fér att utveckla ett framgangsrikt och stabilt Iénsamt Lernia.

Stockholm 24 oktober 2013

Helena Ské&ntorp
VD och koncernchef




Koncernens finansiella resultat och stéllning
Koncernens intékter, exklusive verksamhet under avveckling,
Skade med 3 procent till 1 903 (1 876) mkr fér deldrsperioden.
Koncernens intékter exklusive verksamhet under avveckling
dkade med 12 procent till 627 (561) mkr under tredje kvartalet.
Intidktsdkningen under deldrsperioden beror frimst pé att efter-

frdgan av utbildningstjanster frdn offentliga kunder fortsatter att
ligga pa en hégre niva jamfért med féregdende &r, samtidigt som en
viss konjunkturdterhdmtning har skett. Vi ser &ven att satsningen
pa karridrvéaxlingstjanster bérjar ge utdelning resultatmassigt.

Rorelseresultatet f6r deldrsperioden fér kvarvarande verksam-
het uppgick till 169 (23) mkr. Rérelseresultatet fér delarsperioden
fér kvarvarande verksamhet exklusive omstruktureringskostnader
uppgick till 164 (34) mkr. Rérelseresultatet 6r tredje kvartalet fér
kvarvarande verksamhet uppgick till 56 (-20) mkr.
Rorelseresultatet for tredje kvartalet fér kvarvarande verksamhet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 51 (-14) mkr.

Férbattringen av rérelseresultatet beror framst pa effekter av
det pdgéende besparings- och omstruktureringsprogrammet
men ocksd ett m&lmedvetet fokus p& kundnéra arbete, hog fyll-
nadsgrad inom utbildningssegmentet samt ¢kad efterfrdgan.
Rorelseresultatet f6r deldrsperioden inklusive verksamhet under
avveckling uppgick till 169 (-7) mkr.

Resultatet efter skatt fér kvarvarande verksamhet fér delars-
perioden uppgick till 134 (27) mkr. Resultatet efter skatt fér kvar-
varande verksamhet 81 tredje kvartalet uppgick till 45 (-14) mkr.

Totalresultatet fér delarsperioden har p&verkats av {6rméns-
bestdmda pensioner enligt IAS 19 med netto 10 (18) mkr, varav
16 (-) avser en positiv pdverkan av en héjning av diskonterings-
rdntan med 0,5 procentenheter sedan &rsskiftet. Totalresultatet
fér tredje kvartalet har paverkats av férmé&nsbestdmda pensioner
enligt IAS 19 med netto 4 (3) mkr varav 3 (-) miljoner avser positiv
paverkan av en héjning av diskonteringsréntan med 0,2 procent-
enheter sedan andra kvartalet.

Omstruktureringskostnader

Omstruktureringsreserven for kvarvarande verksamhet pé

115 (33) mkr i bokslutet 2012 har nyttjats med 54 (26) mkr fér
deldrsperioden, varav 41 (16) mkr fér arbetsbefriad personal,

6 (9) mkr fér outnyttjade lokaler samt 7 (-) f&r vriga omstrukture-
ringskostnader. Under tredje kvartalet har en analys av omstruktu-
reringsreserven gjorts vilket lett till bedémningen att reserven &r
fér hég och 5 (0) mkr har 18sts upp. Detta innebér att kvarvarande
omstruktureringsreserv per 30 september uppgar till 56 mkr.

Segmentredovisning

Bolagets verksamhet bestar av tvd segment:

Bemanning - bemannar svenska industri-, teknik-, tjinste- och
logistikféretag och genomfér omstéllningsaffarer.

Utbildning - utbildar vuxna tillsammans med Arbetsférmedling,
kommuner, féretag och yrkeshégskola.

Organisatoriskt har Lernia valt att from januari 2013 dela upp
bemanning och utbildning i fem divisioner som leds av respektive
divisionschef. Bemanning innefattar divisionerna Bemanning
Yrkesarbetare, Bemanning Tjanstemén och Karridrvaxling medan
utbildning delats upp i divisionerna Arbetsmarknadstjanster samt
Vuxenutbildning.

Division Bemanning Tjénstemén och Division Karridrvéxling
ar tillvixtomradden och utgér en mindre del av de totala intdkterna
fér koncernen och sarredovisas inte som enskilda segment
enligt IFRS 8 utan ingar tillsammans med Division Bemanning
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Yrkesarbetare i segmentet Bemanning, pd samma sitt som
féregdende &r. Utbildning inkluderar divisionerna Arbets-
marknadstjdnster och Vuxenutbildning, vilka bedéms utgéra
enskilda rérelsesegment, men mot bakgrund av deras likartade
verksamheter, kunder och l&ngsiktiga marginaler har de slagits
samman och presenteras som ett segment. Saledes ingar de i
segment Utbildning pd samma sétt som féregdende &r.

Ekonomisk 6versikt Segment Bemanning

Belopp i mkr 2013 2012 2013 2012 2012

jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep jan-dec
Intakter 961 1027 390 344 1340
Rorelseresultat 28 34 25 15 0
Roérelsemarginal 2,9% 3,3% 6,5% 4,4% 0,0%

Segment Bemanning

Intékterna fér del&rsperioden minskade med 6 procent till

961 (1 027) mkr fér bemanningssegmentet jamfért med motsvarande
period féregdende &r. Intdkterna for tredje kvartalet ékade med

12 procent till 390 (344) mkr jam{ért med motsvarande period fére-
géende &r. Huvudsakligen férklaras intaktsdkningen under tredje
kvartalet av det &ndrade konjunkturldget, som har starkts efter den
kraftiga konjunkturnedgdng som inleddes 2012. Under september
ar intékter och antal bemanningskonsulter i uppdrag i samma nivé
som innan nedgangen.

Rérelseresultatet f6r deldrsperioden uppgick till 28 (34) mkr fér
bemanningssegmentet. Rérelseresultatet fér tredje kvartalet upp-
gick till 25 (15) mkr {8r bemanningssegmentet.

Besparings- och omstruktureringsprogrammet har férbattrat
rérelseresultatet fér deldrsperioden, men rérelseresultatet har paver-
kats negativt av férandrad utdebiteringsprincip frdn moderbolaget
om 21 mkr fér del&rsperioden varav 8 mkr fér tredje kvartalet jam-
fort med féregéende Ar.

Bemanningsverksamheten véxer framférallt inom Lernias tradi-
tionella branscher, det vill séga kollektivanstéllda industriarbetare
och fordonsrelaterade branscher. I september tecknade Lernia ett
ramavtal med den ledande stalproducenten SSAB. Avtalet innebar
ett genombrott f&r Lernia, som det férsta bemanningsféretaget
inom stdlindustrin, vilket mé&jliggér en breddning av Lernias
position pd marknaden.

Lernia starkte sin position p& svenska bemanningsmarknaden
under arets andra kvartal och &r &terigen det fjarde stérsta beman-
ningsféretaget totalt samt det tredje stérsta bemanningsféretaget
inom yrkesarbetaromr&det (blue collar), enligt Almegas officiella
statistik Bemanningsféretagens Topp 25*. Inom tjanstemanna-
omradet (white collar) kldttrade Lernia en placering fr&n plats
sexton under &rets férsta kvartal till plats femton under arets
andra kvartal.

Lernias marknadsandel pd TSL-marknaden™ har totalt sett kat
till 9,6 (6,8) procent under del&rsperioden jamfért med samma
period féregdende &r. Lernias 16sningsgrad minskade nagot till
86,7 (87,5) under del&rsperioden jamfért med samma period fére-
géende &r. Omstéllningsverksamheten fortsdtter sina insatser fér
att bredda sin kundbas och marknad.

Den 1 oktober tilltrdde Jérgen Mattsson som ny divisionschef
fér division Bemanning Yrkesarbetare och han &r medlem av
Koncernledningen.

* Almegas officiella statistik Bemanningsféretagens Topp 25 for tredje
kvartalet 2013 fanns inte tillganglig vid deldrsrapportens publicering.

**TSL, Trygghetsfond bildad av Svenskt Naringsliv och LO



Ekonomisk 6versikt Segment Utbildning

Belopp i mkr 2013 2012 2013 2012 2012

jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep jan-dec
Intakter 953 854 241 219 1190
Rorelseresultat 154 53 29 -17 27

Rérelsemarginal 16,2% 6,2% 9,2% -7,7% 2,3%

Segment Utbildning

Intékterna fér delérsperioden ékade med 10 procent till

953 (854) mkr f6r utbildningssegmentet jamfért med motsvarande
period féregdende &r. Intdkterna for tredje kvartalet kade med

12 procent till 241 (219) mkr jAmfért med motsvarande period fére-
gdende &r. Intdktsdkningen jaimfért med féregéende &r beror pa
fortsatt goda deltagarantal i m&nga av vara utbildningar, framfér
allt inom arbetsmarknadsutbildningarna och utbildningar i de
kommuner som tillimpar fritt kundval.

Rérelseresultatet f6r delérsperioden uppgick till 154 (53) mkr
for utbildningssegmentet. Rérelseresultatet fér tredje kvartalet
uppgick till 22 (-17) mkr {81 utbildningssegmentet.

Rorelseresultatet har férbattrats av besparings- och omstruktu-
reringsprogrammet men har &ven péverkats negativt av férandrad
utdebiteringsprincip fr&n moderbolaget om 25 mkr varav 9 mkr
for tredje kvartalet jamfért med féregdende ar.

Under deldrsperioden har Lernia férlorat upphandlingarna
Grundlaggande moduler och nya Meritportféljen. I september
valde Arbetsférmedlingen att siga upp det nationella Jobbcoach-
avtalet med Lernia och samtliga évriga leverantérer och utbild-
ningen kommer att vara avvecklad till 31 december 2013.

Lernia méarker en 6kad utmaning att rekrytera ratt kompetens
inom utbildningssegmentet, framférallt i storstdderna.

Verksamhet under avveckling

Under 2012 &verlat Lernia sina gymnasieskolor till nya dgare.

I enlighet med IFRS 5 redovisar Lernia segmentet verksam-

het under avveckling pé separata rader (balans och resultat)

skild fr&n kvarvarande verksamhet da verksamheten &r sald.
Rérelseresultatet i verksamhet under avveckling ar fér del&rsperio-
den 0 (-30) mkr. Rérelseresultatet i verksamhet under avveckling
ar 61 tredje kvartalet 0 (0) mkr. Avvecklingen &r slutférd.

Handelser efter periodens utgang

1 oktober tilltrade Jérgen Mattsson som ny divisionschef fér
division Bemanning Yrkesarbetare och han dr medlem av
Koncernledningen.

Finansiell stallning och likviditet
Balansomslutningen uppgick till 1 021 (917) mkr. Eget kapital upp-
gick till 509 (415) mkr, vilket ger en soliditet pd 50 (45) procent.
Likvida medel uppgick till 198 (136) mkr per 30 september 2013
varav cash in transit 5 (-) mkr.

Frén den 1 januari 2013 tillampas IAS19 avseende redovisning
av férmansbestdmda pensionsplaner. Jimférelsesiffrorna i
resultat- och balansrékningen mot féregdende &r &r omréknade
enligt den nya principen.

Kassafléde kvarvarande verksamhet

Kassaflédet fr&n den l6pande verksamheten uppgick fér delérs-
perioden till 63 (-12) mkr. Kassaflédet frdn den l6pande verksam-
heten uppgick fér tredje kvartalet till -14 (21) mkr, vilket huvudsak-
ligen beror pa en negativ féréandring av rérelsekapitalet.
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Kassafléde verksamhet under avveckling
Kassaflddet fér verksamhet under avveckling uppgick fér delars-
perioden till - (-1) mkr. Avvecklingen &r slutférd.

Skatt

Redovisad uppskjuten skattefordran har minskat med 43 mkr
under del&rsperioden varav 14 mkr under tredje kvartalet. Nagon
aktuell skattekostnad uppkommer inte i moderbolaget beroende
pa ackumulerade skatteméssiga underskottsavdrag som per

den 30 september 2013 uppgar till cirka 191 mkr.

Investeringar

Investeringarna uppgick under del&rsperioden till 9 (16) mkr, varav
4 (8) mkr avsdg &vriga maskiner och inventarier och 5 (8) mkr
avsag forbattringsutgifter p& annans fastighet. Investeringarna upp-
gick fér tredje kvartalet till 1 (6) mkr, varav 0 (4) mkr avsdg évriga
maskiner och inventarier och 1 (2) mkr avs&g férbattringsutgifter pd
annans fastighet. Under delé&rsperioden har inga vésentliga investe-
ringar i fordon gjorts via finansiell leasing (0) mkr.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen fér tredje kvartalet uppgick
till 4 168 (4 744), en minskning med 576 heltidstjdnster jamfort
med motsvarande period féregdende &r. Jimfért med utgdngen
av 2012 har antalet heltidstjanster dkat med 293 fran 3 951 till

4 244. Andelen kvinnor i koncernen uppgar till 36 (32) procent av
de anstéllda. Per den 30 september 2013 var 57 (100) medarbetare
under uppségning.

Moderbolaget

I moderbolaget ingar koncernens affarsledning och juridikfunk-
tion liksom affarsstéden Marknad, Férsdljning & Affdrsutveckling,
Ekonomi (CFO, Inkép, Lokaler & Utrustning, Hallbarhet,
Internrevision samt Shared Service Center: Redovisning, Lén &
HRA och Administration), Operativ Effektivitet (IT, Intern kontroll
och Verksamhetsutveckling & Projektkontor) och HR.

Intékterna fér delérsperioden uppgick till 140 (91) mkr.
Rorelseresultatet f6r deldrsperioden blev -19 (-63) mkr. Intédkterna
under tredje kvartalet uppgick till 47 (30) mkr. Rérelseresultatet
fér tredje kvartalet blev 8 (-17) mkr. Rérelseresultatet {ér delérs-
perioden har ocks8 belastats med 21 (-) mkr {ér reservering av
utbetalda pensioner fér Amugruppens pensionsstiftelse 1997,
varav 21 (-) mkr under tredje kvartalet men samtidigt har reserve-
ringen fér underfondering i Amugruppens pensionsstiftelse 1997
16sts upp i sin helhet med 21 mkr vilket gér att ingen p&verkan
netto skett under deldrsperioden. Rérelseresultatet fér delars-
perioden har paverkats positivt dels av besparings- och omstruk-
tureringsprogrammet och dels av férandrad utdebiteringsprincip
till divisionerna om 46 mkr varav 17 mkr fér tredje kvartalet jam-
f6rt med féregdende &r. Balansomslutningen var 309 (445) mkr.
Investeringarna uppgick till 3 (3) mkr under delarsperioden varav
0 (2) mkr under tredje kvartalet. Likvida medlen uppgick till 188
(65) mkr.

Agarstruktur
Lernia &gs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen har gett
regeringen bemyndigande om att silja hela eller delar av Lernia.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De storsta riskerna {61 Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker p& bade utbildnings- och bemanningsmarkna-
den samt politiska risker framférallt vad géller marknaden fér




arbetsmarknadspolitiska program. Fér ndrmare redogérelse av

Lernias risker hénvisas till sidan 19-20 i &rsredovisningen 2012.
Upprittande av finansiella rapporter kréver att féretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika
fran det bedémda eller uppskattade vilket kan p&verka den finan-
siella rapporteringen.

Kommande redovisningsstandarder

Fér narvarande finns inga férslag pa féréandringar i redovisnings-
standarder som kommer att paverka Lernia i ndgon ndmnvard
omfattning.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagen tillaimpas och koncernen f8ljer rapportering
i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards),
som de antagits av EU, samt RFS1. Delarsrapportering fér kon-
cernen upprittas enligt IAS 34 och fér moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen. Moderbolagets finansiella rapporter
ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer.

I det férsta kvartalet 2013 har den finansiella rapporteringen
paverkats av andringar i IAS 19 Erséttningar till anstéllda.
Andringarna ar hanférliga till redovisningen av fsrménsbestamda
pensionsplaner. Andringen i IAS 19 tar bort méjligheten att anvan-
da den s kallade korridormetoden dvs. méjligheten att endast redo-
visa en andel av aktuariella vinster och férluster som intékt eller
kostnad. Istéllet ska omvérderingar redovisas 1épande i évrigt total-
resultat. Den &ndrade standarden innebér &ven att avkastningen p&
férvaltningstillgéngar inte redovisas som tidigare med férvantad
avkastning utan istéllet redovisas ranteintékt baserat p& diskon-
teringsréntans storlek vid ingdngen av aret i resultatrdkningen.
Redovisningsprinciperna for fdSrmé&nsbestdmda pensionsplaner ar
darfér férandrade jamfért med koncernens redovisningsprinciper
i &rsredovisningen 2012 samt med tidigare publicerade delarsrap-
porter 2012. De nya principerna péverkar redovisningen retroaktivt
och darfér har ingdende balans per den 1 januari 2012 rdknats om.
Vidare har jaimférelsetalen fér férsta och andra kvartalet 2012 juste-
rats. Underskottet vid évergdngen redovisas mot balanserade vinst-
medel dvs. i eget kapital vilket innebér att koncernens eget kapital
den 1 januari 2012 minskar med 98 mkr med hénsyn tagen till upp-
skjuten skatt. Redovisningsprinciperna i detalj finns beskrivna
i &rsredovisningen 2012 sidan 36-40.

Transaktioner med néarstaende
Inga transaktioner har 4gt rum mellan Lernia och nérstdende.
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Revisors rapport éver dversiktlig granskning av finan-
siell delarsinformation i sammandrag (deldrsrapport)
upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovis-
ningslagen (1995:1554)

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delérsin-
formationen i sammandrag fér Lernia AB per 30 september 2013
och den nioméanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret {61 att
upprétta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med

IAS 34 och arsredovisningslagen. VArt ansvar &r att uttala en
slutsats om denna del&rsrapport grundad pé var éversiktliga

granskning.

Den é6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard
for versiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor.

En &versiktlig granskning bestdr av att géra férfrdgningar, i
férsta hand till personer som &r ansvariga fér finansiella frgor
och redovisningsfrdgor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra &éversiktliga gransknings&tgéarder. En &éversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en &éversiktlig granskning gor det
inte majligt fér oss att skaffa oss en s&dan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en éversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att del&rs-
rapporten, inte i allt vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt f6r moder-
bolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren frsékrar att delérsrappor-
ten ger en rittvisande &éversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osikerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingér i
koncernen stér infér.

Stockholm den 24 oktober 2013

Helena Ské&ntorp, VD och koncernchef
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Informationstillfallen
Bokslutskommuniké 1 januari - 31 december 2013 13 februari 2014

Arsredovisning 2013 28 mars 2014
Del&rsrapport 1 januari - 30 mars 29 april 2014
Arsstdmma 2014 29 april 2014
Del&rsrapport 1 januari - 30 juni 18 juli 2014

Arsredovisning och del&rsrapporter publiceras pa
www.lernia.se/Om-Lernia/Ekonomisk-information.

For ytterligare information kontakta:
Helena Ské&ntorp, VD och koncernchef,
telefon: 0708-18 39 07, e-post: helena.skantorp@lernia.se

Lernia i korthet

Lernia &r ett av Sveriges ledande kunskapsféretag. Vi erbjuder
tjénster inom utbildning, bemanning, rekrytering och omstéllning
och finns pa fler &n 100 orter &ver hela landet. Lernia gér det
mdjligt f6r mer ménniskor och féretag att stirka sin konkurrens-
kraft genom ritt kompetens. Vi vet att kompetens gér skillnad.
Besdk gérna lernia.se.

Lernia AB

Huvudkontor

Besdksadress: Sergels torg 12
Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm
Vaxel: 0771-650 650

E-post: info@lernia.se

Lernia pa internet

lernia.se
mynewsdesk.com/se/lernia
facebook.com/LerniaAB
linkedin.com/company/lernia-ab
twitter.com/LerniaAB

Definitioner och begrepp
Se &rsredovisning 2012.
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Balansrakning fér koncernen

Belopp i mkr 3 man 9 man 12 man Belopp i mkr 2013-09-30 2012-09-30* 2012-12-31*
2013 2012* 2013 2012* 2012*
jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep jan-dec Tillgdngar
Kvarvarande verksamhet Immateriella anldggnings- 3 o 8
Intékter 625 559 1896 1873 2520 tillgdngar
Ovriga rérelseintakter 5 5 7 3 4 Materiella anlaggningstillgdngar 44 57 42
. - Pensionstillgdngar, netto 48 - 32
Summa rérelsens intdkter 627 561 1903 1876 2524 omriknat 2012 enligt IAS 19
Pjersonalkostnader -465 -458 -1338 1447 -2007 Uppskjuten skattefordran 2 . 7
Ovriga externa kostnader -102 -119 -386 -396 -506 Summa anlaggningstillgangar 129 129 159
Avskrivningar/nedskrivningar -4 -4 -10 -10 -13 Skattefordringar 21 14 14
Summa rérelsekostnader -571 -581 -1734  -1853  -2616 Kundfordringar 543 512 547
Rorelseresultat 56 -20 169 23 -92 Ovriga fordringar 130 113 78
Finansiella intakter 1 2 3 3 4 Likvida medel** 198 136 141
Finansiella kostnader o 0 0 0 0 Tillg&ngar som innehas fér 0 13 0
Finansnetto 1 2 3 3 4 forsaljning
Resultat fére skatt 57 -18 172 26 -88 S.umom a omsattnings- 892 788 780
tillgdngar
Skatt 12 4 -38 1 22 Summa tillgdngar 1021 917 939
Restﬁtat fran kvarvarande verk- 45 -14 134 27 -66 Eget kapital hanférligt till 509 415 365
sambhet moderféretagets aktiedgare
Avvecklad verksamhet Skulder
Resultat fran avvecklad verksamhet o) o) o] -30 -30 . o ; :
Lé&ngfristiga rantebarande skulder 2 3 3
Period ltat hanférligt till -1 1 - -
eriodens resuttat nanioriigt th 45 4 34 3 96 Pensionsskulder, netto omraknat o 24 -

moderféretagets aktiedgare 2012 enligt TAS 19

Resultat per aktie fére och efter 45 14 134 27 -66

Summa l&ngfristiga skulder 2 2
utspédning fér kvarvarande verk- g 9 7 8
samhet, Kr Kortfristiga rantebarande skulder 4 5 5
Resultat per aktie fére och efter o) 0 0 -30 -30 LeverantSrsskulder 88 73 105
utspadning fér avvecklad verk- Ovriga skulder 351 358 344
samhet, Kr Avsittningar 67 31 117
Totalt resultat per aktie fére och efter 49 -10 144 -3 -35 Skulder som innehas for frsaljning o 3 o
tspadning, K

utspadmng, &r Summa kortfristiga skulder 510 475 571
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj Summa skulder och eget kapital 1021 017 939
" Omréknat enligt IAS 19 * Omréknat enligt IAS 19

** Varav cash in transit 5 (-) mkr, 26 mkr 31/12 2012

Rapport dver totalresultat féor koncernen

Belopp i mkr 3 man 9 man 12 mén
2013 2012* 2013 2012* 2012*

jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep jan-dec

Periodens resultat 45 -14 134 -3 -96

Resultateffekt IAS 19 4 4 10 18 61

Periodens totalresultat hanférligt 49 -10 144 15 -35

till moderféretagets aktiedgare

Varav:

hanférligt till kvarvarande verk- 49 -10 144 45 -5

samhet

hanférligt till verksamhet under o) o) o) -30 -30

avveckling

* Omréknat enligt IAS 19
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Rapport over féorandring i eget kapital fér koncernen

Aktiekapital Balanserade Eget kapital fore Omréakning Eget kapital efter
vinstmedel omrékning av IAS 19 av IAS 19 omrakning av IAS 19
Ingdende balans 1 januari 2012 100 398 498 -98 400
Feérandringar i eget kapital fér perioden
Resultateffekt IAS 19 18 18
Periodens totalresultat -3 -3 -3
Utgéende balans 30 september 2012 100 395 495 -80 415
Ingdende balans 1 januari 2013 100 302 402 -37 365
Forandringar i eget kapital f6r perioden
Resultateffekt IAS 19 10 10
Periodens totalresultat 134 134 134
Utg&ende balans 30 september 2013 100 436 536 -27 509

Kassaflédesanalys i sammandrag fér koncernen

Belopp i mkr 2013 2012 2013 2012 2012

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat fére skatt 57 -18 172 26 -88
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 5 10 21 21 122
Betald skatt o o o o o
Kassafléde fr&n den l6pande verksamheten fére féréandringar i rérelsekapital 62 -8 193 5 34

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar 5 75 55 25 24
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -81 46 -75 8 14
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -14 21 63 -12 -4

Investeringsverksamheten

Forvérv avimmateriella anlaggningstillgdngar - -2 -3 5 -8
Forvary av materiella anlaggningstillgdngar 1 -4 -6 -11 12
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - - 3 - 1
Kassafléde investeringsverksamheten 1 -6 -6 -16 -19

Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - - - -

Periodens kassafléde -13 15 57 -28 -23
Likvida medel vid periodens bérjan 211 121 141 164 164
Likvida medel vid periodens slut 198 136 198 136 141

Kassaflodesanalys i sammandrag for avvecklad verksamhet

Belopp i mkr 2013 2012 2012

jan-sep jan-sep jan-dec
Kassafléde lépande verksamheten - -1 -1
Kassafléde investeringsverksamheten - 0

Kassafldde finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde - a1 =
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Resultatrédkning féor moderbolaget Balansrakning for moderbolaget
Belopp i mkr 2013 2012 2013 2012 2012 Belopp i mkr 2013-09-30 2012-09-30 2012-12-31
jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec . . .
Immateriella anlaggningstillgdngar 2 - 7
Nettoomsattning 0 o} 0 0 0 ; ) .
) Materiella anldggningstillgdngar 27 38 26
Ovriga rérelseintékter 47 30 140 91 122
- Andelar i koncernféretag 20 30 20
Summa rérelsens intdkter 47 30 140 91 122
Uppskjuten skattefordran 43 56 77
Personalkostnader -15 -16 -57 54 -99
. Summa anldggningstillgéngar 92 124 130
Ovriga externa kostnader -22 -29 -96 -92 146
o Kundfordringar o o} o
Avskrivningar -2 -2 -6 -8 -10
- Fordringar hos koncernféretag 7 203 144
Summa rérelsekostnader -39 -47 -159 -154 -255 )
Ovriga fordringar 14 39 10
Roérelseresultat 8 -17 -19 -63 -133
i ) ) Forutbetalda kostnader och 8 14 11
Erh&llna (+) / skickade () koncernbidrag o o o o -26 upplupna intakter
Resultat frdn andelar i koncernféretag 0 0 0 0 -10 Summa kortfristiga fordringar 29 256 165
Rénteintakter och liknande resultat- 1 0 2 2 2 Kassa och bank 188 65 107
poster
: Summa omséttningstillgdngar 217 321 272
Finansnetto 1 o 2 2 -34
Summa tillgdngar 309 445 402
Resultat fore skatt 9 -17 -17 -61 -167
Summa eget kapital 272 410 323
Skatt* -9 4 34 ! 22 :
Leverantorsskulder 19 19 23
Periodens resultat 0 13 51 -60 145 Aktuella skatteskulder 0 0 o
* Skatterattslig kommission, se &rsredovisning 2012 Ovriga skulder o 3 15
Upplupna kostnader och férut- 8 7 6
Rapport 6ver totalresultat fér moderbolaget betalda intakter
Avséttningar 10 6 35
Belopp i mkr 2013 2012 2013 2012 2012
jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec Summa kortfristiga skulder 37 35 79
Periodens resultat o) -13 -51 -60 -145 Summa skulder och eget kapital 309 445 402
Periodens totalresultat o) -13 -51 -60 -145
Data per aktie for koncernen
Belopp i kronor 2013 2012* 2013 2012* 2012*
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Eget kapital 509 415 509 415 365
Resultat efter skatt 45 14 134 -3 -96
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 14 21 63 -12 -4

*Omraknat enligt IAS 19

Nyckeltal fér koncernen

2013 2012 2013 2012* 2012*

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Omséttningsférandring % 11,8 -2,1 14 -0,8 -1,3
Roérelsemarginal % 89 -3,6 89 -0,4 4,8
Rérelsemarginal kvarvarande verksamhet % 8,9 -3,6 8,9 1,2 -3,6
Rérelsemarginal kvarvarande verksamhet exkl omstruktureringskostnader % 8,1 -2,5 8,6 1,8 0,7
Rorelseresultat kvarvarande verksamhet 56 -20 169 23 -92
Rorelseresultat kvarvarande verksamhet exkl omstruktureringskostnader 51 14 164 34 17
Vinstmarginal % 9.1 -3,2 9,0 L4 35
Avkastning pé totalt kapital % 6,0 -1,8 17,6 2,8 -9,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,3 -34 38,7 5.4 19,2
Avkastning pé eget kapital % 9.1 -3,1 30,7 -0,7 21,3
Soliditet % 50 45 50 45 39
Medelantal anstallda, koncern 4168 4744 3653 4243 4208
Medelantal anstallda, moderbolag 78 78 76 79 78
Omséttning per anstalld, koncern, tkr 150 118 521 442 600
Foradlingsvérde per anstalld, koncern, tkr 125 92 413 346 455
Resultat efter skatt per anstélld, koncern, tkr 11 -3 37 6 -16

* Omraknat enligt IAS 19
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'&ernla

Kvartalsfordelade resultatrakningar for koncernen

2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 20Mm
Belopp i mkr Kv3 Kv2 Kv1 Kv4* Kv3* Kv2* Kv1* Kv4
Kvarvarande verksamhet
Intékter 625 684 587 647 559 683 631 662
Ovriga rérelseintakter 2 2 3 1 2 1 o 3
Summa roérelsens intdkter 627 686 590 648 561 684 631 665
Personalkostnader -465 -481 -392 -560 -458 524 -465 -487
Ovriga externa kostnader -102 140 144 -200 -119 146 -131 -162
Avskrivningar/nedskrivningar -4 -3 -3 -3 -4 -3 -3 -4
Summa rérelsekostnader -571 -624 -539 -763 -581 -673 -599 -653
Rorelseresultat 56 62 51 -115 -20 11 32 12
Finansiella intékter 1 1 1 1 2 e} 1 1
Finansiella kostnader o o o) o o o o o
Finansnetto 1 1 1 1 2 o 1 1
Rorelseresultat f6re skatt 57 63 52 -114 -18 11 33 13
Skatt 12 14 12 21 4 3 -6 -8
Resultat frén kvarvarande verksamhet 45 49 40 -93 -14 14 27 5
Verksamhet under avveckling o
Resultat frdn verksamhet under avveckling o o o o o -25 -5 -45
Periodens resultat hdnférligt till moder- 45 49 40 -93 -14 -11 22 -40
féretagets aktiedgare
Resultat per aktie fére och efter utspadning fér 45 49 40 -93 14 14 27 5
kvarvarande verksamhet, Kr
Resultat per aktie fére och efter utspadning fér o) 0 o) o) 0 -25 -5 -45
avvecklad verksamhet, Kr
Resultateffekt IAS 19 4 17 -11 43 4 -12 73 o)
Totalt resultat per aktie i kronor 49 66 29 -50 -10 -23 95 -40
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
* Omréknat enligt IAS 19

ROl OS MOt oot st e e ert e et e e st et rt e re et
Intakter per rérelsesegment Utbildning Bemanning Summa roérelse- Eliminering ” Totalt
2012-01-01 - 2012-09-30 segment
Intakter frn externa kunder 850 1025 1875 1 1876
Interna intékter 4 2 6 -6 o
Summa intékter 854 1027 1881 5 1876
2013-01-01 - 2013-09-30 Utbildning Bemanning Summa Rorelse-  Eliminering " Totalt
segment

Intékter frdn externa kunder 949 949 1898 5 1903
Interna intékter 4 12 16 -16 0
Summa intdkter 953 961 1914 -11 1903
" Inklusive Lernia College under avveckling
Rérelseresultat per rérelsesegment 2013-01-01 2012-01-01
Belopp i mkr -2013-09-30 -2012-09-30
Utbildning 154 53
Bemanning 28 34
Resultat fér kvarvarande rérelsesegment 182 87
Resultat fér rorelsesegment under avveckling o -30
Totalt resultat fér rérelsesegment 182 57
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -12 -66
Finansiella intakter 2 3
Koncernens resultat fére skatt 172 -6



