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Intakterna dkade med 33 procent till 2 128 mkr for heldret och med 38 procent till 634 mkr for fjarde
kvartalet jamfort med samma perioder féregdende ar.

Rorelseresultatet for heldret uppgick till 131 (-36) mkr och for fjarde kvartalet till 40 (16) mkr.
Resultat per aktie for heldret uppgick till 96 (-27) kr och for fjarde kvartalet till 29 (12) kr.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 25 (0) mkr for 2010, motsvarande 25 (O) kr per aktie.

Lernias och marknadens utveckling

2010 &rs resultat ar Lernias basta ndgonsin och féretaget har darmed
vént en negativ resultatutveckling. Intidkterna skade med 33 procent till
2128 mkr for helret, jamfért med samma period féregdende ar. Rérelse-
resultatet for heléret uppgick till 131 (-36) mkr.

Det starka resultatet beror framfér allt p& det omfattande féréandrings-
arbete som koncernen genomgatt under de senaste tvé &ren och den
forbattrade konjunkturen.

Konsolideringen av féretaget under ett gemensamt varuméarke med
systematiserade leveranser, mélstyrning och koncerngemensamma pro-
cesser har ddrmed bérjat ge effekt. Ett konsekvent och genomgripande
arbete med att ytterligare starka organisationens kundorientering har
ocksa starkt bidragit till resultatet, liksom det 8kade fokuset p& mark-
nadsféring och kommunikation. Féretaget har ocksd under en langre
tid arbetat med att renodla verksamheten fér att sinka kostnaderna.

Den svenska ekonomin har under 2010 préglats av stigande tillvaxt.
Industrin redovisade fortsatt stark order- och produktionstillvaxt under
arets sista manader. Uppgdngen i produktionen har &ven medfért att
sysselsattningen dkat. De flesta branscher inom tillverkningsindustrin
rapporterade under det sista kvartalet att ordering&ngen fortsatt ¢ka frdn
s&vil hemma- som exportmarknaden. Sarskilt stark har utvecklingen
varit fér metallvaru-, maskin- och motorfordonsindustrin. Tillverknings-
industrin raknar fortsattningsvis med god produktionstillvaxt och
fortsatt 6kning av sysselsittningen de kommande mé&naderna.

Samtidigt som konjunkturen och efterfrégan har starkts kraftigt
under &ret har konkurrensen ékat och andrat karaktar. Féretaget verkar
pa helt konkurrensutsatta marknader praglade av stark prispress och en
tydlig branschglidning, dar globala aktérer pd framfér allt bemannings-
sidan i allt stérre utstrackning &ven erbjuder tjanster fér den offentliga

marknaden.

Privat marknad

Inom den privata sektorn ékade Lernias intdkter med 60 % till
992 mkr fér heléret och med 90 % till 310 mkr for fjarde kvartalet jamfort
med féregéende &r.

Lernias bemanningtjénster har haft en fortsatt stark tillvaxt under
kvartalet och omséttningen vaxte med 137 % jamfért med samma period
foregéende &r. For heldret innebar detta en omsattningstillvaxt pa 103 %.

Marknaden fér teknikutbildningar riktade mot féretag ar fortsatt
fragmenterad med ett stort antal mindre aktérer. Fér Lernia har order-
ingangen och antalet férfrigningar dkat &ven under fjarde kvartalet,
vilket resulterat i hdgre omsattning fér det andra halvaret jamfért med
det férsta halvéret 2010.

Den negativa trenden p& marknaden fér omstallningstjanster héller i
sig till foljd av den fortsatta uppgéngen i konjunkturen. Antalet individer
som TSL beviljar omstéllningsstéd fér minskar snabbare &n véntat.

Offentlig marknad

Inom den offentliga sektorn ¢kade Lernias intékter med 16 % till
1133 mkr f&r hel&ret och med 10 % till 322 mkr fér fjarde kvartalet jamfort
med féregéende &r.

Marknadsutvecklingen har fortsattningsvis varit gynnsam foér
Lernias tjanster mot kommuner och Arbetsférmedlingen. Volymerna
pa marknaden har totalt sett 8kat, dock med hart pressade priser. Inom
den offentliga sektorn har priserna sénkts med upp till 30 % jamfért med
foregdende ar.

Lernia har férsvarat sin starka position inom industrisegmentet och
samtidigt tagit marknadsandelar inom de administrativa och service-
inriktade segmenten. Féretaget har tecknat ett stort antal ramavtal med
bade kommuner och Arbetsférmedlingen. Overlag har fyllnadsgraden
pa ramavtalen varit god under &ret. Lernia behéller positionen som
marknadsledare inom Arbetsmarknadsutbildningar och Svenskunder-
visning fér invandrare.

Kampanjen for att sékra hdgt intag till Lernias gymnasiefriskolor
héstterminen 2011 har pagétt under hésten med méssor, dppna hus och
direktutskick av informationsmaterial. Enligt Yh-myndighetens beslut ar
Lernia den leverantdr som har fatt flest antal nya tillst&nd att bedriva
Yrkeshogskola (Yh). Lernia har under andra kvartalet {6rvérvat Stock-
holms Tekniska Gymnasium (STG) och gér darmed sin férsta friskole-
etablering i Stockholm.

Handelser efter periodens utgang
De tjanster som tidigare levererades av dotterbolagen Lernia Consulting,
Lernia Tech och Lernia Jobb & Karridr kommer from. 1 januari 2011 att

sammanféras i ett affairsomrade.

Lernia i korthet

Lernia &r ett av Sveriges ledande kunskapsféretag inom utbild-
ning och bemanning. Verksamheten bedrivs i fyra affarsom-
rdden som under ett gemensamt varuméarke erbjuder tjinster
inom utbildning, bemanning, omstéllning och organisations-
utveckling. Lernia &r ett aktiebolag som till 100% &gs av staten
och verksamheten bedrivs pd marknadsmassiga villkor. Lernia
finns representerat 6ver hela Sverige och ar auktoriserat som
bemannings-, utbildnings- och omstéallningsféretag av respek-

k tive branschorganisation. J
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Omsattning
Koncernens intékter 6kade med 33 procent till 2 128 (1 598) mkr fér
heldret 2010. Fér fjarde kvartalet uppgick intékterna till 634 (458) mkr,

en 6kning med 38 procent.

Bemanning omsatte 290 (122) mkr under fjarde kvartalet, en 6kning
med 137 procent jamfért med samma period féregéende &r.

Utbildning omsatte 297 (278) mkr under fjarde kvartalet, en ¢kning
med 7 procent jamfért med samma period féregdende ar.

College omsatte 38 (29) mkr under fjarde kvartalet, en 8kning med
29 procent jamfért med samma period féregéende ar.

Ovriga segment omsatte 23 (47) mkr under fjarde kvartalet, en minsk-
ning med 50 procent jAmfért med samma period féregdende &r, detta
framférallt beroende p& nedgé&ngen i marknaden fér omstéllnings-
tjanster.

Finansiering och likviditet
Per den 31 december 2010 uppgick likvida medel till 176 (194) mkr.
Kassaflodet fran den lépande verksamheten fore férandringar i rérelse-
kapital uppgick till 125 (-63) mkr fér heléret.

Kundfordringarna per den 31 december har ¢kat med cirka 180 mkr
jamfort med foregdende ar.

Balansrdkning
Balansomslutningen uppgick till 922 (729) mkr. Eget kapitalet uppgick
till 551 (455) mkr, vilket ger en soliditet pa 60 (62) procent.

Resultat

Resultatet efter skatt for heldret uppgick till 96 (-27) mkr. Koncernens
rorelseresultat fér helaret dkade till 131 (-36) mkr och f6r fjarde kvartalet
till 40 (16) mkr. Resultatférbattringen beror framférallt pd okad forsalj-

ning och produktivitet inom Utbildning och Bemanning.

Skatt

N&gon aktuell skattekostnad uppkommer inte i moderbolaget beroende

pé& ackumulerade underskottsavdrag som uppgar till cirka 288 mkr.
Redovisad uppskjuten skattefordran till {6ljd av underskottsavdragen

har under fjarde kvartalet minskat med 5 mkr och med 29 mkr for hel-

aret.

Investeringar

Investeringarna uppgick under fjarde kvartalet 2010 till 3 (9) mkr,

varav 0 (4) mkr avsig IT-utrustning och 3 (5) mkr ¢vriga maskiner och
inventarier. Under fjarde kvartalet 2010 har investeringar i fordon gjorts
via finansiell leasing motsvarande en investeringsniva pa 1 (0). For
heldret uppgick investeringarna till 34 (19) mkr, varav 0 (8) mkr avsdg
IT-utrustning, 16 (11) mkr 6vriga maskiner och inventarier och 18 (0) mkr
immateriella anlaggningstillgdngar. Under heléret har investeringar i
fordon gjorts via finansiell leasing motsvarande en investeringsniva pa

3 (0) mkr.

Omstruktureringsreserv
Resultatet for fjarde kvartalet har belastats med 6 mkr fér arbetsbefriad
personal. Fér heléret har resultatet belastats med 9 mkr avseende arbets-
befriad personal.

Omstruktureringsreserven pa 26 mkr i bokslutet 2009 har nyttjats
med 22 mkr {61 helret, varav 11 mkr fér arbetsbefriad personal och
11 mkr 61 outnyttjade lokaler. Fér fjarde kvartalet nyttjades reserven
med 2 mkr, varav 1 mkr fér arbetsbefriad personal och 1 mkr for
outnyttjade lokaler.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagen tillampas och koncernen fsljer frén och med den
1 januari 2005 rapportering i enlighet med IFRS (International Financial
Reporting Standards). Delé&rsrapportering fér koncernen upprattas
enligt TAS 34, Deldrsrapportering, och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna som tillampats for kon-
cernen och moderbolaget 6verensstdimmer med de redovisningsprin-
ciper som anvandes vid upprattande av den senaste &rsredovisningen
med undantag fér den reviderade IFRS 3. Denna skall tillampas fram-
atriktat, vilket innebér att den endast kommer att paverka férvarv och
transaktioner som sker den 1 januari 2010 eller senare.

Rorelsesegment

Under 2010 har den interna rapporteringen éndrats vilket har inneburit

att koncernens rapportering har &ndrats med inriktning mot Offentlig

och Privat marknad. Offentlig marknad utgérs av segmenten Utbildning

och College, medan Privat marknad utgérs av segmentet Bemanning

och Ovriga rérelsesegment enligt nedan.

Fsljande tre rapporterbara segment har faststéallts fér koncernen:

Bemanning: Bemannar svenska industri- och logistikféretag

Utbildning: Utbildar vuxna tillsammans med Arbetsférmedling och
kommun

College: Yrkesutbildning fér ungdomar och studiemedels-

beréttigande

Rorelsesegmentet Jobb & Karriar, som tidigare rapporterades separat,

ingar nu i Ovriga rérelsesegment som &ven omfattar Tech och Consul-

ting. Ovriga rérelsesegment omfattar program for att utvecklas i eller

till nytt arbete, skraddarsydda teknikutbildningar riktade mot féretags-

kunder samt konsulttjénster inom ledar- och organisationsutveckling.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen under fjarde kvartalet 2010 upp-
gick till 3 421 (2 341), en 6kning med 1 080 heltidstjanster. Jamfért med
utgéngen av 2009 har antalet heltidstjanster per den 31 december 8kat
med 1083 fran 2 399 till 3 482. Moderbolaget har minskat med 3, College
har skat med 25, Utbildning har ékat med 45, Bemanning har ékat med
1120 och &vriga rérelsesegment har minskat med 104. Andelen kvinnor
i Lernia uppgar till 33 (39) procent av de anstéllda. Per den 31 december
2010 var 69 medarbetare under uppségning.

Moderbolaget

I moderbolaget ingdr koncernens affarsledning liksom affarsstéden
Ekonomi, IT, Marknad och HR. Omséttningen under fjarde kvartalet
uppgick till 44 (38) mkr och for heldret till 169 (141) mkr. Rérelse-
resultatet blev -40 (-54) mkr fér fjarde kvartalet och -62 (-84) mkr for
heléret. Balansomslutningen var 535 (447) mkr. Investeringarna uppgick
under fjarde kvartalet till 3 (9) mkr och likvida medlen uppgick till

173 (185) mkr.

Agarstruktur
Lernia &gs till 100 procent av svenska staten.

Riskbedémning

Den finansiella strategin ar inriktad mot att bolaget av egen kraft ska
kunna finansiera utveckling och behov av férandringar. Bolagets kapi-
talstruktur ska l&ngsiktigt motsvara en soliditetsnivé pé 40-50 procent.
Koncernens placeringspolicy faststalls av styrelsen och kreditrisken ar
14g betraffande kundfordringar och évriga fordringar. De stérsta riskerna
for Lernia ar strukturella och konjunkturella marknadsrisker pd bade
utbildnings- och bemanningsmarknaden samt politiska risker framférallt

vad géller marknaden fér arbetsmarknadspolitiska program.
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Granskning av bolagets revisorer

Bokslutskommunikén har ej granskats av bolagets revisorer.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att deldrsrapporten ger
en rattvisande ¢éversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfak-
torer som féretaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 10 februari 2011

Bertil Villard, styrelseordférande

Kristina Ekengren styrelseledamot

Sven-Runo Bergqvist, styrelseledamot

Anna Klingspor, styrelseledamot

Géran Sevebrant, styrelseledamot

Helena Skantorp, styrelseledamot

Karin Strémberg, styrelseledamot

Inge Lindroth, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
Erling Bjérkman, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)

Matthias Kjellberg, verkstallande direktor

For ytterligare information kontakta:

Matthias Kjellberg, verkstéllande direktér, telefon 08-701 65 00
e-post: matthiaskjellberg@lernia.se

Niclas Bergman, ekonomidirektér, telefon 08-701 65 00

e-post: niclas.bergman@lernia.se

INFORMATIONSTILLFALLEN 2011 DEFINITIONER

Arsredovisning fér 2010 kommer att publiceras torsdagen den 31 mars 2011. Se &rsredovisning 2009.

Del&rsrapport 1jan - 31 mars 2011: fredagen den 29 april Arsredovisning och delarsrapporter publiceras dven p& wwwlernia.se
Delarsrapport 1 jan - 30 juni 2011: méndagen den 15 augusti

Delarsrapport 1 jan - 30 sep 2011: méndagen den 31 oktober

Bokslutskommuniké 1jan - 31 dec 2011:  méndagen den 13 februari 2012



Em'a Lernia Bokslutskommuniké
“ 1 januari - 31 december 2010

Resultatrdkning i sammandrag fér koncernen Balansrakning i sammandrag fér koncernen

Belopp i mkr 3 manader 12 manader Belopp i mkr 2010-12-31 2009-12-31
2010 2009 2010 2009
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec K N K
Immateriella anlaggnings- 18 -
Intakter 629 455 2117 1591 tillgdngar
Ovriga rérelseintikter 5 3 1 7 Materiella anlaggningstill- 46 46
Summa rérelsens intakter 634 458 2128 1598 géngar
Personalkostnader 434 235 1436 1085 Pensionstillg&ngar, netto 68 51
Ovriga externa kostnader -157 -203 -546 -533 Uppskjuten skattefordran 54 88
Avskrivningar 3 4 a5 16 Summa anldggnings- 186 185
- tillgéngar
Summa rérelsekostnader -594 -442 -1997 -1634
- Skattefordringar 26 7
Rorelseresultat 40 16 131 -36
' ' ) Kundfordringar 470 289
Finansiella intakter 1 o) 1 1 R
' ' Ovriga fordringar 64 54
Finansiella kostnader -1 0 -1 0
: Likvida medel 176 194
Finansnetto o) o) o) 1
Summa omséttnings- 6
Resultat fére skatt 40 16 131 -35 e g 73 S44
tillgdngar
Skatt 1 “ 35 8 Summa tillg&ngar 922 729
F:‘erlcfdens resu}tat hanfor- 29 12 96 -27 Eget kapital hanforligt till o6 455
ligt till moderféretagets . o
L moderféretagets aktiedgare
aktiedgare
L&ngfristiga rdntebarand 2
Resultat per aktie fére och 29 12 96 -27 E nl?i ristiga rantebarande 3
o skulder
efter utspadning, Kr
Summa l&ngfristiga 2
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj g g 3
skulder
B i B Kortfristiga rdntebdrande 5 7
Rapport éver totalresultat i sammandrag fér koncernen skulder
Leverantorsskulder 78 57
Belopp i mkr 3 manader 12 manader N
2010 2009 2010 2009 Ovriga skulder 273 181
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec Avsattningar 13 26
Periodens resultat 29 12 96 -27 Summa kortfristiga 369 271
Periodens totalresultat 29 12 96 -27 skulder
hénfﬁrligt till moderfore- Summa skulder och eget 922 729
tagets aktiedgare kapital
Forandring i eget kapital i sammandrag fér koncernen Kassaflédesanalys i sammandrag fér koncernen
Aktiekapital Balanserade Totalt eget Belopp i mkr 2010 2009
vinstmedel kapital jan-dec jan-dec
Ingdende balans 100 382 482 Kassafldde fran den lépande verksamheten fére 125 -63
1 januari 2009 forandringar i rérelsekapital
Férandringar i eget Okning () / Minskning (+) av kundfordringar -180 -6
kapital for perioden Okning () / Minskning (+) av évriga rorelse- -30 12
Periodens totalresultat *) -27 -27 fordringar
Utg&ende balans 100 355 455 Okning () / Minskning (+) av leverantérsskulder 21 3
31 december 2009 Okning (+) / Minskning () av évriga rérelse- 78 -37
Ingdende balans 100 355 455 skulder
1januari 2010 Kassafldde 16pande verksamheten 14 -01
Foréndringar i eget Kassafldde investeringsverksamheten -32 -18

kapital fér perioden

) Kassafléde finansieringsverksamheten - -
Periodens totalresultat *) 96 96

N Periodens kassafléde -18 -109
Utgdende balans 100 451 551

31 december 2010

*) Periodens totalresultat
utgérs av &rets resultat
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Balansrakning i sammandrag féor moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag for moderbolaget

Belopp i mkr 3 manader 12 manader Belopp i mkr 2010-12-31 2009-12-31
2010 2009 2010 2009 . N R .
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec Materiella anldggningstillgdngar 39 37
Nettoomséttning o o ° o Andelar i koncernféretag 9 9
Ovriga rérelse- 44 38 169 141 Uppskjuten skattefordran 76 104
intékter Summa anléggningstillgdngar 124 150
Summa rérelsens 44 38 169 141 Kundfordringar 0 0
intékter Fordringar hos koncernféretag 217 100
Pjersonalkostnader -36 -50 -81 -92 Ovriga fordringar 8 4
i - - 1 11
Ovriga externa 44 38 36 9 Forutbetalda kostnader och 13 8
kostnader o
upplupna intékter
Avskrivningar 4 “ 1 4 Summa kortfristiga fordringar 238 112
orelse- - -92 -231 -22
Summa rérelse 84 9 s 5 Kassa och bank 173 185
kostnader
attni illga 11 2
Rérelseresultat 40 -54 62 -84 Summa omséttningstillgangar 4 97
Finansiella intakter 1 1 1 2 Summa tillgangar 535 447
Finansnetto L ) L 2 Summa eget kapital 486 407
- Leverantdrsskulder 22 19
Resultat fére skatt -39 -53 -61 -82
Aktuella skatteskulder 8 7
Skatt 40 8 16 21 .
Ovriga skulder 10 2
Peri 1 1 - - -61
eriodens resultat 45 45 6 Upplupna kostnader och forut- 7 7
betalda intékter
Nyckeltal fér koncernen Avséttningar 2 5
Summa kortfristiga skulder 49 40
2010 2009 2010 2009 Summa skulder och eget 535 447
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec kapital
Omsattningsférandring % 38,2 41 331 19,4
Rorelsemarginal % 6.3 35 62 23 Data per aktie fér koncernen
Vinstmarginal % 6,3 35 6,2 oo TTTmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
Avkastning pa totalt 16,0 4,6 Belopp i kronor 2010 2009 2010 2009
kapital, % okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Avkastning pé sysselsatt 25,6 73 Eget kapital 551 455 551 455
kapital, % Resultat efter skatt 29 12 96 -27
Avkastning pé eget 191 58 Kassaflode fran den 14 -17 14 -1
kapital, % lépande verksam-
Soliditet, % 60 62 60 62 heten
Medelantal anstallda, 3421 2341 2 880 2317
koncern
Medelantal anstéllda, 64 67 66 67
moderbolag
Omséttning per anstalld, 185 196 739 690
koncern, tkr
Foradlingsvérde per 138 135 544 482
anstélld, koncern, tkr
Resultat efter skatt per 8 5 33 -12

anstalld, koncern, tkr
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Kvartalsfordelade resultatrakningar for koncernen

2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Belopp i mkr Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Intékter 629 487 533 468 455 343 413 380
Ovriga rorelseintakter 5 2 2 2 3 1 1 2
Summa rorelsens intdkter 634 489 535 470 458 344 414 382
Personalkostnader -452 -360 -375 -319 -235 -253 -311 -286
Ovriga externa kostnader -139 -115 -117 -105 -203 -103 -106 -121
Avskrivningar -3 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4
Summa rorelsekostnader -594 -479 -496 -428 -442 -360 -421 -411
Rorelseresultat 40 10 39 42 16 -16 -7 -29
Finansiella intikter 1 o o o 0 o o 1
Finansiella kostnader -1 o o o 0 o o o
Finansnetto o] o [o) o [¢] [o) o 1
Rorelseresultat fore skatt 40 10 39 42 16 -16 -7 -28
Skatt 11 -2 11 11 -4 4 1 7
Periodens resultat hanférligt 29 8 28 31 12 -12 -6 -21
till moderféretagets aktie-
agare
Resultat per aktie i kronor 29 8 28 31 12 -12 -6 -21
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
RS g M O I | e oo ee e tee e e ee e ee e et ee e e et e e e et et et e e e e

Intdkter per rérelsesegment Utbildning College Summa Bemanning Ovriga Summa Summa Eliminering Totalt
2009-01-01- 2009-12-31 Offentlig segment Privat Rorelse-

Marknad Marknad segment
Intakter fr&n externa kunder 909 67 976 430 191 621 1597 1 1598
Interna intakter 27 26 53 13 15 28 81 -81 0
Summa intakter 936 93 1029 443 206 649 1678 -80 1598
2010-01-01- 2010-12-31 Utbildning College Summa Bemanning Avriga Summa Summa Eliminering Totalt

Offentlig segment Privat Rorelse-

Marknad Marknad segment
Intakter fran externa kunder 1055 78 1133 894 98 992 2125 3 2128
Interna intékter 13 28 41 5 7 12 53 -53 0
Summa intdkter 1068 106 1174 899 105 1004 2178 -50 2128
Rorelseresultat per rérelsesegment 2010-01-01 2009-01-01 Tillgangar per rérelsesegment 2010-12-31 2009-12-31
Belopp i mkr -2010-12-31 -2009-12-31 Belopp | mkr
Utbildning 132 58 Utbildning 211 194
College 9 1 College 31 15
Summa Offentlig Marknad 123 57 Bemanning 308 122
Bemanning 76 79 Ovriga rérelsesegment 24 35
Ovriga rérelsesegment 30 19 Totala tillg&ngar férdelat p& rérelsesegment 574 366
Summa Privat Marknad 46 -60 Moderbolagets tillgangar 535 447
Totalt resultat fér rérelsesegment 169 -3 Eliminering -187 -84
Ovriga intakter 3 2 Summa tillgdngar 922 729
Centrala kostnader moderbolag -41 -36
Finansiella intakter o) 1
Koncernens resultat fore skatt 131 -36



