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Fortsatt stark bemanningstillvaxt for Lernia men lagre resultat for

koncernen
Tredje kvartalet  Tredje kvartalet  Delarsperioden  Delarsperioden
2016 2015 2016 2015
> Rorelsens intakter (mkr): 698 736 2310 2234
> Rorelseresultat (mkr): 1 21 25 89
> Rorelsemarginal (%): 16 30 11 4.0
> Resultat fore skatt (mkr): 1 22 24 89
> Avkastning pa eget kapital (%, rullande 12 man) 7.9 19,2 7.9 19,2
> Soliditet (%): 37 40 37 40

VD HAR ORDET

Intakterna har okat for delarsperioden men minskat under tredje kvartalet jamfort med motsvarande
perioder 2015. Bemanningsverksamheten vaxer medan intakterna har minskat inom
utbildningsverksamheten under delarsperioden. Rorelseresultatet har forsamrats jamfort med 2015.
Forsamringen &r hanforlig till utbildningssegmentet och beror framst pa férsenade upphandlingar fran den
offentliga sektorn samt att antalet anvisade deltagare till de utbildningar som péagar ar laga. Lernia befinner
sig i en tillfallig resultatmassig svacka, framst orsakad av otydliga och komplexa marknadsférutsattningar pa
marknaden for offentligt upphandlad utbildning. De negativa effekterna av denna svacka fortsatter att
paverka Lernias resultat. Vi arbetar aktivt med intaktsokande aktiviteter, kostnadskontroll och effektivisering
for att sakerstalla att vi nar upp till &garens krav pa ekonomiska resultat kombinerat med hallbart
foretagande och framtida vardetillvaxt.

Lernias utbildningsverksamhet har under en langre period haft stora utmaningar inom region Stockholm till féljd av
upphandlingssituationen i Stockholms stad och de kraftigt minskade volymer den medfért. Vi har arbetat intensivt for att hitta mojliga
satt att fortsatta bedriva vuxenutbildning i Stockholms stad samtidigt som vi har haft ett stort fokus pa att sa langt som mgjligt trygga
vara medarbetares anstallningar i samband med nédvandiga omstruktureringar. Som ett led i detta har vi valt att 6verlata delar av
Lernias Komvux- och SFI-verksamhet i Stockholms stad till ABF Stockholm, en serids aktor med hog kvalitet, n6jda medarbetare och
som med sund affarsetik bidrar till jamvikt pa marknaden. Avtalet tecknades i september och dverlatelsen genomfors under fjarde
kvartalet. Det kommer att berdra ungefar 60 personer.

Lernia &r fortsatt storst pa marknaden inom bemanning av yrkesarbetande konsulter*. Under tredje kvartalet har vi bland mycket annat
tecknat nytt ramavtal med PostNord. Lernias bemanningsverksamhet &r fortsatt stor inom fordonsindustrin men vi véxer daven inom
stalindustrin samt lager och logistik. Trots en hégkonjunktur har Lernia tomma utbildningsplatser &ven inom bristyrken samtidigt som
kunder inom t ex industrin har stora behov av ménniskor med de efterfragade kompetenserna. Detta ar en problematik som Lernia i
nara samverkan med naringsliv, kommuner och Arbetsformedlingen har alla mojligheter att skapa fler 16sningar for. Ett samarbete
mellan Lernia, Géteborgs stad och Arbetsformedlingen géllande montérsutbildning for fordonsindustrin i Vast ar ett av manga lokala
exempel pa hur vi tillsammans |6ser kompetensforsérjningen och skapar en mer konkurrenskraftig arbetsmarknad dar alla &r vinnare.

Som en av Sveriges storre arbetsgivare har vi kunskapen om vilka kompetenser som efterfragas - idag och imorgon. I det gynnsamma
ekonomiska lage som vart land befinner sig i kombinerat med manga nyanlénda ska Lernia fortsatta att vara vagen in i arbetslivet for
manniskor och forsérja arbetsgivare med kompetens, i an hogre grad &an idag, for att sakerstélla att Sverige fortsatt star sig i den globala
konkurrensen.

Stockholm den 27 oktober

Helena Skantorp
Koncernchef och vd for Lernia

* Enligt AiImega Bemanningsforetagens senaste officiella statistik
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DET HAR AR LERNIA

Lernia ar en av Sveriges ledande kompetenspartners inom utbildning, bemanning och omstéllning. Vi utvecklar
maéanniskors kompetens och matchar dem till jobb i arbetslivets alla skeden. Samtidigt starker vi foretags och
organisationers konkurrenskraft och formaga att méta arbetsmarknadens skiftande utmaningar. Pa sé satt ar vi med
och bidrar till ett mer konkurrenskraftigt naringsliv och en mer effektiv arbetsmarknad, dar fler manniskor kommer i

egenforsorjning. Tillsammans formar vi en battre framtid och ett mer héllbart samhélle.

VARDERINGAR

Vi ar palitliga

P& Lernia tar var och en ansvar for sin del, samtidigt som vi alla samarbetar for foretagets och kundens bésta. Det vi
lovar, det levererar vi, i tid och med ratt kvalitet. Vi &r arliga, 6ppna och tal genomlysning, darfor ar vi palitliga.

Vi ar affarsméssiga
Vi skapar varde for vara kunder, medarbetare, dgare och for samhallet genom att visa konkreta resultat och verka
langsiktigt. Eftersom vi arbetar flexibelt, innovativt och effektivt bygger vi ett starkt och I6nsamt Lernia. Det gor oss

och vara kunder konkurrenskraftiga.

Vi ar lika och unika
Vi vet att mangfald bidrar till framgang, darfor vardesétter vi varandras olikheter och tar vara pa ménniskors skilda
kompetenser. Nar vi och andra vaxer kanner vi stolthet — det &r det som vart engagemang handlar om.

VISION

Att leverera Sveriges mest vardeskapande tjanster genom ratt kompetens for kunder och individer.
Lernia bygger ménniskor — ménniskor bygger framtiden!

AFFARSIDE

Lernias affarsidé &r att utveckla och matcha méanniskors kompetens mot arbetsmarknadens behov.
Med vart breda tjansteutbud arbetar vi med kompetensbehov 6ver hela arbetsmarknaden.

AGARMAL 2016
Kapitalstruktur: Soliditeten ska vara mellan 30-50 % med ett riktvarde om 40 %.
Lénsamhet: Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 20 %.
Utdelning: Ordinarie utdelning ska uppga till Iagst 50 % av Arets resultat. Beslut om utdelning ska beakta
bolagets kapitalstrukturmal och framtida kapitalbehov.
HALLBARHET
Hallbarhetsomrade | Definition Mal 2016 Utfall 2015
Egenforsorjning Lernia bidrar till en hallbar e Andel i Lernias * 80 %
sambhallsutveckling, dar fler individer omstéllningsprogram som far
kommer i egenforsorjning. Det skapar nytt arbete efter insatserna:
varde for vara kunder, deltagare, 75 %
medarbetare och samhallet i stort. e Andel i Lernias e 91 %
yrkeshogskoleprogram som har
sysselsattning 6 man efter
insatser: >90 %
e Andel i Lernias Stéd och e 14%
matchnings-program som har
sysselsattning 120 dagar efter
insatser: >15 %
Afférsetik Lernia agerar med ett hallbart afférsetiskt | e Antal korruptionsincidenter: 0 st | e 0 stycken
forhallningssatt som tal full e Andel medarbetare som har
genomlysning. Det sakrar var langsiktiga kunskap om Lernias e 83%
verksamhet. uppférandekod: 85 %
Méngfald Lernia verkar for en 6kad mangfald e Andelen av det minst e Totalt 36 % kvinnor

genom att vérdesatta manniskors
olikheter och skilda kompetenser. Det
bidrar till en mer hallbar utveckling for
saval oss sjalva som for var omvarld.

representerade konet:
ska inte understiga 40 %

Kvinnors 16n i andel av mannens
16n: inga oskaliga skillnader.

Per yrkeskategori:
o Bemanningskonsulter: 28 % kvinnor
o Chefer: 45 % kvinnor
o Utbildningskonsulter: 53 % kvinnor
o Ovr. tjansteman: 68 % kvinnor

e Kvinnors I6n i andel av ménnens:
96 %
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EKONOMISK OVERSIKT KONCERN

Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015 2015

juli- juli- jan- jan-  Helar
sep sep sep sep
Intakter 698 736 2310 2234 3030
Rorelseresultat 11 21 25 89 106

Rérelsemarginal 1,6% 3,0% 11%  40% 3,5%

KONCERNENS FINANSIELLA RESULTAT OCH STALLNING
Koncernens intédkter for tredje kvartalet minskade med 5,1 procent
till 698 (736) mkr. Minskningen ar direkt hanforlig till
utbildningssegmentet. Koncernens intakter dkade med 3,4 procent
till 2 310 (2 234) mkr for delarsperioden. Intaktsdkningen under
delarsperioden beror framst pa okad efterfrédgan pa
bemanningstjénster. Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till
11 (21) mkr, medan resultatet for delarsperioden uppgick till 25 (89)
mkr. Det forsdmrade resultatet beror pa ménga avslut av befintliga
utbildningar, tagna etableringskostnader inom nya vunna affarer
samt lagre deltagarvolymer inom utbildning. Resultateffekten for
tillaggsfaktureringen under delarsperioden som avser tidigare ar ar
1 mkr jamfort med 12 mkr féregaende delérsperiod.

Resultatet efter skatt for tredje kvartalet uppgick till 8 (17) mkr.
Totalresultatet for tredje kvartalet har paverkats av férmansbestamda
pensioner enligt IAS 19 med netto -1 (3) mkr. Resultatet efter skatt
for delarsperioden uppgick till 19 (69) mkr. Totalresultatet for
delarsperioden har péverkats av férmansbestamda pensioner enligt
IAS 19 med netto -9 (20) mkr.

SEGMENTREDOVISNING

Koncernens verksamhet bestar av tva segment:

Bemanning — erbjuder rekrytering och uthyrning av yrkesarbetare
och tjansteman i flertalet branscher éver hela landet och genomfér
omstéllningsaffarer inom divisionerna Bemanning Yrkesarbetare,
Bemanning Tjansteman och Karridrvaxling.

Utbildning — utbildar vuxna tillsammans med Arbetsférmedlingen,
kommuner, féretag och yrkeshogskola inom divisionerna
Arbetsmarknadstjénster samt Vuxenutbildning.

Divisionerna Bemanning Tjansteman och Karridrvaxling ar
tillvaxtomraden och utgér en mindre del av de totala intékterna for
koncernen och sarredovisas inte som enskilda segment enligt IFRS 8
utan ingar tillsammans med division Bemanning Yrkesarbetare i
segmentet Bemanning, pd samma satt som foregaende ar.
Utbildning inkluderar divisionerna Arbetsmarknadstjénster och
Vuxenutbildning, vilka bedéms utgodra enskilda rorelsesegment, men
mot bakgrund av deras likartade verksamheter, kunder och nivan pa
langsiktiga marginaler har de slagits samman och presenteras som
ett segment. Saledes ingar de i segment Utbildning pa samma sétt
som féregaende ar.

EKONOMISK OVERSIKT SEGMENT BEMANNING

Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015 2015
juli-  juli-  jan-  jan- Helar
sep sep sep sep

Intakter 511 507 1601 1421 1937

Rorelseresultat 27 24 49 47 53

Roérelsemarginal 5,4% 47% 3,1% 3,3% 2,8%

SEGMENT BEMANNING

Intdkterna for tredje kvartalet uppgick till 511 (507 mkr) vilket ar en
6kning med 1 procent jamfort med samma period féregaende ar.
En stark konjunktur och hog efterfrdgan pa arbetskraft fran foretag
inom industrisektorerna ligger bakom siffrorna, dar svensk
fordonsindustri fortsatt var en av de viktiga kundgrupperna for
Lernias bemanningsverksamhet. Lager och logistik var den starkast
vaxande delmarknaden fér bemanningsverksamheten under tredje
kvartalet och véxte med drygt 40 procent jamfort med féregaende ar
samtidigt som intdkterna inom Lernias omstallningsverksamhet
minskade. Genom utveckling och nya tjanstepaketeringar for lager
och logistik samt riktade séljinsatser har bland annat ett nytt
ramavtal med PostNord tecknats.

Den langsiktiga malsattningen att 6ka uthyrningen av tjansteméan
fortsatte aven under tredje kvartalet och intdkterna vaxte med 35
procent jamfort med samma period féregaende ar. En 6kad
efterfragan av produktionsnara tjansteman fran Lernias befintliga
kunder inom industrisegmentet &r en bidragande faktor. Utéver det
har fokus legat pa att forbattra och effektivisera leveransformagan
inom omradet tjansteman, vilket har gett positiva resultat. En annan
viktig drivkraft i arbetet har &ven varit att na nya kandidatgrupper
samt att 6ka mangfalden bland vara konsulter.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 27 (24) mkr, en
6kning med 3 mkr jamfért med samma period féregaende ar.
Resultatforbattringen beror delvis pa fler uthyrda
tjdnstemannakonsulter samt att prisjusteringar i avtal delvis har
kompenserat fér 6kade kostnader i samband med héjda
arbetsgivaravgifter for yngre konsulter. Trots 6kade kostnader for
hogre arbetsgivaravgifter ligger tredje kvartalets rorelseresultat i
paritet med foregaende ar da rorelseresultatet paverkades av
engangskostnader (5 mkr) avseende semesterskulder.

Intékterna for delarsperioden uppgick till 1 601 mkr (1 421 mkr),
vilket &r en 6kning med 13 procent jamfért med samma period
féregéende ar. Okningen ar framférallt hanforlig till &rets férsta tva
kvartal med en 6kande efterfragan fran de storre kunderna inom
fordonsindustrin. Okade arbetsgivaravgifter har delvis kompenserats
i avtal. Ett utdkat samarbete med koncernens utbildningssegment ar
fortsatt i fokus. Genom att utveckla rekryteringsprocesser, bredda
kandidatbasen, malgruppsanpassa séaljinsatser och anvanda digitala
séljkanaler och natverk som natt ut till nya kandidater har intékterna
utvecklats positivt.

Rorelseresultatet for deldrsperioden uppgick till 49 (47) mkr, en
forbattring med 2 mkr. Orsaken till det battre resultatet ar
huvudsakligen en fortsatt satsning pa att starka den langsiktiga
leveransférmdgan av konsulter till Lernias olika kundsegment. Lernias
omstéllningsverksamhet, som har sin huvudsakliga affar pa TSL-
marknaden, gar nagot samre an foregaende ar vilket &r en naturlig
foljd av rddande hégkonjunktur, med minskade
omstéllningsuppdrag som foljd.

Lernia har ytterligare starkt sig som marknadsledare i Sverige inom
yrkesarbetande konsulter (blue collar) med en marknadsandel pa
16,3 (16,0) procent enligt Almega Bemanningsforetagens officiella
statistik presenterad i Topp 25-listan. Totalt var Lernia med en
marknadsandel pa 8,4 (7,9) procent fortsatt det fjarde storsta
bemanningsforetaget pa den svenska marknaden, med en forstarkt
marknadsandel mot tidigare kvartal.

For omstallningsverksamheten har fokus under delarsperioden
varit att bibehalla féretagets marknadsandel inom valda geografiska
omraden. Den vikande trenden pa TSL-marknaden under aret har
medfért en anpassning av omstallningsverksamheten utifran
forandrade marknadsférutsattningar. Malsattningen ar att skapa en
flexibel och effektiv driftsorganisation genom att i hogre grad
fokusera pa omstallningstjanster utanfor TSL-marknaden. Lernia var
under det tredje kvartalet den femte storsta leverantéren inom TSL
med en marknadsandel om 8,4 (11,3) procent. Andelen deltagare
som fick ny sysselsattning uppgick for tredje kvartalet till 73 (66)
procent.



EKONOMISK OVERSIKT SEGMENT UTBILDNING

Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015 2015
juli- juli- jan-  jan- Helar
sep sep sep  sep

Intakter 191 232 723 822 1108

Rorelseresultat -16 9 -15 79 103

Rérelsemarginal ~ -8,1% 40% -20% 96% 93%

SEGMENT UTBILDNING

Intakterna for tredje kvartalet uppgick till 191 (232) mkr, vilket &r 18
procent lagre an samma period féregaende ar. For tredje kvartalet
uppgick rorelseresultatet till -16 (9) mkr, vilket &r 25 mkr lagre an
foregdende ar. Intakterna for delarsperioden uppgick till 723 (822)
mkr, vilket ar 12 procent lagre an foregaende ar. Intakterna
foregdende ar har paverkats positivt med 12 mkr avseende retroaktiv
fakturering. Delarsperiodens retroaktiva fakturering uppgick till 1
mkr. Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till -15 mkr jamfort
med 79 mkr motsvarande period féregaende ar.

Saval de lagre intdkterna som det lagre resultatet ar huvudsakligen
effekter av att flertalet nya upphandlingar fran den offentliga sektorn
forsenats kraftigt. Samtidigt ar volymerna pa befintliga uppdrag
historiskt ldga och resultatvecklingen inom delar av Vuxenutbildning
ar svag. Inom Arbetsmarknadstjanster ar flertalet nya avtal dessutom
i uppstartsfas och anvisningen av deltagare sker i 1dg omfattning
trots att efterfrdgan pa arbetskraft inom de specifika
utbildningsomradena sdsom industriteknik ar stor.

Arbetsmarknadstjénster har under tredje kvartalet haft fortsatt
fokus pé arbetet med anbud samt att informera kunderna om vikten
av att planerade upphandlingar dger rum samt att fa fler deltagare i
utbildningar. Detta da vi ser ett 6kat behov av
arbetsmarknadsutbildningar for att motverka glappet mellan
arbetsloshet och anstéllningsbarhet, specifikt inom bristyrken.
Lernias unika position p& marknaden gor att vi har ett tatt samarbete
med naringslivet och kan identifiera konkreta rekryteringsbehov och
pa sa satt fa fler manniskor i jobb.

Lernia har under tredje kvartalet slutit ett avtal om att 6verlata
delar av utbildningsverksamheten inom Komvux och SFI i
Stockholms stad till ABF Stockholm. Overlatelserna sker som
verksamhetsovergang vilket innebar att berérda medarbetare har
fatt ett erbjudande om anstéllning hos ABF Stockholm. Detta
sakerstéller en hallbar leverans av Komvux och SFI av en seriés och
langsiktig aktor. Avtalet som kommer att berdra ungefar 60 personer
tecknades i september och 6verlatelsen genomférs under fjarde
kvartalet.

Inom Vuxenutbildning ser vi fortsatt 6kade volymer i vard- och
omsorgsutbildningsforetaget Swela Kunskapscenter som
integrerades under andra halvaret foregdende ar samt i
Yrkeshogskoleverksamheten som startat flera nya utbildningar under
aret. Andra delar visar pd minskade volymer delvis pé grund av
avvecklade verksamheter. For att parera det forsamrade resultatet for
segment Utbildning sker ett intensivt arbete med dimensionering
och besparingar i syfte att minska kostnaderna och sakerstélla en
héllbar, effektiv leverans med fortsatt god kvalitet.

SKATT

Fran och med 2016 ingar dven Swela Kunskapscenter AB,
tillsammans med Ovriga dotterbolag, i skatterattslig kommission
med moderbolaget. Aktuell skattekostnad uppgick till 3 mkr for
tredje kvartalet respektive till 5 mkr for delarsperioden. Nagon
aktuell skattekostnad uppkom inte varken for tredje kvartalet eller
delarsperioden féregaende ar da ackumulerade skatteméssiga
underskottsavdrag kunde nyttjas.

.
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FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Balansomslutningen uppgick per den 30 september 2016 till 1 074
(994) mkr. Eget kapital uppgick per samma datum till 398 (396) mkr,
vilket ger en soliditet pa 37 (40) procent. Disponibel likviditet
uppgick till 90 (87) mkr, checkrakningskredit hade nyttjats till 105 (0)
mkr. Checkrakningskredit kan nyttjas upp till 200 mkr. Sparrade
medel avseende pensionsataganden uppgar till 19 (19) mkr. Det har
inte skett nagra forandringar i stéllda sakerheter eller
eventualforpliktelser under tredje kvartalet 2016. Utdelning om 50
(235) mkr har betalats ut till &garen under andra kvartalet.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for tredje
kvartalet till 89 (20) mkr och for delarsperioden till -61 (17) mkr.
Skillnaden mellan aren for delarsperioden ar hanforlig till hogre
kapitalbindning i kundfordringar samt ett lagre resultat per
den 30 september 2016.

Under delédrsperioden har kassaflodet fran finansierings-
verksamheten paverkats negativt av utdelning om 50 (235) mkr till
dgaren medan nyttjad checkrakningskredit har genererat positivt
kassafléde om 105 (0) mkr.

INVESTERING
Investeringarna uppgick for tredje kvartalet till 10 (16) mkr, varav
2 (1) mkr avsag 6vriga maskiner och inventarier, 2 (0) mkr
forbattringsutgifter pa annans fastighet, 6 (6) mkr immateriella
tillgdngar och 0 (9) mkr avsag forvérv av dotterbolag.
Investeringarna uppgick for delarsperioden till 41 (31) mkr, varav 11
(2) mkr avsag 6vriga maskiner och inventarier, 8 (1) mkr
forbattringsutgifter pa annans fastighet, 22 (19) mkr immateriella
tillgdngar och 0 (9) avséag forvarv av dotterbolag.
Investeringar i immateriella tillgdngar avsag framst utveckling av
deltagarhanteringssystem och kommunikationsplattform.

OVERSIKT MEDARBETARE

2016 2015 2016 2015 2015
juli-  juli-  jan-  jan- Helar
sep sep sep  sep

Medelantal

heltidstjanster 5258 5141 5039 4961 4680
Antal

heltidstjanster 5024 5169 5024 5169 4494

MEDARBETARE
Medelantalet heltidstjanster i koncernen uppgick for tredje kvartalet
till 5 258 (5 141) vilket &r en 6kning med 117 heltidstjanster jamfort
med motsvarande period féregaende ar. For delarsperioden uppgick
medelantalet heltidstjanster till 5 039 (4 961) vilket ar en 6kning med
78 heltidstjanster jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Jamfort med utgdngen av 2015 har antalet heltidstjénster per den
30 september 2016 dkat med 530, fran 4 494 till 5 024. Okningen i
antal anstéllda &r i allt vasentligt hanforlig till konsulter i uppdrag
inom bemanningsverksamheten.

MODERBOLAGET
I moderbolaget ingér koncernens affarsledning, juridik- och
kommunikationsfunktioner liksom affarsstoden Marknad, Forsaljning
& Affarsutveckling, Ekonomi, Operativ Effektivitet & HR.

Intdkterna uppgick till 55 (52) mkr for tredje kvartalet och till
186 (159) mkr for delarsperioden, vilket i allt vasentligt avser intern
fakturering till dotterbolag. Rorelseresultatet for tredje kvartalet
uppgick till 19 (-8) mkr och for delarsperioden till -20 (-7) mkr.
Rorelseresultatet har paverkats av en omvardering av pensions-
skulden i AmuGruppens pensionsstiftelse 1997 med 21 (4) mkr for
tredje kvartalet och -9 (32) mkr for delarsperioden.



Pensionsomvarderingen i moderbolaget paverkar inte koncernens

resultat da pensionsskulden i koncernen beréknas enligt IAS 19.
Balansomslutningen uppgick per den 30 september 2016 till

288 (236) mkr. Investeringarna uppgick under tredje kvartalet till

5 (15) mkr och under delarsperioden till 23 (28) mkr. Likvida medel

uppgick till 20 (58) mkr. Vid utgangen av delarsperioden hade

checkrékningskredit nyttjats om 105 (0) mkr.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga handelser finns att rapportera efter periodens utgang.

AGARSTRUKTUR

Lernia dgs till 100 procent av svenska staten. Riksdagen gav ar 2012
Regeringen bemyndigande att salja hela eller delar av Lernia. Lernias
ekonomiska mal &r att soliditeten ska uppga till mellan 30 och 50
procent med ett riktvarde pa 40 procent. Avkastning pa eget kapital
ska uppga till minst 20 procent. Ordinarie utdelning ska uppga till
lagst 50 procent av rets resultat, beaktat bolagets kapitalstruktur-mal
och framtida kapitalbehov.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemanningsmarknaden
samt risker framforallt vad géller marknaden for arbetsmarknads-
politiska program. Fér narmare redogorelse av Lernias risker hanvisas
till sidan 36-37 i arsredovisningen 2015. Att uppratta finansiella
rapporter kréaver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar. Faktiskt utfall kan avvika fran det bedémda eller
uppskattade vilket kan paverka den finansiella rapporteringen.

FRAMTIDSPROGNOSER

Lernia lamnar inga externa prognoser.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Deléarsrapporten omfattar sidorna 1-14 och delarsinformationen pa
sidorna 1-6 utgor saledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen féljer rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards), som
de antagits av EU, samt RFR 1. Deldrsrapportering for koncernen
uppréttas enligt IAS 34, Deldrsrapportering och for moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen, ARL. Moderbolagets finansiella
rapporter &r upprattade i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Redovisningsprinciperna som tillampats for
koncernen och moderbolaget &verensstdimmer med de redo-
visningsprinciper som anvéandes vid uppréttandet av den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns beskrivna i
arsredovisningen 2015 sid 53-57.

IFRS 15 trader i kraft tidigast 1 januari 2018 och reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. Koncernen har annu inte fullt
utvarderat effekterna av inférandet av standarden men dessa bedoms
som begréansade. For narvarande finns inga 6vriga forslag
pa forandringar i redovisningsstandarder som kommer att paverka
Lernia i ndagon namnvard omfattning.

IFRS 16 trader i kraft den 1 januari 2019 och reglerar redovisning av
leasing. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av inforandet
av standarden.

For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sida 73 i
arsredovisningen 2015.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga forandringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med nérstadende jamfort
med det som beskrivits i arsredovisningen for 2015.

Stockholm den 27 oktober 2016

Helena Skantorp, vd och koncernchef
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REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
FINANSIELL DELARSINFORMATION I SAMMANDRAG
(DELARSRAPPORT) UPPRATTAD I ENLIGHET MED IAS 34
OCH 9 KAP. ARSREDOVISNINGSLAGEN

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag, sid 1,3-6 samt 8-14,
(delarsrapport) for Lernia AB per den 30 september 2016 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna finansiella delarsinformation grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Den o&versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del
i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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HALLBARHET - EN INTEGRERAD DEL AV LERNIAS

VERKSAMHET

Lernias karnverksamhet ar néra forknippad med samhallsutvecklingen
och Lernias medarbetare &r dagligen med och skapar vérde och
samhallsnytta. Det gor hallbarhet centralt for Lernias verksamhet.
Lernias prioriterade hallbarhetsomraden &r: Egenforsorjning, Affarsetik
och Mangfald.

Utover vart dagliga arbete med att utveckla ménniskors kompetens
och matcha den mot arbetsgivarnas behov driver vi ett antal initiativ
inom ramen for hallbarhetsarbetet. Flera av dessa initiativ syftar till
att pa ett mer exakt satt kunna mata och redovisa vara insatser ur ett
héllbarhetsperspektiv.

Egenforsorjning

Lernia bidrar genom sin verksamhet till en hallbar samhallsutveckling
dar fler individer kommer i egenforsorjning, vilket skapar varde for
vara deltagare, kunder, medarbetare och samhallet i stort.

Lernia har under delarsperioden bedrivit ett stort antal
framgéngsrika rekryteringsutbildningar i tatt samarbete med lokala
arbetsgivare, kommuner och Arbetsformedlingen vilket leder till att
manniskor snabbare far jobb och arbetsgivare hittar kompetens som
de annars kanske hade missat.

Affarsetik

Lernia agerar med ett hallbart affarsetiskt forhallningssatt som tal full
genomlysning. Det sakrar var langsiktiga verksamhet. Som ett led i
Lernias arbete for hallbar affarsetik méts bekréftade icke-affarsetiska

incidenter och vidtagna atgarder redovisas i arsredovisningen.
Under tredje kvartalet har Lernias arbete att starka interna
inképspolicys och riktlinjer slutforts med syfte att i dialog med
leverantorer 6ka kunskapen om och paverkan pa leverantdrskedjan.
Den nya policyn kommer att implementeras under fjarde kvartalet.

Méngfald

Lernia verkar for en 6kad mangfald. For att na basta resultat i vara
afféarer krévs att vi har medarbetare med olika bakgrund och skilda
kompetenser. Det bidrar ocksa till en mer hallbar utveckling for saval
oss sjalva som for var omvarld.

Under forra kvartalet inleddes ett nara partnersamarbete mellan
Taxi Stockholm, Nacka kommun och Lernia som samordnande part
och har fortlopt under tredje kvartalet. For att lyckas med att
tillgodose sitt rekryteringsbehov som omfattar ndrmare 500
arbetstillfallen i Stockholm varje ar behover Taxi Stockholm hjélp
med att "sla hal pa myter” om branschen, rekrytera med mangfald
genom att bredda urvalet av kandidater gallande kon, bakgrund och
kompetens. Som en del i det samarbetet startades en helt ny
taxiutbildning som kombinerar yrkesémnen med SFI-studier/svenska
som andrasprak. Utbildningen skapar forutsattningar for fler att na
anstéllningskraven och ger dven deltagarna méjlighet att lasa
tillvalskurser inom entreprendrskap och féretagande.



Lernia delarsrapport 1 januari — 30 september 2016

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 3 man 9 man
2016 2015 2016 2015 2015

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Helar
Intakter 690 728 2289 2210 2999
Ovriga rorelseintakter 8 8 21 24 31
Summa rorelsens intakter 698 736 2310 2234 3030
Personalkostnader -577 -593 -1901 -1759 -2387
Ovriga externa kostnader -105 -117 -371 -374 -522
Avskrivningar/nedskrivningar -5 -5 -13 -12 -15
Summa rorelsekostnader -687 -715 -2 285 -2 145 -2924
Rérelseresultat 11 21 25 89 106
Finansnetto 0 1 -1 0 0
Resultat fore skatt 11 22 24 89 106
Skatt -3 -5 -5 -20 -24
Resultat 8 17 19 69 82
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 8 17 19 69 82
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 8 17 19 69 82
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 7 20 10 89 131
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2016 2015 2016 2015 2015

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Helar
Periodens resultat 8 17 19 69 82
Poster som inte ska dterforas i resultatrikningen:
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -1 3 -9 20 49
Periodens totalresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 7 20 10 89 131
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2016-09-30  2015-09-30 2015-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 74 54 58
Materiella anlaggningstillgangar 37 20 25
Pensionstillgangar 124 92 109
Uppskjuten skattefordran 4 9 5
Summa anlédggningstillgangar 239 175 197
Skattefordringar 9 12 4
Kundfordringar 650 619 599
Ovriga fordringar 86 101 103
Likvida medel* 90 87 136
Summa omsittningstillgangar 835 819 843
Summa tillgangar 1074 994 1039
Eget kapital hénférligt till moderféretagets
aktiedgare 398 396 438
Skulder
Uppskjuten skatteskuld 24 16 26
Summa langfristiga skulder 24 16 26
Kortfristiga rantebarande skulder 105 0 0
Leverantorsskulder 58 55 93
Ovriga skulder 475 482 454
Avsattningar 14 45 28
Summa kortfristiga skulder 652 582 575
Summa skulder och
eget kapital 1074 994 1039
* Cash in transit 69 (17) mkr
RAPPORT OVER FORANDRING I EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Aktiekapital Balanserade  Totalt eget

vinstmedel kapital

Ingaende balans 1 januari 2015 100 442 542
Férdndringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 20 20
Utdelning -235 -235
Periodens resultat 69 69
Utgaende balans 30 september 2015 100 296 396
Ingaende balans 1 januari 2016 100 338 438
Foréndringar i eget kapital for perioden
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -9 -9
Utdelning -50 -50
Periodens resultat 19 19
Utgaende balans 30 september 2016 100 298 398
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KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 3 man 9 man
2016 2015 2016 2015 2015
juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Helar
Periodens resultat fore skatt 11 22 24 89 106
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4 7 11 25 15
Betald skatt -3 0 -5 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapital 12 29 30 114 121

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 166 32 -62 -171 -125
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -89 -41 -29 74 82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89 20 -61 17 78

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -6 -6 -22 -19 -25
Forvarv av materiella anldggningstillgadngar -4 -1 -19 -3 -9
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 1 1 2 2
Forvarv av dotterbolag 0 -9 0 -9 -9
Kassaflode investeringsverksamheten -9 -15 -40 -29 -41

Finansieringsverksamheten

Utdelning 0 0 -50 -235 -235
Nyttjad checkrékningskredit -26 0 105 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -26 0 55 -235 -235
Periodens kassaflode 54 5 -46 -247 -198
Likvida medel vid periodens b&rjan 36 82 136 334 334
Likvida medel vid periodens slut 920 87 20 87 136
*varav spédrrade medel 19 19 19 19 19

DATA PER AKTIE FOR KONCERNEN

3 man 12 man
Belopp i kronor 2016 2015 2016 2015 2015
juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Helar
Eget kapital 398 396 398 396 438
Resultat efter skatt 8 17 19 69 82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89 20 -61 17 78
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 3 man 9 man
2016 2015 2016 2015 2015

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 55 52 186 159 217
Summa rorelsens intakter 55 52 186 159 217
Personalkostnader* 1 -22 -80 -48 -75
Ovriga externa kostnader -34 -34 -117 -110 -161
Avskrivningar -3 -4 -9 -8 -11
Summa rorelsekostnader -36 -60 -206 -166 -247
Rorelseresultat 19 -8 -20 -7 -30
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 120
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 -1 0 0
Finansnetto 0 0 -1 0 120
Resultat fore skatt 19 -8 -21 -7 90
Skatt** -7 -5 -3 -26 -28
Periodens resultat 12 -13 -24 -33 62
* Ingar omvardering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997
** Skatterattslig kommission
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
Belopp i mkr 2016 2015 2016 2015 2015

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Helar
Periodens resultat 12 -13 -24 -33 62
Periodens totalresultat 12 -13 -24 -33 62
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2016-09-30  2015-09-30  2015-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 57 35 40
Materiella anlaggningstillgdngar 10 13 13
Andelar i koncernforetag 43 46 43
Uppskjuten skattefordran 4 4 2
Summa anldggningstillgangar 114 98 98
Kundfordringar 0 0 0
Fordringar hos koncernféretag 111 45 47
Ovriga fordringar 32 26 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 9 13
Summa kortfristiga fordringar 154 80 73
Likvida medel 20 58 93
Summa omsittningstillgangar 174 138 166
Summa tillgangar 288 236 264
Summa eget kapital 109 88 183
Kortfristiga réantebarande skulder 105 0 0
Leverantdrsskulder 20 19 33
Skulder till koncernforetag 5 86 1
Ovriga skulder 17 14 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 7 9
Avséttningar 26 22 24
Summa kortfristiga skulder 179 148 81
Summa skulder och eget kapital 288 236 264
NYCKELTAL FOR KONCERNEN*
3 man 9 man
2016 2015 2016 2015 2015
juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Helar
Omsattningsférandring % -51 19,3 34 13,3 -01
Roérelsemarginal % 16 3,0 11 4,0 35
Rorelseresultat 11 21 25 89 106
Vinstmarginal % 1.6 29 11 4,0 35
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 man 40 11,7 4.0 11,7 10,3
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man 10,5 254 10,5 254 21,7
Avkastning pa eget kapital %, rullande 12 man 79 19,2 79 19,2 16,7
Soliditet % 37 40 37 40 42
Medelantal anstallda, koncern 5258 5141 5039 4691 4 680
Medelantal anstéllda, moderbolag 114 106 113 102 103
Omsattning per anstalld, koncern, tkr 133 143 458 476 647
Foradlingsvarde per anstélld, koncern, tkr 112 120 382 394 533
Resultat efter skatt per anstalld, koncern, tkr 2 3 4 15 18
Andel i Lernias omstallningsprogram som far arbete efter insatser % 74 66 78 80 79

*For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sida 73 i arsredovisning 2015.
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KVARTALSFORDELAD RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014
Belopp i mkr Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4
Intakter 690 850 748 789 728 818 664 678
Ovriga rérelseintékter 8 8 5 7 8 8 7 7
Summa rorelsens intdkter 698 858 753 796 736 826 671 685
Personalkostnader -577 -704 -621 -629 -593 -657 -509 -511
Ovriga externa kostnader -105 -133 -131 -146 -117 -135 -123 -144
Avskrivningar/nedskrivningar -5 -4 -4 -4 -5 -3 -3 -3
Summa rorelsekostnader -687 -841 -756 -779 -715 -795 -635 -658
Rorelseresultat 11 17 -3 17 21 31 36 27
Finansnetto 0 0 0 0 1 0 0 0
Rorelseresultat fore skatt 11 17 -3 17 22 31 36 27
Skatt -3 -4 1 -4 -5 -7 -8 -8
Periodens resultat 8 13 -2 13 17 24 28 19
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 8 13 -2 13 17 24 28 19
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 13 -2 13 17 24 28 19
Resultateffekt IAS 19 -1 9 -17 29 3 39 -22 -3
Totalt resultat per aktie i kronor 7 22 -19 42 20 63 6 16
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
RORELSESEGMENT
Intédkter per rérelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2015-01-01 - 2015-09-30 segment
Intakter fran externa kunder 819 1412 2231 3 2234
Interna intakter 3 9 12 -12 0
Summa intakter 822 1421 2243 -9 2234
Intékter per rorelsesegment Utbildning Bemanning Summa rorelse- Eliminering Totalt
2016-01-01 - 2016-09-30 segment
Intakter fran externa kunder 716 1592 2308 2 2310
Interna intdkter 7 9 16 -16 0
Summa intékter 723 1601 2324 -14 2310
RORELSESEGMENT
Rorelseresultat per rorelsesegment 2016-01-01 2015-01-01
Belopp i mkr -2016-09-30 -2015-09-30
Utbildning -15 79
Bemanning 49 47
Totalt resultat for rorelsesegment 34 126
Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -9 -37
Finansiella poster -1 0
Koncernens resultat fore skatt 24 89
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