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Intakterna dkade med 25 procent till 2 663 mkr for helaret och med 10 procent till 699 mkr for fjarde
kvartalet jamfért med samma perioder foregdende ar

Rorelseresultatet, fore omstruktureringskostnader och nedskrivning av goodwill, for heldret uppgick till
91 (144) mkr och for fjarde kvartalet till 48 (46) mkr

Rorelsemarginalen, fore omstruktureringskostnader och nedskrivning av goodwill, fér helaret var
3,4 (6,8) procent och for fjarde kvartalet 5,0 (7,2) procent

Goodwill har skrivits ned med 50 mkr (O) efter prévning enligt 1AS 36
Resultat per aktie for heldret uppgick till -28 (96) kr och for fjarde kvartalet till -40 (29) kr

Soliditeten &r 52 (60) procent

Medelantalet anstallda uppgick under helaret till 4 100 (2 880)

Styrelsen féreslar att ingen utdelning 1dmnas for 2011 (25) mkr

Lernias och marknadens utveckling

Lernias utveckling under hel&ret 2011 visar pa en fortsatt tillvéxt,
det sista kvartalet visar dock att tillvixten dampats fér Lernia kon-
cernen. Intdktsékningen om 10 procent fér fjarde kvartalet och

25 procent fér heldret jamfért med samma period féregéende &r

ar driven av Bemannings omséttningsékning. Resultatférsam-
ringen jamfért med féregdende ar férklaras huvudsakligen av
lagre marginaler till {8ljd av fortsatt prispress inom framfér allt
utbildningsaffiren, men &ven inom bemanningsaffiren samt kost-
nader i samband med férvarv inom Lernia College. Den &kade
fokuseringen pa l&ngsiktigt stabil Iénsamhet har medfért att
styrelsen under perioden beslutat att Lernia Féretagspartner ska
upphéra som separat bolag i sin nuvarande form, vilket ytterligare
paverkat resultatet negativt i form av omstruktureringskostnader.
De delar av Féretagspartner som bedéms ha méjlighet till en god
framtida lénsamhet och stérker affirerna i ndra samarbete med
Lernia Utbildning och Lernia Bemanning har behallits. Ovriga
delar &r under avveckling.

Mycket tyder nu pé att tillvaxten i den svenska ekonomin stan-
nar av. Konjunkturinstitutet rapporterade i december att Sverige
drabbas av statsskuldskrisen i Europa genom &kad osékerhet och
svag export. Darfér blir 2012 ett &r med svag tillvéxt. Senfardiga
16sningar fér krislanderna i euroomrédet gér att dterhdmtningen
tar onédigt 18ng tid. Detta ger l&ngvarigt negativa effekter &ven
pé svensk ekonomi, bland annat genom manga ar av hég arbets-
15shet.

Konjunkturinstitutet tror att arbetslésheten dkar i bérjan av
2012 och stiger till cirka 8 procent i genomsnitt under 2013.

Avmattningen i ekonomin avspeglas ocksé i att regeringens
tidigare aviserade avtrappning inom utbildnings- och arbets-
marknadspolitiken inte genomférs.

Omsattning och resultat

Koncernens intékter 6kade med 25 procent till 2 663 (2 128) mkr
fér heldret 2011. For fjarde kvartalet uppgick omséttningen till 699
(634) mkr, en 6kning med 10 procent.

Resultatet efter skatt fér heléret uppgick till -28 (96) mkr.
Koncernens rérelseresultat, efter nedskrivning av goodwill, f6r hel-
aret minskade till -17 (131) och minskade till -33 (40) mkr {61 fjarde
kvartalet. Resultatférsdmringen beror framfér allt pd nedskrivning

av goodwill, visentligt lagre marginaler inom Utbildning och
College, samt omstruktureringskostnader inklusive kostnader fér
avgéngsvederlag om totalt 49 mkr. Resultatet fran den l6pande
verksamheten inom Bemanning har stérkts rejélt, men motverkas
till viss del av att en befarad stérre kundférlust har reserverats till
fullo. Lernia har efter att ha prévat goodwillvardet enligt IAS 36
beslutat skriva ned goodwillvdrdet med 50 mkr (0).

Bemanning

For heldret kade omséttningen med 56 procent i férhallande till
foregdende &r till 1402 mkr (899). Under Q4 6kade omséttningen
med 15 procent i férhallande till samma period under féregéende
ar till 333 mkr (290).

Under rets sista kvartal mérktes en avmattning och en férsik-
tighet fr&n kunder vilket avspeglas i den minskade tillvixttakten.
P& marknaden réder en stark konkurrens med en stindig kamp
om bade nya och gamla kunder som ocksa leder till en stark
prispress pé hela marknaden. Under &rets sista kvartal har dock
affarslaget sett positivt ut med nyteckning samt férlangning av ett
antal avtal.

Utbildning

For helret ar intdkterna oférdndrade mot féregdende ar 1 066 mkr
(1068 mkr). Lernia Utbildnings intékter {61 det fjairde kvartalet
Skade med 1 procent jamfért med motsvarande period féregdende
ar till 301 mkr. En fortsatt mycket hég prispress kénnetecknar
marknaden med ligre marginaler som f&ljd, men detta kompen-
seras till viss del av 6kade volymer. Trender p& marknaden &r

att volymerna fér vuxenutbildning till kommunerna ékar medan
svenska fér invandrare (SFI) minskar. Utékat kundval fér den
enskilde deltagaren har under &ret introduceras pa fler utbild-
ningsomraden. Under 2011 har ocks3 ett antal upphandlingar
avgjorts genom lottning d& konkurrenterna bedémts ha ett
likvardigt erbjudande i pris- och kvalitet.

Till f5ljd av en 8kande arbetsléshet har sékandetrycket till
vara utbildningar dkat under det fjarde kvartalet. Konkurrensen
pa marknaden 8kar dock pa grund av att fler aktérer gér in pé
marknaden. Lernia Utbildning har ldmnat anbud p4 flertalet
genomférda upphandlingar och har vunnit affarer i paritet med
v&r marknadsandel.
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College
For heldret har intdkterna ékat med 74 procent till 185 mkr jamfért

med féregdende &r. Intékterna {6r Lernia College 6kade med

78 procent till 67 mkr under fjarde kvartalet jamfért med motsva-
rande period {8regéende &r. Tillvéxten bestér till stérsta del av fér-
vérv av Portalens Gymnasier som genomférdes 2011 samt interna
intékter avseende &verlatelsen av yrkeshégskolan till Lernia
Utbildning (17 mkr). Resultatet har férsdmrats, jam{ért med mot-
svarande period {éreg&ende &r och konkurrensen ékar bade inom
gymnasieverksamheten och inom yrkeshégskoleutbildningarna.
Goodwillen har skrivits ned med 50 mkr. Inom gymnasieverk-
samheten har de minskande &rskullarna haft en negativ pdverkan
pa elevbeldggningen generellt. Arbete pdgar med att fokusera
verksamheten i syfte att nd 1énsamhet. Under helarsperioden har
Skolinspektionen beviljat Lernia College fyra nya program inom

gymnasieskolan.

Foretagspartner

For fjarde kvartalet 6kade intikterna med 56 procent till 36 mkr
(inklusive 19 mkr {ér intern verksamhetséverlatelse av Jobb och
karridr samt Tech) jamfért med motsvarande period féregéende
ar. Intdkterna fér Lernia Féretagspartner minskade med 24 procent
till 79 mkr under heldret, jimfért med motsvarande period fére-
gdende ar. Aven resultatet har fortsatt varit negativt. Marknaden
{5 omstéllningstjanster har ékat nagot till f6ljd av det osékra
konjunkturldget. Lernias marknadsandel fér TSL-tjdnster var per
decembers utgdng 7,3%.

Det tidigare aviserade beslutet att dotterbolaget Féretags-
partner skulle upphéra dr under effektuerande. Affarsomradet
Jobb & Karriar bedrivs sedan 30 december 2011 i ett eget bolag
som en del av affirsomrddet Lernia Bemanning. Affarsomradet
Tech &r fr.o.m. 30 december 2011 integrerat i Lernia Utbildning.
Totalt reserverades 25 mkr som omstruktureringskostnad i det
tredje kvartalet, av dessa har 13 mkr upplésts under det fjarde
kvartalet. Anledningen till detta &r att fler medarbetare och lokaler
an férvantat kunnat &verga till andra delar av Lerniakoncernen.

H&ndelser efter periodens utgang

I januari fick Lernia Utbildning besked om att man tappat nuva-
rande kontrakt med Arbetsférmedlingen avseende Industriteknik
pa 22 orter motsvarande en omséttning pa ca 70 mkr. Beslutet har
dverklagats.

N

Lernia ar ett av Sveriges ledande kunskapsféretag. Vi erbjuder
tjanster inom utbildning, bemanning, rekrytering och omstallning
vid mer &n 80 kontor éver hela landet. Varje ar gér vi det méjligt for
mer an 70 000 méanniskor och 5 000 féretag att starka sin konkur-
renskraft genom ratt kompetens. Vi vet att kompetens goér skillnad.
Besdk garna www.lernia.se. J

Lernia i korthet

Finansiell stallning och likviditet

Balansomslutningen uppgick till 951 (922) mkr. Eget kapital upp-

gick till 498 (551) mkr, vilket ger en soliditet p& 52 (60) procent.
Per den 31 december 2011 uppgick likvida medel till 164 (176)

mkr. Kassaflédet fr&n den l6pande verksamheten fére féréandringar

i rérelsekapital uppgick 6t heléret till 45 (125) mkr.
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Skatt
Redovisad uppskjuten skattefordran till {6]jd av skatteméssiga
underskottsavdrag har i moderbolaget minskat med 21 mkr fér
heldret och minskat med 15 mkr fér fjarde kvartalet jamfért med
fdregdende &r. Detta beror pa skatteméssiga éverskott i ar.

Nagon aktuell skattekostnad uppkommer inte i moderbolaget
beroende pa ackumulerade skatteméssiga underskottsavdrag som
per 2011-12-31 uppgar till cirka 210 mkr.

Investeringar

Investeringarna uppgick under fjarde kvartalet 2011 till 3 (3) mkr,
varav O (3) avsdg 6évriga maskiner och inventarier och 3 (0) avség
férbattringsutgifter p& annans fastighet. Under fjarde kvartalet
2011 har investeringar i fordon gjorts via finansiell leasing motsva-
rande en investeringsniva pa 2 (1). Fér heldret uppgick investe-
ringarna till 60 (34) mkr, varav 14 (16) avsdg &vriga maskiner och
inventarier, 3 (0) avsag férbattringsutgifter p& annans fastighet
och 43 (18) mkr immateriella anldggningstillgdngar. Under hel&ret
har investeringar i fordon gjorts via finansiell leasing motsvarande

en investeringsniva pa 8 (3).

Forvarv av bolag 2011

Samtliga aktier i Portalen Kompetens AB med fem dotterbolag
férvirvades per 1 januari 2011 till en képeskilling om 42,5 mkr,
varav 41,5 mkr utgérs av goodwill. Verksamhet bedrivs i Géteborg,
Mbélndal, Uddevalla, Lidképing och Bor&s. Huvudinriktningen &r
gymnasiala teknikprogram inom IT-omradet. Bolagen har under
2011 fusionerats in i College.

Férvarvade nettotillgdngar och goodwill (mkr)

Redovisat varde Verkligt varde

vid férvérv redovisat i
koncernen
Omsattningstillgdngar 6,5 6,5
Likvida medel 35 35
L&ngfristiga skulder -0,3 -0,3
Kortfristiga skulder -8,7 -8,7
Netto identifierbara till- 1,0 1,0
géngar och skulder
Goodwill 41,5 41,5
Képeskilling 42,5 42,5
Likvida medel, férvirvade -3,5 -3,5
Paverkan pé koncernens 39,0 39,0

likvida medel (Nettoutflsde)

Férvarvens bidrag till konsoliderat resultat (mkr)
Intakter 63
Resultat 2

Férvarvsrelaterade utgifter uppgér till 2 mkr och ingdr i Ovriga
externa kostnader. Lernia har efter prévning av goodwill enligt
IAS 36 beslutat skriva ned koncernens goodwill med 50 mkr (0).

Omstruktureringskostnader

Vid féregdende delérsrapport gjordes en reservering avseende
omstrukturering av Lernia Féretagspartner med 25 mkr. Under
fjarde kvartalet kvarst&r 12 mkr av reserveringen och 13 mkr har
aterférts och péverkat fjarde kvartalets resultat positivt. Utéver
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detta har fjarde kvartalet belastats med 4 mkr fér arbetsbefriad
personal avseende Lernia Bemanning och Lernia Utbildning,

13 mkr f&r outnyttjade lokaler i Lernia College och Lernia
Utbildning och 3 mkr fér évriga kostnader. Resultatet fér helaret
har belastats med 35 mkr fér arbetsbefriad personal dar merparten
avser avgangsvederlag till tidigare ledande befattningshavare och
23 mkr {ér outnyttjade lokaler och évriga kostnader. Vederlagen
ar avrakningsbara mot eventuella inkomster under ersittnings-
perioden.

Omstruktureringsreserven pa 13 mkr i bokslutet 2010 har nytt-
jats med 12 mkr fér heléret, varav 10 mkr fér arbetsbefriad perso-
nal och 2 mkr fér outnyttjade lokaler.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen fér heldret uppgick till 4 100
(2 880) och under fjarde kvartalet till 4 298 (3 421). Det &r en
dkning med 1 220 heltidstjanster fér helaret respektive 877
heltidstjénster fér kvartalet.

Jamfért med utgdngen av 2010 har antalet heltidstjanster per
den 31 december 8kat med 620 fran 3 482 till 4 102. Moderbolaget
har ékat med 17, Utbildning har kat med 56, Bemanning har 6kat
med 510 och Féretagspartner har minskat med 12. College har dkat
med 49 heltidstjanster inklusive en 6kning av 66 heltidstjanster
via férvérvet av Portalens friskoleverksamhet. Andelen kvinnor i
koncernen uppgar till 32 (33) procent av de anstéllda. Per den
31 december 2011 var 133 medarbetare under uppsigning.

Moderbolaget

I moderbolaget ingar koncernens affirsledning liksom affars-
stéden Ekonomi, IT, Marknad och HR. Omséttningen under
fjarde kvartalet uppgick till 37 (44) mkr och f&r heléret till 193
(169) mkr. Rérelseresultatet blev -33 (-40) mkr {61 fjarde kvartalet.
Rorelseresultatet for heldret har belastats med 22 mkr fér avgéngs-
vederlag till tidigare ledande befattningshavare och blev -58 (-62)
mkr. Efter prévning enligt IAS 36 har andelar i dotterbolag skri-
vits ned med 50 mkr (0). Balansomslutningen var 515 (535) mkr.
Investeringarna uppgick under fjarde kvartalet till 3 (3) mkr och
likvida medlen uppgick till 156 (173) mkr.

Agarstruktur
Lernia &gs till 100 procent av svenska staten.

Risker och sdkerhetsfaktorer

Den finansiella strategin &r inriktad mot att bolaget av egen

kraft ska kunna finansiera utveckling och behov av férandringar.
Bolagets kapitalstruktur ska langsiktigt motsvara en soliditetsniva
pa 35-50 procent. Koncernens placeringspolicy faststalls av
styrelsen och kreditrisken &r normalt 1&g betréffande kundford-
ringar och &vriga fordringar. De stdrsta riskerna fér Lernia r
strukturella och konjunkturella marknadsrisker pa bade utbild-
nings- och bemanningsmarknaden samt politiska risker framfé-
rallt vad géller marknaden fér arbetsmarknadspolitiska program.

I juni 2011 publicerade IASB (International Accounting
Standards Board) &ndringar i IAS 19 Erséttningar till anstéllda.
Andringarna i redovisningen av férménsbestamda pensionsplaner
ska tillimpas retroaktivt fr&n och med den 1 januari 2013. Enligt
den dndrade IAS 19 &r det bland annat inte langre tillatet att skju-
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ta upp redovisningen av vissa avvikelser i uppskattningar (den sk.
“korridormetoden” tas bort) utan samtliga avvikelser i uppskatt-
ningar ska redovisas omedelbart i évrigt totalresultat. Till f5ljd av
andringarna kommer de ackumulerade oredovisade avvikelserna
per den 1 januari 2013 att redovisas i sin helhet i mot eget kapital,
vilket sannolikt kommer att ha en visentlig negativ effekt pa kon-
cernens eget kapital. Fér ndrmare redogérelse av Lernias risker
hénvisas till senaste &rsredovisningen.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagen tillampas och koncernen féljer frdn och med
den 1 januari 2005 rapportering i enlighet med IFRS (International
Financial Reporting Standards). Del&rsrapportering fér koncernen
uppréttas enligt IAS 34, Deldrsrapportering, och f6r moderbolaget
i enlighet med Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna
som tillimpats fér koncernen och moderbolaget éverensstammer
med de redovisningsprinciper som anvindes vid upprattande av
den senaste arsredovisningen med undantag av koncernbidrag
som nu redovisas &ver resultatrakningen istéllet f6r mot eget
kapital.

Segmentredovisning

Under 2010 &ndrades den interna rapporteringen med en inrikt-
ning mot en uppdelning i Offentlig och Privat marknad. Den
interna rapporteringen har under 2011 &tergétt till rapportering
per bolag med féljande rérelsesegment:

Bemanning: Bemannar svenska industri- och logistikféretag

Utbildning: Utbildar vuxna tillsammans med Arbets-
fdrmedling och kommun

College: Yrkesutbildning fér ungdomar och studie-
medelsberattigande

Foretagspartner: Omfattar program fér att utvecklas i eller till

nytt arbete, skriddarsydda utbildningar inom
teknik till {dretagskunder och konsulter inom
ledar- och organisationsutveckling. Bolagets
verksamhet har per den 30 december delvis
forts dver till dvriga Lerniabolag och den kvar-
stdende mindre delen &r under avveckling.
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Granskning av bolagets revisorer
Denna del&rsrapport har ej varit féremal fér granskning av

bolagets revisor.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren férsékrar att del&rsrappor-
ten ger en rattvisande &versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osikerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingér i
koncernen star infér.

Stockholm den 13 februari 2012

Birgitta Agren Bohlin, styrelseordférande

Sven-Runo Bergqvist, styrelseledamot

Per-Arne Blomquist, styrelseledamot

Kristina Ekengren, styrelseledamot

Peter Hagglund, styrelseledamot

Anna Klingspor, styrelseledamot

Karin Strémberg, styrelseledamot

Inge Lindroth, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
Erling Bjérkman, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
Ewa Wiklund, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)

For ytterligare information kontakta:
Helena Skantorp, koncernchef och verkstallande direktor,
telefon 0708-18 39 07, e-post: helena.skantorp@lernia.se

Nils Bengtsson, ekonomidirektér,
telefon 0707-12 24 25, e-post: nils.bengtsson@lernia.se

INFORMATIONSTILLFALLEN 2012

Arsredovisning 2011: fredagen den 30 mars 2012
Arsstamma: torsdagen den 26 april 2012
Delarsrapport 1 jan - 31 mars 2012: torsdagen den 26 april 2012
Delarsrapport 1 jan - 30 juni 2012: tisdagen den 17 juli 2012

Del&rsrapport 1 jan - 30 sep 2012: torsdagen den 25 oktober 2012
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DEFINITIONER
Se &rsredovisning 2010.
Arsredovisning och delarsrapporter publiceras dven p& www.lernia.se
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Resultatrdkning i sammandrag foér koncernen Balansrakning i sammandrag fér koncernen

Belopp i mkr 20Mm 2010 201M 2010 Belopp i mkr 2011-12-31 2010-12-31
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Intakter 695 629 2653 2117 Tillgdngar
Ovriga rorelseintakter 4 5 10 11 Immateriella anlaggnings- 10 18
Summa rérelsens intdkter 699 634 2663 2128 tillgangar
Personalkostnader -498 434 1982 1436 Materiella anldggningstillgdngar 53 46
Ovriga externa kostnader -180 -157 -634 -546 Pensionstillgingar, netto 68 68
Avskrivningar/nedskriv- 54 -3 -64 -15 Uppskjuten skattefordran 4t >4
ningar Summa anldggningstillgdngar 172 186
Summa rérelsekostnader -732 -594 -2 680 -1997 Skattefordringar 9 26
Rérelseresultat -33 40 -17 131 Kundfordringar 536 470
Finansiella intékter 1 1 3 1 Ovriga fordringar 70 64
Finansiella kostnader 0 -1 0 -1 Likvida medel 164 176
Finansnetto 1 o] 3 o Summa omséttnings- 779 736
Resultat fére skatt 32 40 14 131 tillgéngar
Skatt 8 1 24 35 Summa tillg&ngar 951 922
Periodens resultat hinfér- 40 29 28 96 Eget kapital hanférligt till moderfére- 498 551
ligt till moderféretagets tagets aktiedgare
aktiedgare
Skulder
Resultat per aktie fére och -40 29 -28 96
efter utspadning, Kr L&ngfristiga rantebarande skulder 6 2
Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj Summa l&ngfristiga skulder 6 2
Kortfristiga rdntebarande skulder 4 5
Leverantorsskulder 76 78
_Rapport Sver totalresultat i sammandrag fér koncernen Ovriga skulder 322 273
Avséattningar 45 13
Belopp i mkr ot -2d0e1: oktz-gl?: jan _szl janz-glg Summa kortfristiga skulder 447 369
Periodens resultat 40 29 28 96 Summa skulder och eget kapital 951 922
Periodens totalresultat -40 29 -28 96

hanférligt till moderfére-
tagets aktiedgare

Kassaflédesanalys i sammandrag fér koncernen

Rapport éver forandring i eget kapital i sammandrag for

Belopp i mkr 20m 2010
KOOI oo ees st e srese s e jan-dec jan-dec
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 45 125
Aktiekapital Balanserade Totalt eget fore fdrandringar i rérelsekapital
instmedel kapital ..
vinstmede aptta Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -66 -180
Ingdende balans 1 i 2010 100 .
ngaende batans 1januan 355 455 Okning (-) / Minskning (+) av évriga rérelse- 12 -30
Forandringar i eget kapital for fordringar
iod .
penoden Okning (+) / Minskning (-) av leverantérs- -2 21
Periodens totalresultat *) 96 96 skulder
Utgdende balans 31 december 2010 100 451 551 Okning (+) / Minskning (-) av évriga rérelse- 80 78
Ingdende balans 1 januari 2011 100 451 551 skulder
Férandringar i eget kapital fér Kassafléde 16pande verksamheten 69 14
perioden Kassafldde investeringsverksamheten -56 -32
Utdelning -25 -25 Kassafldde finansieringsverksamheten -25
Periodens totalresultat *) -28 -28 Periodens kassafléde -12 -18
Utgdende balans 31 december 2011 100 398 498

*) Periodens totalresultat utgérs av periodens resultat
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Resultatrakning i sammandrag for moderbolaget
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Balansrakning i sammandrag féor moderbolaget

Belopp i mkr 201 2010 201Mm 2010 Belopp i mkr 2011-12-31 2010-12-31
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec . . . e
Materiella anldggningstillgdngar 43 39
Nettoomséattnin 0 0 0 0
- ng Andelar i koncernféretag 30 9
Ovriga rérelseintikter 1 16
Vg ! 3 44 % 9 Uppskjuten skattefordran 55 76
Summa rérelsens 37 44 193 169 S liaani - 8
intikter umma anldggningstillgdngar 12 124
Personalkostnader 21 -36 -92 -81 Kundfordringar ! 0
Ovriga externa kost- 45 ) 146 136 liordrlngar hos koncernféretag 209 217
nader Ovriga fordringar 8 8
Avskrivningar -4 -4 13 14 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 13
Summa rorelse- -70 -84 -251 -231 Summa kortfristiga fordringar 231 238
kostnader Kassa och bank 156 173
Rérelseresultat -33 ~40 58 -62 Summa omséttningstillgdngar 387 411
E;ﬁéﬂna koncern- 134 169 134 169 Summa tillg&ngar 515 535
idrag
Summa eget kapital 469 486
Resultat frdn andelar i -50 - -50 -
koncernféretag Leverantdrsskulder 19 22
Ranteintakter och o 1 o ] Aktuella skatteskulder 0 8
liknande resultatposter Ovriga skulder 5 10
Finansnetto 84 170 86 170 Upplupna kostnader och férut-betalda intékter 7 7
Resultat fore skatt 51 130 28 108 Avséttningar 15 2
Skatt 15 4 21 28 Summa kortfristiga skulder 46 49
Periodens resultat 36 126 7 80 Summa skulder och eget kapital 515 535
Rapport éver totalresultat i sammandrag féor moderbolaget Data per aktie fér koncernen
Belopp i mkr 20m 2010 20M 2010 Belopp i kronor 20M 20Mm 2010
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 36 126 7 80 Eget kapital 498 498 551
Periodens totalresultat 36 126 7 80 Resultat efter skatt -40 -28 96
?:anforhgt tlll(lt.m?der- Kassafldde fr&n den 64 69 14
oretagets axtieagare lépande verksamheten
Nyckeltal fér koncernen
20M 2010 20M 2010
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Omséttningsférandring % 10,3 38,2 25,1 33,1
Rérelseresultat -33 40 -17 131
Rérelsemarginal % -4,7 6,3 -0,6 6,2
Vinstmarginal % 4,6 6.3 -05 62
Avkastning pé totalt kapital 1,5 16,0
Avkastning pa sysselsatt kapital -2,6 25,6
Avkastning pé eget kapital -5,3 19,1
Soliditet, % 52 60 52 60
Medelantal anstéllda, koncern 4298 3421 4100 2 880
Medelantal anstallda, 80 64 78 66
moderbolag
Omséttning per anstélld, koncern, 162 185 649 739
tkr
Foradlingsvarde per anstalld, 110 138 479 544
koncern, tkr
Resultat efter skatt per anstélld, -9 8 -7 33

koncern, tkr
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Kvartalsfordelade resultatrakningar for koncernen

Lernia Bokslutskommuniké
1 januari - 31 december 2011

20M 20m 201 20m 2010 2010 2010 2010

Belopp i mkr Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1

Intakter 695 610 702 646 629 487 533 468

Ovriga rorelseintakter 4 1 3 2 5 2 2 2

Summa rorelsens intidkter 699 611 705 648 634 489 535 470

Personalkostnader -498 -503 524 457 -434 -360 -375 -319

Ovriga externa kostnader -180 -131 -152 171 -157 -115 -117 -105

Avskrivningar/nedskrivningar 54 -1 -3 -6 -3 4 -4 4

Summa rorelsekostnader -732 -635 -679 -634 -594 -479 -496 -428

Rérelseresultat -33 -24 26 14 40 10 39 42

Finansiella intakter 1 1 o 1 1 0 o 0

Finansiella kostnader 0 o o o -1 0 o 0

Finansnetto 1 1 [¢) 1 [¢) o [o) o

Rorelseresultat fore skatt -32 -23 26 15 40 10 39 42

Skatt -8 5 -7 -4 -11 -2 -11 -11

Periodens resultat hanférligt -40 -18 19 11 29 8 28 31

till moderféretagets aktiedigare

Resultat per aktie i kronor -40 -18 19 11 29 8 28 31

Genomsnittligt antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
RS g M O I e ee e ee e e ee e e et e et et e e e e et et e e e e e e

Intdkter per rérelsesegment Utbildning College Bemanning Foretags- Summa Rorelse- Eliminering Totalt

2010-01-01 - 2010-12-31 partner segment

Intakter fr&n externa kunder 1055 78 894 98 2125 3 2128

Interna intakter 13 28 5 7 53 -53 0

Summa intikter 1068 106 899 105 2178 -50 2128

2011-01-01 - 2011-12-31 Utbildning College Bemanning Foretags- Summa Roérelse- Eliminering Totalt

partner segment

Intakter fr&n externa kunder 1057 147 1397 58 2659 4 2 663

Interna intakter 9 38 5 21 73 73 0

Summa intékter 1066 185 1402 79 2732 -69 2663

Rorelseresultat per rérelsesegment 2011-01-01 2010-01-01

Belopp i mkr -2011-12-31 -2010-12-31

Utbildning 72 132

College -87 -9

Bemanning 73 76

Foretagspartner -21 -30

Totalt resultat f&r rérelsesegment 37 169

Ovriga intakter 4 3

Centrala kostnader moderbolag -58 -41

Finansiella intakter 3 o)

Koncernens resultat fore skatt -14 131




